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สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

..................................................................................................... 
 

ปรัชญา  “ภาษาและวัฒนธรรม เปนหัวใจของการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

วิสัยทัศน สถาบันช้ันนําระดับนานาชาติในการศึกษาวิจัยดานภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา

อยางยั่งยืน 
  

พันธกิจ :  

วิจัยและนวัตกรรม มุงผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมดานภาษาและวัฒนธรรม 

ท่ีเปนเลิศและช้ีนําทางนโยบายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  

การเรียนการสอน สงเสริมการสรางนวัตกรรม และการศึกษาตลอดชีวิต บนพ้ืนฐานการวิจัย

เชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนากําลังคนของประเทศท่ีมีทักษะดานภาษาและ

วัฒนธรรม 
  

บริการวิชาการ มุงมั่นบริการวิชาการท่ีตอยอดจากความเช่ียวชาญทางการวิจัยและ

การศึกษาดานภาษา วัฒนธรรม การสื่อสารระหวางวัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองตอความ

ตองการของสังคม และสรางรายได 
  

เครือขายพันธมิตร 

เชิงยุทธศาสตร 

ยกระดับการสรางเครือขายพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย การศึกษา 

และบริการวิชาการ ในระดับชาติและนานาชาติ 
  

ดานบริหารจัดการ

เพ่ือความมั่นคง

ยั่งยืนขององคกรและ

เทาทันการปรับตัว

ทางดิจิทัล 

สงเสริมการปรับตัวทางดิจิทัลและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ

บริหารองคกรและยกระดับการทํางาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความเปนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมและช้ีนํานโยบาย

ดานภาษาและวัฒนธรรม โดยการขยายเครือขายความรวมมือ 

ท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 สงเสริมการวิจัย

และการตีพิมพระดับ

นานาชาติบน

ฐานขอมูลสากลท่ีมี

คุณภาพสูง เพื่อมุงสู

ความเปน World 

Class University  

1.1.1 สงเสริมการ

ผลิตผลงานตีพิมพ

คุณภาพสูง (Q1,Top1, 

Top5 & Top10) และ

ยกระดับการสราง 

องคความรูรวมกับ

เครือขายพันธมิตร 

ทางยุทธศาสตร 

ระดับนานาชาติ 

1.1.2 สรางความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัย

ช้ันนําในตางประเทศ 

ท่ีมีช่ือเสียงหรือนักวิจัย

ท่ีโดดเดน เพื่อให

งานวิจัยเปนท่ียอมรับ

มากข้ึน 

1.1.3 สรางระบบ 

ecosystem 

ในการพัฒนาศักยภาพ

และชวยใหเกิด

งานวิจัยท่ีตอบโจทย 

ท่ียั่งยืนของโลก 

1.1.1.1 จํานวน

ผลงานวิจัยตีพิมพ

ระดับนานาชาติ 

ท่ีอยูบนฐานขอมูล

สากล Scopus / ISI  

16 16 20 20 22 

1.1.2.1 จํานวน

ผลงานวิจัยตีพิมพ 

(Publication)  

ท่ีตีพิมพในวารสาร 

ท่ีอยูใน Q1*  
(Q1* หมายถึง วารสารที่อยูใน Q1 

จาก 

1. Journal Citation Reports  

ซ่ีงเปนการรายงานคุณภาพวารสาร

ของฐานขอมูล Web of 

Knowledge หรือ 

2. Scimago Journal & Country 

Rank เปนการรายงานคุณภาพ

วารสารตามฐานขอมูล Scopus) 

5 5 10 9 11 

1.1.3.1 รอยละของ

บุคลากรสายวิชาการ 

ท่ีเปน PI (Principal 

Investigator) ของ

โครงการท่ี ไดรับ

เงินทุนวิจัย  

10.00 10.00 11.00 12.00 13.00 

1.2 สนับสนุนการสราง

เครือขายดานการวิจัย 

และการทํางานวิจัย

1.2.1 สงเสริมใหเกิด 

Research Cluster  

ท่ีเนนการทํางานวิจัย

1.2.1.1 จํานวน

โครงการสงเสริมความ

เปนนานาชาติ ดานการ

1 1 N/A N/A N/A 
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แบบบูรณาการ 

ขามศาสตร  

สหสาขาวิชา  

ท้ังระดับชาติและ

นานาชาติเพือ่มุงสู

สถาบันวิจัยช้ันนํา

ระดับนานาชาติ 

ขามศาสตร ดวยการ

แสวงหาพันธมิตรและ

เครือขายการวิจัย 

ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

 

วิจัย กับคูพันธมิตร 

ดานยุทธศาสตร  

1.2.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ

รวมกับนักวิจัย

ตางชาติ 

3 3 4 3 3 

 1.3.1.1 จํานวน

ทรัพยสินทางปญญา

จากผลงานวิจัย 

2 2 7 2 2 

1.3 ผลักดันการสราง

นวัตกรรมประดิษฐและ

นวัตกรรมทางสังคม 

นําผลงานวิจัยไปสูการ

ใชประโยชนอยางเปน

รูปธรรม และช้ีนํา 

เชิงนโยบายและสังคม 

ตามแนวทางการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

1.3.1 สงเสริมการผลิต 

ทรัพยสินทางปญญา 

และนวัตกรรมใน

รูปแบบตาง ๆ ไปใช 

ในเชิงสังคมหรือ 

เชิงพาณิชยใน

ระดับชาติ รวมท้ัง

สงเสริมงานวิจัยท่ีช้ีนํา

เชิงนโยบายและสังคม 

 

 

1.3.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยท่ีนําไปใช

ประโยชนและสราง

ผลกกระทบตอสังคม

ตามแนวทาง SDGs 

และ/หรือนโยบาย

ช้ีนําสังคม 

2 2 1 2 2 

1.4.1.1 จํานวน

พันธมิตรเชิง

ยุทธศาสตร (Strategic 

Partner) ดานการวิจัย 

3 3 3 3 3 

1.4 สงเสริม

ภาพลักษณการวิจัย

ดานพหุภาษาและพหุ

วัฒนธรรมท่ีครอบคลุม 

อัตลักษณความ

เช่ียวชาญของ 

สถาบันฯ ใหเปนท่ีรูจัก

และยอมรับในแวดวง

วิชาการและสังคม  

ท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ 

1.4.1 ยกระดับการ

ประชาสัมพันธ

ภาพลักษณความ

เช่ียวชาญดานการวิจัย

ผานส่ือตาง ๆ ใหตรง

กับกลุมเปาหมาย 

ท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ 

1.5.1.1 จํานวน

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลดานพหุ

วัฒนธรรม และ 

พหุภาษา 

1 1 1 1 1 
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1.5 ผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาระบบฐานขอมูล

ดิจิทัลดานการวิจัย 

พหุวัฒนธรรม  

พหุภาษาของสถาบันฯ 

1.5.1 สงเสริมและ

ผลักดันในการเช่ือมโยง

ระบบฐานขอมูลดิจิทัล 

ท้ังดานการวิจัย 

พหุภาษา-พหุวัฒนธรรม  

เพื่อสรางระบบนิเวศน

ในการใชขอมูลรวมกัน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 จัดการศึกษาแบบบูรณาการดวยนวัตกรรมการท่ีตอบสนองความตองการ

ของสังคมและประเทศ 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 ผลักดันหลกัสูตร

ใหไดรับการรับรอง

คุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานระดับสากล 

ตามเกณฑ AUN-QA 

ระดับอาเซียน 

2.1.1 สราง

กระบวนการผลักดัน

หลักสูตรสูการรับรอง

มาตรฐาน AUN-QA 

ระดับสากล 

2.1.1.1 จํานวน

หลักสูตรท่ีไดรับการ

รับรองคุณภาพตาม

เกณฑมาตราฐาน

ระดับสากลตามเกณฑ 

AUN-QA  

- 1 2 3 4 
 

2.2 พัฒนาหลักสูตร

และนวัตกรรมทาง

การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาและ

การศึกษาแบบยืดหยุน

อยางตอเนือ่ง พรอมท้ัง

เสริมสรางสมรรถนะ

บุคลากรทางการศึกษา 

ใหทันตอการเปลี่ยน

แปลในยุคดิจิทัล 

2.2.1 สรางกลไก

สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพผูสอนเพื่อ

นําไปสูการผลิต

นวัตกรรมการศึกษา

รูปแบบใหม 

2.2.1.1 รอยละ 

ของรายวิชาท่ีเปน  

e-learning ตอจํานวน

รายวิชาท้ังหมด 

ท่ีเปดชวงปการศึกษา 

(77 รายวิชา)  

3.00 

 

 

4.00 

 

 

5.00 

 

 

6.00 

 

 

7.00 

 

 

2.2.1.2 จํานวน

โครงการ/กิจกรรม  

ท่ีบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

เขารวมเพื่อ upskill / 

reskill  

5 5 5 5 5 

จํานวนอาจารยท่ีมี

คุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนตาม

เกณฑมาตรฐาน

คุณภาพอาจารยของ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

(MUPSF) 

     

  - MUPSF ระดับ 2 - - 1 1 1 

  - MUPSF ระดับ3,4 - - 2 1 1 
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  2.3.1.1 รอยละ

นักศึกษาท่ีมีผลงาน

วิชาการตีพิมพใน

วารสารวิชาการ

นานาชาติ ตอจํานวน

นักศึกษาท่ีสําเร็จ

การศึกษาในปนั้นๆ 

1.00 

 

 

 

 

 

 

2.00 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

2.3 ผลิตบัณฑิตท่ีมี

ความเปนเลิศในการ

วิจัยดานภาษาและ

วัฒนธรรม ผูเรียน

หลากวัยท่ีมีทักษะดาน

ภาษาและวัฒนธรรม 

การวิจัยพื้นฐาน 

ทักษะท่ีตอบสนอง

ความตองการของ

สังคม และ/หรือ 

ผูประกอบการ 

2.3.1 สนับสนุนกลไก

ในการพัฒนาหลักสูตร

ใหมีความทันสมัย

ตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนและ

สังคมท่ีแขงขันไดใน

ระดับสากล 

2.3.2 สงเสริมทักษะ

การเรียนรูจาก

ประสบการณจริง ตอ

ยอดความรูเดิม และ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

2.3.2.1 จํานวน

โครงการท่ีผลิตผูเรียน

หลากวยั 

ท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคม 

2 2 3 3 4 

2.3.2.2 รอยละความ

พึงพอใจของนายจาง

ตอบัณฑิต (ระดับ

คะแนน 4 และ 5) 

80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

2.4.1.1 จํานวน

โครงการ/กิจกรรม/

หลักสูตรสงเสรมิความ

รวมมือดานการศึกษา 

ระดับนานาชาติ และ

ระดับชาติ  

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

2.4 สรางเครือขาย

ความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษา 

หนวยงานภาครัฐและ

เอกชนระดับชาติและ

นานาชาติเพือ่ให

นักศึกษาและผูเรียน

หลากวัยมีการเรียนรู

จากประสบการณจริง 

2.4.1 พัฒนาหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาใน

รูปแบบ double 

degree หรือ joint 

degree และการศึกษา

แบบยืดหยุน  

(joint certificate) กับ

เครือขายมหาวิทยาลัย

ระดับนานาชาติ และ/

หรือ หนวยงานภาครัฐ

และเอกชนในประเทศ

2.4.1.2 จํานวน

หลักสูตร non-degree 

/ Reskill / Upskill 

     

จํานวนหลักสูตร  

non-degree / 

Reskill / Upskill 

- - 2 2 2 

- จํานวนรายวิชา

สําหรับหลักสูตร

บัณฑิตศึกษา 

- - 5 5 5 

2.4.2.1 การเรียนรู 

จากประสบการณจริง
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และตางประเทศ 

2.4.2 สงเสริมใหเกิด

โครงการความรวมมือ

และการแลกเปล่ียน

ดานการศึกษากับ

มหาวิทยาลัย 

หนวยงานภาครัฐและ

เอกชนระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและการสราง

ประสบการณจริงของ

นักศึกษาและผูเรียน

หลากวัย 

ของนักศึกษา

แลกเปล่ียน  

     - Inbound    30 40 103 60 70 

     - Outbound 5 6 2 8 9 

2.5.1.1 รอยละความ

ผูกพันของศิษยเกา 

ท่ีมีตอสถาบันในระดับ

คะแนน 4 และ 5 

 

15.00 

 

 

20.00 

 

 

10.00 

 

 

30.00 

 

35.00 

 

 

2.5 สรางความ

เขมแข็งของเครือขาย

ศิษยเกาเพื่อเพิ่มความ

ผูกพันและเปน

พันธมิตรทาง

ยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาสถาบนัฯ และ

สังคม 

2.5.1 พัฒนากลไกการ

บริหารเครือขายศิษย

เกาท่ีมีสวนรวมใน

กระบวนการสราง

พันธมิตรทาง

ยุทธศาสตรแบบ 

บูรณาการ 

 

2.5.2 สราง

กระบวนการมีสวนรวม

และความผูกพันของ

ศิษยเกาผานการทํา

กิจกรรมบูรณาการ

การศึกษา วิจัย และ

บริการวิชาการ  

ท่ีตอบสนองตอการ 

upskill – reskill  

การพัฒนาสถาบันฯ 

และสังคม รวมท้ังเชิดชู

2.5.2.1 รอยละความ

ผูกพันของศิษยเกาท่ีมี

ตอสถาบันในระดับ

คะแนน 4 และ 5 

- - 60.00 60.00 60.00 

2.5.2.2 จํานวน 

ศิษยเกาท่ีมีสวนรวม 

กับกิจกรรมพัฒนา

สถาบันฯ 

- - 5 5 5 

2.5.2.3 จํานวน

โครงการท่ีศิษยเกา

กลับมาเปนพันธมิตร

ทางยุทธศาสตรมา

พัฒนาสถาบันฯ และ

สังคม 

 

1 1 1 1 1 
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ศิษยเกาผูมีผลงานดีเดน 

และ/หรือ ไดรับรางวัล

ระดับชาติและ

นานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการและขับเคลื่อนในเชิงนโยบายดานภาษา วัฒนธรรม  

พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาสังคม และ

สรางรายได 
 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 ยกระดับการ

บริการวิชาการตอ

ยอดจากงานวิจัยและ

การจัดการศึกษาดาน

ภาษา วัฒนธรรม  

พหุวัฒนธรรม  

การสื่อสารระหวาง

วัฒนธรรม  

พิพิธภัณฑศึกษา และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรค  

ท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคม 

และผลักดันนโยบาย

สาธารณะ (Policy 

advocacy) 

3.1.1 สนับสนุนการ

สราง Policy 

Advocacy Platform 

และ Ecosystem  

เพื่อขับเคล่ือนนโยบาย

สาธารณะ (Public 

policy) ดานภาษาและ

วัฒนธรรมท้ังในระดับ

ทองถ่ิน ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 

3.1.2 สงเสริมการ 

บูรณาการทํางาน 

ในรปูแบบท่ีหลากหลาย

เพื่อสรางหลักสูตร/

โครงการ/กิจกรรม

บริการวิชาการดาน

ภาษา วัฒนธรรมและ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคท่ีสราง

ช่ือเสียงใหกับสถาบันฯ 

3.1.1.1-2 รอยละของ

โครงการท่ีพัฒนาตอ

ยอดจากการวิจัยและ

การเรียนการสอน  

จากบุคลากรภายใน

สถาบันฯ 

80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

3.2 สรางรายไดจาก

ความเช่ียวชาญและ

ผลผลิตของบุคลากร

สถาบันฯ ในรูปแบบ

การบริการวิชาการ 

ท่ีมีมาตรฐานระดับ

3.2.1 พัฒนารูปแบบ

และนวัตกรรมการ

บริการวิชาการท่ีสนอง

ตอความตองการของ

สังคมรวมกับพันธมิตร

เชิงยุทธศาสตรในการ

3.2.1.1 จํานวนรายรับ

จากการบรกิารวิชาการ

ของสวนงานท้ังหมด 

 

1,500,000 1,700,000 1,000,000 2,100,000 2,300,000 
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เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

นานาชาติ สรางมูลคาเพิ่มและการ

นําทรัพยสินทางปญญา

ไปใชประโยชน 

เชิงพาณิชย 

3.3 หนวยบริการ

วิชาการดานภาษา

วัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคท่ีไดรับการ

รับรองมาตรฐาน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ   

3.3.1 ยกระดับการ

ใหบริการดวย 

ecosystem เพื่อ

ความเปนเลิศดานการ

บริการวิชาการ  

3.3.1.1 จํานวนหนวย

บริการวิชาการท่ีไดรับ

ใบรับรองมาตรฐาน

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

1 1 N/A 1 1 

3.4 ยกระดับการใช

ประโยชนเชิงพื้นท่ี

เพื่อสงเสริมและ

เผยแพรการเรียนรู

ดานพหุภาษา -  

พหุวัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคระดับ

มหาวิทยาลัย  

ระดับชุมชน/ทองถ่ิน 

ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

3.4.1 ผลักดันใหเกิด

การใชพื้นท่ีทาง

กายภาพของสถาบันฯ 

(MU cultural 

quarter, เรือนไทย, 

RILCA learning 

centers, Museums) 

เปนศูนยกลางในการจัด

กิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรูดานพหุภาษา-

พหุวัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรค 
3.4.2 สงเสริมงาน 

พหุภาษา-พหุวัฒนธรรม 

3.4.1.1-2 จํานวน

โครงการ 

 

3 3 4 4 5 
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เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

และศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคในการพัฒนา

เชิงพื้นท่ี รวมกับภาคี

เครือขายและพันธมิตร

ทางยุทธศาสตรฯ 

ระดับชาติและ/หรือ

นานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  บริหารจัดการเพ่ือความมั่นคง ยั่งยืน และเทาทันการปรับตัวทางดิจิทัล 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 การบริหารองคกร

อยางมีธรรมาภิ

บาลและการสราง

ความม่ันคง

ทางการเงิน 

4.1.1 วิเคราะห career 

path และจัดทํา

แผนพัฒนาเพิ่มพูน

ทักษะบุคลากร 

ท้ังสายวิชาการ และ 

สายสนับสนุนวิชาการ  

4.1.2 สงเสริมการ

ทํางานเชิงบูรณาการ

และพัฒนากลไก

ขับเคล่ือนระบบ 

ธรรมาภิบาล  

4.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารการเงิน 

ท่ีเนนความคุมคาและ 

คุมทุนดวยการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับตนทุน

ทางวิชาการ และ

สินทรัพย 

4.1.4 แสวงหาและ

สรางความรวมมือกับ

ภาคีเครือขายพันธมิตร

เชิงยุทธศาสตรในการ

รวมสรางสวนแบงทาง

การตลาด และการ

ลงทุนท่ีใหผลตอบแทน 

4.1.1.1 จํานวน

โครงการ upskill – 

reskill ใหกับบุคลากร

ท้ังสายวิชาการ/สาย

สนับสนุน 

3/4 3/4 3/4 3/4 3/4 

4.1.2.1 รอยละของ

ขอมูลท่ีเปดเผยสู

สาธารณะตามเกณฑ 

ITA ของมหาวิทยาลัย 

80 80 80 80 80 

4.1.3.1 รอยละของ

เงินรายไดท่ีไดจากการ

สรางมูลคาเพิ่มของ

ความเช่ียวชาญดาน

วิจัย การศึกษา 

บริการวิชาการ และ

การบริหารสินทรัพย 

 

5%  
ของป

กอนหนา 

5%  
ของป

กอนหนา 

5%  
ของป

กอนหนา 

5%  
ของปกอน

หนา 

5%  
ของป

กอนหนา 

4.2 ยกระดับระบบ

นิเวศนการบริหารและ

การทํางานแบบบูรณา

การโดยการขับเคลื่อน

องคกรดวยระบบ

4.2.1 จัดทําแผนบูรณา

การระบบ IT-Data 

Based Management 

และสรางระบบกลไก

สนับสนุนการทํางาน 

4.2.1.1 โครงการ 

ท่ีสงเสริมการเพิ่มพูน

ทักษะของบุคลากร 

ดานดิจิทัลเทคโนยี

สารสนเทศเพื่อการ

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการพัฒนา

ฐานขอมูลดิจิทัล 

 ท่ีมีมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพ 

สูความเปนเลิศและ

ยั่งยืน 

4.2.2 ผลักดันให

บุคลากรสถาบันฯ  

มีความรูความเขาใจ

และใชระบบการ

ประกันคุณภาพ 

(EdPEx) อยางมี

ประสิทธิภาพและ

เช่ือมโยงในทุกระดับ

ภายในองคกร 

พัฒนาระบบการทํางาน

แบบบูรณาการ 

 

 

    

4.2.1.2 รอยละ (สะสม) 

ของความสําเร็จของ

สรางฐานขอมูลดิจิทัล

เพื่อการบริหารจัดการ

องคกรแบบบูรณาการ 

25.00 

 

50.00 

 

75.00 

 

100.00 

 

100.00 

 

4.2.2.1 ระดับคะแนน

ตรวจประเมิน EdPEx 

ท่ีสูงข้ึน  

Process/ 

Result 

2B/1A 

Process/ 

Result 

2A/1A 

Process/ 

Result 

2A/2B 

Process/ 

Result 

3B/2B 

Process/ 

Result 

3B/2B 

4.3 ยกระดับการ

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร และ

สรางนวัตกรรม

ระบบงานในการ

ทํางานเชิงรุก

รองรับตอการ

เปลี่ยนแปลง 

4.3.1 สรางกลไกใหมี

การพัฒนานวัตกรรม

การทํางานท่ีเนนความ 

เปนเลิศ 

4.3.1.1 จํานวน

นวัตกรรมการทํางาน 

ในรูปแบบใหม 

ท่ีมีเปาหมายพัฒนา

ระบบงาน เพื่อสราง

การทํางานและบริการ 

ท่ีเปนเลิศ  

2 2 2 2 2 

4.4 รับผิดชอบตอ

สังคมและรักษา

ทรัพยากรธรรม

ชาติและ

สิ่งแวดลอมตาม

แนวทาง SDGs 

4.4.1 สรางกลไก 

เชิงระบบในการ

ขับเคล่ือนสถาบันฯ 

เพื่อบรรลุเปาหมายตาม

แนวทางมหาวิทยาลัย

เชิงนิเวศน 

4.4.2 สงเสริมการ

สรางความรับผิดชอบ

ตอสังคมรวมกับ

เครือขายสังคม และ

องคกรภายนอกตาม

แนวทางการพัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs) 

4.4.1.1 การบรรลุ

เปาหมายตามเกณฑ 

การประเมิน

มหาวิทยาลัยเชิง 

นิเวศนของสวนงาน 

Green Ranking 

3 
(40-59%) 

3 
(40-59%) 

4 
(60-79%) 

4 
(60-79%) 

5 
(80-100%) 

4.4.2.1 จํานวน

โครงการพันธกิจ

สัมพันธตามแนวทาง 

SDGs ครบเกณฑ  

4 ดาน ของ University 

Social Engagement  

2 2 2 2 2 

 

 


