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สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

..................................................................................................... 
 

ปรัชญา  “ภาษาและวัฒนธรรม เปนหัวใจของการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

วิสัยทัศน สถาบันช้ันนําระดับนานาชาติในการศึกษาวิจัยดานภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา

อยางยั่งยืน 
  

พันธกิจ :  

วิจัยและนวัตกรรม มุงผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมดานภาษาและวัฒนธรรม 

ท่ีเปนเลิศและช้ีนําทางนโยบายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  

การเรียนการสอน สงเสริมการสรางนวัตกรรม และการศึกษาตลอดชีวิต บนพ้ืนฐานการวิจัย

เชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนากําลังคนของประเทศท่ีมีทักษะดานภาษาและ

วัฒนธรรม 
  

บริการวิชาการ มุงมั่นบริการวิชาการท่ีตอยอดจากความเช่ียวชาญทางการวิจัยและ

การศึกษาดานภาษา วัฒนธรรม การสื่อสารระหวางวัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองตอความ

ตองการของสังคม และสรางรายได 
  

เครือขายพันธมิตร 

เชิงยุทธศาสตร 

ยกระดับการสรางเครือขายพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรดานการวิจัย การศึกษา 

และบริการวิชาการ ในระดับชาติและนานาชาติ 
  

ดานบริหารจัดการ

เพ่ือความมั่นคง

ยั่งยืนขององคกรและ

เทาทันการปรับตัว

ทางดิจิทัล 

สงเสริมการปรับตัวทางดิจิทัลและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ

บริหารองคกรและยกระดับการทํางาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความเปนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมและช้ีนํานโยบาย

ดานภาษาและวัฒนธรรม โดยการขยายเครือขายความรวมมือ 

ท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 สงเสริมการวิจัย

และการตีพิมพระดับ

นานาชาติบน

ฐานขอมูลสากลท่ีมี

คุณภาพสูง เพื่อมุงสู

ความเปน World 

Class University  

1.1.1 สงเสริมการ

ผลิตผลงานตีพิมพ

คุณภาพสูง (Q1,Top1, 

Top5 & Top10) และ

ยกระดับการสราง 

องคความรูรวมกับ

เครือขายพันธมิตร 

ทางยุทธศาสตร 

ระดับนานาชาติ 

1.1.2 สรางความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัย

ช้ันนําในตางประเทศ 

ท่ีมีช่ือเสียงหรือนักวิจัย

ท่ีโดดเดน เพื่อให

งานวิจัยเปนท่ียอมรับ

มากข้ึน 

1.1.3 สรางระบบ 

ecosystem 

ในการพัฒนาศักยภาพ

และชวยใหเกิด

งานวิจัยท่ีตอบโจทย 

ท่ียั่งยืนของโลก 

1.1.1.1 จํานวน

ผลงานวิจัยตีพิมพ

ระดับนานาชาติ 

ท่ีอยูบนฐานขอมูล

สากล Scopus / ISI  

16 16 20 20 22 

1.1.2.1 จํานวน

ผลงานวิจัยตีพิมพ 

(Publication)  

ท่ีตีพิมพในวารสาร 

ท่ีอยูใน Q1*  
(Q1* หมายถึง วารสารที่อยูใน Q1 

จาก 

1. Journal Citation Reports  

ซ่ีงเปนการรายงานคุณภาพวารสาร

ของฐานขอมูล Web of 

Knowledge หรือ 

2. Scimago Journal & Country 

Rank เปนการรายงานคุณภาพ

วารสารตามฐานขอมูล Scopus) 

5 5 10 9 11 

1.1.3.1 รอยละของ

บุคลากรสายวิชาการ 

ท่ีเปน PI (Principal 

Investigator) ของ

โครงการท่ี ไดรับ

เงินทุนวิจัย  

10.00 10.00 11.00 12.00 13.00 

1.2 สนับสนุนการสราง

เครือขายดานการวิจัย 

และการทํางานวิจัย

1.2.1 สงเสริมใหเกิด 

Research Cluster  

ท่ีเนนการทํางานวิจัย

1.2.1.1 จํานวน

โครงการสงเสริมความ

เปนนานาชาติ ดานการ

1 1 N/A N/A N/A 
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แบบบูรณาการ 

ขามศาสตร  

สหสาขาวิชา  

ท้ังระดับชาติและ

นานาชาติเพือ่มุงสู

สถาบันวิจัยช้ันนํา

ระดับนานาชาติ 

ขามศาสตร ดวยการ

แสวงหาพันธมิตรและ

เครือขายการวิจัย 

ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

 

วิจัย กับคูพันธมิตร 

ดานยุทธศาสตร  

1.2.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ

รวมกับนักวิจัย

ตางชาติ 

3 3 4 3 3 

 1.3.1.1 จํานวน

ทรัพยสินทางปญญา

จากผลงานวิจัย 

2 2 7 2 2 

1.3 ผลักดันการสราง

นวัตกรรมประดิษฐและ

นวัตกรรมทางสังคม 

นําผลงานวิจัยไปสูการ

ใชประโยชนอยางเปน

รูปธรรม และช้ีนํา 

เชิงนโยบายและสังคม 

ตามแนวทางการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

1.3.1 สงเสริมการผลิต 

ทรัพยสินทางปญญา 

และนวัตกรรมใน

รูปแบบตาง ๆ ไปใช 

ในเชิงสังคมหรือ 

เชิงพาณิชยใน

ระดับชาติ รวมท้ัง

สงเสริมงานวิจัยท่ีช้ีนํา

เชิงนโยบายและสังคม 

 

 

1.3.1.2 จํานวน

ผลงานวิจัยท่ีนําไปใช

ประโยชนและสราง

ผลกกระทบตอสังคม

ตามแนวทาง SDGs 

และ/หรือนโยบาย

ช้ีนําสังคม 

2 2 1 2 2 

1.4.1.1 จํานวน

พันธมิตรเชิง

ยุทธศาสตร (Strategic 

Partner) ดานการวิจัย 

3 3 3 3 3 

1.4 สงเสริม

ภาพลักษณการวิจัย

ดานพหุภาษาและพหุ

วัฒนธรรมท่ีครอบคลุม 

อัตลักษณความ

เช่ียวชาญของ 

สถาบันฯ ใหเปนท่ีรูจัก

และยอมรับในแวดวง

วิชาการและสังคม  

ท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ 

1.4.1 ยกระดับการ

ประชาสัมพันธ

ภาพลักษณความ

เช่ียวชาญดานการวิจัย

ผานส่ือตาง ๆ ใหตรง

กับกลุมเปาหมาย 

ท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ 

1.5.1.1 จํานวน

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลดานพหุ

วัฒนธรรม และ 

พหุภาษา 

1 1 1 1 1 
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1.5 ผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาระบบฐานขอมูล

ดิจิทัลดานการวิจัย 

พหุวัฒนธรรม  

พหุภาษาของสถาบันฯ 

1.5.1 สงเสริมและ

ผลักดันในการเช่ือมโยง

ระบบฐานขอมูลดิจิทัล 

ท้ังดานการวิจัย 

พหุภาษา-พหุวัฒนธรรม  

เพื่อสรางระบบนิเวศน

ในการใชขอมูลรวมกัน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 จัดการศึกษาแบบบูรณาการดวยนวัตกรรมการท่ีตอบสนองความตองการ

ของสังคมและประเทศ 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 ผลักดันหลกัสูตร

ใหไดรับการรับรอง

คุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานระดับสากล 

ตามเกณฑ AUN-QA 

ระดับอาเซียน 

2.1.1 สราง

กระบวนการผลักดัน

หลักสูตรสูการรับรอง

มาตรฐาน AUN-QA 

ระดับสากล 

2.1.1.1 จํานวน

หลักสูตรท่ีไดรับการ

รับรองคุณภาพตาม

เกณฑมาตราฐาน

ระดับสากลตามเกณฑ 

AUN-QA  

- 1 2 3 4 
 

2.2 พัฒนาหลักสูตร

และนวัตกรรมทาง

การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาและ

การศึกษาแบบยืดหยุน

อยางตอเนือ่ง พรอมท้ัง

เสริมสรางสมรรถนะ

บุคลากรทางการศึกษา 

ใหทันตอการเปลี่ยน

แปลในยุคดิจิทัล 

2.2.1 สรางกลไก

สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพผูสอนเพื่อ

นําไปสูการผลิต

นวัตกรรมการศึกษา

รูปแบบใหม 

2.2.1.1 รอยละ 

ของรายวิชาท่ีเปน  

e-learning ตอจํานวน

รายวิชาท้ังหมด 

ท่ีเปดชวงปการศึกษา 

(77 รายวิชา)  

3.00 

 

 

4.00 

 

 

5.00 

 

 

6.00 

 

 

7.00 

 

 

2.2.1.2 จํานวน

โครงการ/กิจกรรม  

ท่ีบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

เขารวมเพื่อ upskill / 

reskill  

5 5 5 5 5 

จํานวนอาจารยท่ีมี

คุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนตาม

เกณฑมาตรฐาน

คุณภาพอาจารยของ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

(MUPSF) 

     

  - MUPSF ระดับ 2 - - 1 1 1 

  - MUPSF ระดับ3,4 - - 2 1 1 
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  2.3.1.1 รอยละ

นักศึกษาท่ีมีผลงาน

วิชาการตีพิมพใน

วารสารวิชาการ

นานาชาติ ตอจํานวน

นักศึกษาท่ีสําเร็จ

การศึกษาในปนั้นๆ 

1.00 

 

 

 

 

 

 

2.00 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

2.3 ผลิตบัณฑิตท่ีมี

ความเปนเลิศในการ

วิจัยดานภาษาและ

วัฒนธรรม ผูเรียน

หลากวัยท่ีมีทักษะดาน

ภาษาและวัฒนธรรม 

การวิจัยพื้นฐาน 

ทักษะท่ีตอบสนอง

ความตองการของ

สังคม และ/หรือ 

ผูประกอบการ 

2.3.1 สนับสนุนกลไก

ในการพัฒนาหลักสูตร

ใหมีความทันสมัย

ตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนและ

สังคมท่ีแขงขันไดใน

ระดับสากล 

2.3.2 สงเสริมทักษะ

การเรียนรูจาก

ประสบการณจริง ตอ

ยอดความรูเดิม และ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

2.3.2.1 จํานวน

โครงการท่ีผลิตผูเรียน

หลากวยั 

ท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคม 

2 2 3 3 4 

2.3.2.2 รอยละความ

พึงพอใจของนายจาง

ตอบัณฑิต (ระดับ

คะแนน 4 และ 5) 

80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

2.4.1.1 จํานวน

โครงการ/กิจกรรม/

หลักสูตรสงเสรมิความ

รวมมือดานการศึกษา 

ระดับนานาชาติ และ

ระดับชาติ  

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

2.4 สรางเครือขาย

ความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษา 

หนวยงานภาครัฐและ

เอกชนระดับชาติและ

นานาชาติเพือ่ให

นักศึกษาและผูเรียน

หลากวัยมีการเรียนรู

จากประสบการณจริง 

2.4.1 พัฒนาหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาใน

รูปแบบ double 

degree หรือ joint 

degree และการศึกษา

แบบยืดหยุน  

(joint certificate) กับ

เครือขายมหาวิทยาลัย

ระดับนานาชาติ และ/

หรือ หนวยงานภาครัฐ

และเอกชนในประเทศ

2.4.1.2 จํานวน

หลักสูตร non-degree 

/ Reskill / Upskill 

     

จํานวนหลักสูตร  

non-degree / 

Reskill / Upskill 

- - 2 2 2 

- จํานวนรายวิชา

สําหรับหลักสูตร

บัณฑิตศึกษา 

- - 5 5 5 

2.4.2.1 การเรียนรู 

จากประสบการณจริง
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และตางประเทศ 

2.4.2 สงเสริมใหเกิด

โครงการความรวมมือ

และการแลกเปล่ียน

ดานการศึกษากับ

มหาวิทยาลัย 

หนวยงานภาครัฐและ

เอกชนระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและการสราง

ประสบการณจริงของ

นักศึกษาและผูเรียน

หลากวัย 

ของนักศึกษา

แลกเปล่ียน  

     - Inbound    30 40 103 60 70 

     - Outbound 5 6 2 8 9 

2.5.1.1 รอยละความ

ผูกพันของศิษยเกา 

ท่ีมีตอสถาบันในระดับ

คะแนน 4 และ 5 

 

15.00 

 

 

20.00 

 

 

10.00 

 

 

30.00 

 

35.00 

 

 

2.5 สรางความ

เขมแข็งของเครือขาย

ศิษยเกาเพื่อเพิ่มความ

ผูกพันและเปน

พันธมิตรทาง

ยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาสถาบนัฯ และ

สังคม 

2.5.1 พัฒนากลไกการ

บริหารเครือขายศิษย

เกาท่ีมีสวนรวมใน

กระบวนการสราง

พันธมิตรทาง

ยุทธศาสตรแบบ 

บูรณาการ 

 

2.5.2 สราง

กระบวนการมีสวนรวม

และความผูกพันของ

ศิษยเกาผานการทํา

กิจกรรมบูรณาการ

การศึกษา วิจัย และ

บริการวิชาการ  

ท่ีตอบสนองตอการ 

upskill – reskill  

การพัฒนาสถาบันฯ 

และสังคม รวมท้ังเชิดชู

2.5.2.1 รอยละความ

ผูกพันของศิษยเกาท่ีมี

ตอสถาบันในระดับ

คะแนน 4 และ 5 

- - 60.00 60.00 60.00 

2.5.2.2 จํานวน 

ศิษยเกาท่ีมีสวนรวม 

กับกิจกรรมพัฒนา

สถาบันฯ 

- - 5 5 5 

2.5.2.3 จํานวน

โครงการท่ีศิษยเกา

กลับมาเปนพันธมิตร

ทางยุทธศาสตรมา

พัฒนาสถาบันฯ และ

สังคม 

 

1 1 1 1 1 
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ศิษยเกาผูมีผลงานดีเดน 

และ/หรือ ไดรับรางวัล

ระดับชาติและ

นานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการและขับเคลื่อนในเชิงนโยบายดานภาษา วัฒนธรรม  

พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาสังคม และ

สรางรายได 
 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 ยกระดับการ

บริการวิชาการตอ

ยอดจากงานวิจัยและ

การจัดการศึกษาดาน

ภาษา วัฒนธรรม  

พหุวัฒนธรรม  

การสื่อสารระหวาง

วัฒนธรรม  

พิพิธภัณฑศึกษา และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรค  

ท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคม 

และผลักดันนโยบาย

สาธารณะ (Policy 

advocacy) 

3.1.1 สนับสนุนการ

สราง Policy 

Advocacy Platform 

และ Ecosystem  

เพื่อขับเคล่ือนนโยบาย

สาธารณะ (Public 

policy) ดานภาษาและ

วัฒนธรรมท้ังในระดับ

ทองถ่ิน ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 

3.1.2 สงเสริมการ 

บูรณาการทํางาน 

ในรปูแบบท่ีหลากหลาย

เพื่อสรางหลักสูตร/

โครงการ/กิจกรรม

บริการวิชาการดาน

ภาษา วัฒนธรรมและ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคท่ีสราง

ช่ือเสียงใหกับสถาบันฯ 

3.1.1.1-2 รอยละของ

โครงการท่ีพัฒนาตอ

ยอดจากการวิจัยและ

การเรียนการสอน  

จากบุคลากรภายใน

สถาบันฯ 

80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

3.2 สรางรายไดจาก

ความเช่ียวชาญและ

ผลผลิตของบุคลากร

สถาบันฯ ในรูปแบบ

การบริการวิชาการ 

ท่ีมีมาตรฐานระดับ

3.2.1 พัฒนารูปแบบ

และนวัตกรรมการ

บริการวิชาการท่ีสนอง

ตอความตองการของ

สังคมรวมกับพันธมิตร

เชิงยุทธศาสตรในการ

3.2.1.1 จํานวนรายรับ

จากการบรกิารวิชาการ

ของสวนงานท้ังหมด 

 

1,500,000 1,700,000 1,000,000 2,100,000 2,300,000 
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เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

นานาชาติ สรางมูลคาเพิ่มและการ

นําทรัพยสินทางปญญา

ไปใชประโยชน 

เชิงพาณิชย 

3.3 หนวยบริการ

วิชาการดานภาษา

วัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคท่ีไดรับการ

รับรองมาตรฐาน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ   

3.3.1 ยกระดับการ

ใหบริการดวย 

ecosystem เพื่อ

ความเปนเลิศดานการ

บริการวิชาการ  

3.3.1.1 จํานวนหนวย

บริการวิชาการท่ีไดรับ

ใบรับรองมาตรฐาน

ระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

1 1 N/A 1 1 

3.4 ยกระดับการใช

ประโยชนเชิงพื้นท่ี

เพื่อสงเสริมและ

เผยแพรการเรียนรู

ดานพหุภาษา -  

พหุวัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคระดับ

มหาวิทยาลัย  

ระดับชุมชน/ทองถ่ิน 

ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

3.4.1 ผลักดันใหเกิด

การใชพื้นท่ีทาง

กายภาพของสถาบันฯ 

(MU cultural 

quarter, เรือนไทย, 

RILCA learning 

centers, Museums) 

เปนศูนยกลางในการจัด

กิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรูดานพหุภาษา-

พหุวัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรค 
3.4.2 สงเสริมงาน 

พหุภาษา-พหุวัฒนธรรม 

3.4.1.1-2 จํานวน

โครงการ 

 

3 3 4 4 5 
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เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

และศิลปวัฒนธรรม

สรางสรรคในการพัฒนา

เชิงพื้นท่ี รวมกับภาคี

เครือขายและพันธมิตร

ทางยุทธศาสตรฯ 

ระดับชาติและ/หรือ

นานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  บริหารจัดการเพ่ือความมั่นคง ยั่งยืน และเทาทันการปรับตัวทางดิจิทัล 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 การบริหารองคกร

อยางมีธรรมาภิ

บาลและการสราง

ความม่ันคง

ทางการเงิน 

4.1.1 วิเคราะห career 

path และจัดทํา

แผนพัฒนาเพิ่มพูน

ทักษะบุคลากร 

ท้ังสายวิชาการ และ 

สายสนับสนุนวิชาการ  

4.1.2 สงเสริมการ

ทํางานเชิงบูรณาการ

และพัฒนากลไก

ขับเคล่ือนระบบ 

ธรรมาภิบาล  

4.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารการเงิน 

ท่ีเนนความคุมคาและ 

คุมทุนดวยการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับตนทุน

ทางวิชาการ และ

สินทรัพย 

4.1.4 แสวงหาและ

สรางความรวมมือกับ

ภาคีเครือขายพันธมิตร

เชิงยุทธศาสตรในการ

รวมสรางสวนแบงทาง

การตลาด และการ

ลงทุนท่ีใหผลตอบแทน 

4.1.1.1 จํานวน

โครงการ upskill – 

reskill ใหกับบุคลากร

ท้ังสายวิชาการ/สาย

สนับสนุน 

3/4 3/4 3/4 3/4 3/4 

4.1.2.1 รอยละของ

ขอมูลท่ีเปดเผยสู

สาธารณะตามเกณฑ 

ITA ของมหาวิทยาลัย 

80 80 80 80 80 

4.1.3.1 รอยละของ

เงินรายไดท่ีไดจากการ

สรางมูลคาเพิ่มของ

ความเช่ียวชาญดาน

วิจัย การศึกษา 

บริการวิชาการ และ

การบริหารสินทรัพย 

 

5%  
ของป

กอนหนา 

5%  
ของป

กอนหนา 

5%  
ของป

กอนหนา 

5%  
ของปกอน

หนา 

5%  
ของป

กอนหนา 

4.2 ยกระดับระบบ

นิเวศนการบริหารและ

การทํางานแบบบูรณา

การโดยการขับเคลื่อน

องคกรดวยระบบ

4.2.1 จัดทําแผนบูรณา

การระบบ IT-Data 

Based Management 

และสรางระบบกลไก

สนับสนุนการทํางาน 

4.2.1.1 โครงการ 

ท่ีสงเสริมการเพิ่มพูน

ทักษะของบุคลากร 

ดานดิจิทัลเทคโนยี

สารสนเทศเพื่อการ

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการพัฒนา

ฐานขอมูลดิจิทัล 

 ท่ีมีมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพ 

สูความเปนเลิศและ

ยั่งยืน 

4.2.2 ผลักดันให

บุคลากรสถาบันฯ  

มีความรูความเขาใจ

และใชระบบการ

ประกันคุณภาพ 

(EdPEx) อยางมี

ประสิทธิภาพและ

เช่ือมโยงในทุกระดับ

ภายในองคกร 

พัฒนาระบบการทํางาน

แบบบูรณาการ 

 

 

    

4.2.1.2 รอยละ (สะสม) 

ของความสําเร็จของ

สรางฐานขอมูลดิจิทัล

เพื่อการบริหารจัดการ

องคกรแบบบูรณาการ 

25.00 

 

50.00 

 

75.00 

 

100.00 

 

100.00 

 

4.2.2.1 ระดับคะแนน

ตรวจประเมิน EdPEx 

ท่ีสูงข้ึน  

Process/ 

Result 

2B/1A 

Process/ 

Result 

2A/1A 

Process/ 

Result 

2A/2B 

Process/ 

Result 

3B/2B 

Process/ 

Result 

3B/2B 

4.3 ยกระดับการ

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร และ

สรางนวัตกรรม

ระบบงานในการ

ทํางานเชิงรุก

รองรับตอการ

เปลี่ยนแปลง 

4.3.1 สรางกลไกใหมี

การพัฒนานวัตกรรม

การทํางานท่ีเนนความ 

เปนเลิศ 

4.3.1.1 จํานวน

นวัตกรรมการทํางาน 

ในรูปแบบใหม 

ท่ีมีเปาหมายพัฒนา

ระบบงาน เพื่อสราง

การทํางานและบริการ 

ท่ีเปนเลิศ  

2 2 2 2 2 

4.4 รับผิดชอบตอ

สังคมและรักษา

ทรัพยากรธรรม

ชาติและ

สิ่งแวดลอมตาม

แนวทาง SDGs 

4.4.1 สรางกลไก 

เชิงระบบในการ

ขับเคล่ือนสถาบันฯ 

เพื่อบรรลุเปาหมายตาม

แนวทางมหาวิทยาลัย

เชิงนิเวศน 

4.4.2 สงเสริมการ

สรางความรับผิดชอบ

ตอสังคมรวมกับ

เครือขายสังคม และ

องคกรภายนอกตาม

แนวทางการพัฒนา

อยางยั่งยืน (SDGs) 

4.4.1.1 การบรรลุ

เปาหมายตามเกณฑ 

การประเมิน

มหาวิทยาลัยเชิง 

นิเวศนของสวนงาน 

Green Ranking 

3 
(40-59%) 

3 
(40-59%) 

4 
(60-79%) 

4 
(60-79%) 

5 
(80-100%) 

4.4.2.1 จํานวน

โครงการพันธกิจ

สัมพันธตามแนวทาง 

SDGs ครบเกณฑ  

4 ดาน ของ University 

Social Engagement  

2 2 2 2 2 

 

 


