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แผนยุทธศาสตร. 5 ป1 (พ.ศ. 2568 – 2572) 

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

..................................................................................................... 
 

ปรัชญา  ภาษาและวัฒนธรรมเปNนหัวใจของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

Language and culture are at the heart of sustainable development 
 

วิสัยทัศน. เปNนผูVนำการวิจัยดVานภาษาและวัฒนธรรมเพื่อสุขภาวะทีย่ั่งยืน  

 

To be the leading institute in language and culture research for 

sustainable well-being. 
  

พันธกิจ มุXงสรVางงานวิจัยดVานภาษาและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาองค.ความรูVและ

นวัตกรรมที่นำไปสูXการขับเคลื่อนสังคมสุขภาวะ 

 

Strive for language and culture research to develop knowledge and 

innovations that drive the advancement of a well-being-oriented 

society. 
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ยุทธศาสตร.ที่ 1 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมดVานภาษาและวัฒนธรรมที ่ชี ้นำ

นโยบายสูXสังคมสุขภาวะอยXางยั่งยืน 

 

Produce language and culture research and innovations 

that guide policy toward a sustainably well-being society 

  

เป$าประสงค+ 1.1 งานวิจัยและนวัตกรรมด8านภาษาและวัฒนธรรมที่มุAงเน8นการผสานความ

เชี ่ยวชาญข8ามศาสตรJ เพื ่อสร8างผลกระทบตAอสุขภาวะชุมชนและสังคม  

(O2, O4, T2, T3, T7) 

1.2 งานวิจ ัยที ่สามารถเปXนต8นแบบและชี ้นำนโยบายสังคม และใช8ใน 

เชิงพาณิชยJ (S5, W3) 

1.3 เครือขAายทางยุทธศาสตรJเพื่อการทำงานวิจัยที่ตอบโจทยJความต8องการ

ของสังคมอยAางแท8จริง (W6, O1) 

  

กลยุทธ+ 1.1.1 แสวงหาความรAวมมือและสนับสนุนการทำงานวิจัยกับนักวิจัย 

ข8ามศาสตรJท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1.1.2 พัฒนาตAอยอดโครงการวิจัยที่สร8างผลกระทบตAอสุขภาวะชุมชนและ

สังคม 

1.2.1 สร8างกลไกในการสังเคราะหJงานวิจัยเพื่อจัดกลุAมองคJความรู8 ทรัพยJสิน

ทางปeญญา และนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช8ประโยชนJในการขับเคลื่อน

นโยบายช้ีนำสังคม และใช8ในเชิงพาณิชยJ 

1.2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจ ัยให8สามารถยกระดับงานวิจ ัยเพื ่อสร8าง

ผลกระทบทางสังคม 

1.3.1 สร8างความรAวมมือในการทำงานวิจัยรAวมกับหนAวยงานภาครัฐและ

เอกชน 
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เป$าประสงค+  

1.1 งานวิจัยและนวัตกรรมด8านภาษาและวัฒนธรรมที่มุAงเน8นการผสานความเชี่ยวชาญข8ามศาสตรJ เพื่อสร8าง

ผลกระทบตAอสุขภาวะชุมชนและสังคม  

 

กลยุทธ+ 

1.1.1 แสวงหาความรAวมมือและสนับสนุนการทำงานวิจัยกับนักวิจัยข8ามศาสตรJท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1.1.2 พัฒนาตAอยอดโครงการวิจัยท่ีสร8างผลกระทบตAอสุขภาวะชุมชนและสังคม 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

  2568 2569 2570 2571 2572 

1.1.1.1 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพJระดับ

นานาชาติท่ีอยูAบนฐานข8อมูลสากล 

Scopus (PA1.1) 

- หลักสูตร  

- ศูนยJ / 

กลุAมวิจัย 

- งานบริหาร

การวิจัยและ

วิเทศสัมพันธJ 

 

 

เร่ือง 30 32 34 36 38 

1.1.1.2 จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพJ 

ในวารสารท่ีอยูAใน Q1* (PA1.2) 
(Q1* หมายถึง วารสารท่ีอยู5ใน Q1 จาก SciVal ซ่ึงเปCนการรายงาน

คุณภาพวารสารตามฐานขLอมูล Scopus โดยใชLการจัดอันดับ

วารสารแบบ SJR) 

เร่ือง 15 16 17 18 19 

1.1.1.3 จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพJ 

ในวารสารท่ีอยูAใน Q1 Top 10 (PA1.3  

แต#มหาวิทยาลัยไม#ได/ทำ PA กับส#วนงาน, Flagship) 

เร่ือง 7 8 9 9 10 

1.1.1.4 จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพJ

รAวมกับนักวิจัยตAางชาติ (PA1.4) 

เร่ือง 9 10 11 11 12 

 

เป$าประสงค+   

1.2 งานวิจัยท่ีสามารถเปXนต8นแบบและช้ีนำนโยบายสังคม และใช8ในเชิงพาณิชยJ 

 

กลยุทธ+  

1.2.1 สร8างกลไกในการสังเคราะหJงานวิจัยเพื่อจัดกลุAมองคJความรู8 ทรัพยJสินทางปeญญา และนวัตกรรม 

ท่ีสามารถนำไปใช8ประโยชนJในการขับเคล่ือนนโยบายช้ีนำสังคม และใช8ในเชิงพาณิชยJ 

1.2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให8สามารถยกระดับงานวิจัยเพ่ือสร8างผลกระทบทางสังคม 
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Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

1.2.1.1 งานวิจัยหรือนวัตกรรมต8นแบบ 

สำหรับวงวิชาการและสามารถนำไปใช8

แก8ปeญหาสังคม หรือใช8ในเชิงพาณิชยJ 

(PA1.5 แต#มหาวิทยาลัยไม#ได/ทำ PA กับส#วนงาน, 

flagship) 

- หลักสูตร 

- ศูนยJ/ 

กลุAมวิจัย 

- งานบริหาร

การวิจัยและ

วิเทศสัมพันธJ 

เร่ือง 1 1 1 1 1 

1.2.1.2 งานวิจัยช้ีนำทางสังคมใน

ระดับชาติและนานาชาติ (PA3.1) 

เร่ือง 2 2 2 2 2 

1.2.2.1 จำนวนผู8นำการเปล่ียนแปลง 

ท่ีสร8างผลกระทบทางสังคม (PA3.2) 

คน 1 1 1 1 1 

 

เป$าประสงค+ 

1.3 เครือขAายทางยุทธศาสตรJเพ่ือการทำงานวิจัยท่ีตอบโจทยJความต8องการของสังคมอยAางแท8จริง 

 

กลยุทธ+ 

1.3.1 สร8างความรAวมมือในการทำงานวิจัยรAวมกับเครือขAายพันธมิตรท้ังในประเทศและตAางประเทศ 
 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

1.3.1.1 โครงการวิจัยท่ีเปXนการบูรณาการ

ข8ามศาสตรJกับเครือขAายท้ังในประเทศและ

ตAางประเทศ (flagship)  

- หลักสูตร 

- ศูนยJ/  

กลุAมวิจัย 

- งานบริหาร

การวิจัยและ

วิเทศสัมพันธJ 

โครงการ 1 1 2 2 3 

1.3.1.2 จำนวนนักวิชาการตAางประเทศ 

ท่ีทำงานวิจัยรAวมกับบุคลากรของสถาบันฯ 

(flagship) 

คน 5 5 5 6 6 
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ยุทธศาสตร.ที ่2 สรVางนวัตกรรมการเรียนรูVดVานภาษาและวัฒนธรรม เพื่อสรVาง 

ผูVนำการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนสังคมสุขภาวะ 

 

Create language and cultural learning innovations to 

produce change agents for social wellbeing  

  

เป$าประสงค+   2.1 หล ักส ูตรร ูปแบบ Non-degree ท ี ่ผสานองคJความร ู 8ข 8ามศาสตรJ  

(S1, O3, T4) 

2.2 การเพิ ่มจำนวนผู 8เรียนระดับบัณฑิตศึกษาและ Non-degree อยAาง

ตAอเน่ือง  

2.3 การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและผู8สอนอยAางตAอเน่ือง 

2.4 นวัตกรรมด8านภาษาและวัฒนธรรมจากฐานความรู8และความเช่ียวชาญ

ของหลักสูตร   

  

กลยุทธ+ 2.1.1 สร8างหลักสูตร Non-degree ในรูปแบบ Shared-modular Courses 

เพ่ือสAงเสริมการเรียนรู8ตลอดชีวิต 

2.2.1 สร8างความรAวมมือกับหนAวยงานท้ังภายในประเทศและตAางประเทศ 

2.2.2 ขยายตลาดผู8เรียนตAางประเทศ  

2.3.1 สAงเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารยJด8านการจัดการเรียนการสอนและ

การพัฒนาหลักสูตร 

2.3.2 ผลักดันให8อาจารยJเข8ารับการประเมินระดับคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนตามเกณฑJมาตรฐานคุณภาพอาจารยJของมหาวิทยาลัยมหิดล 

(MUPSF) 

2.3.3 สร8างกลไกขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

ตามเกณฑJ AUN-QA 

2.4.1 สAงเสริมการพัฒนานวัตกรรมด8านภาษาและวัฒนธรรมของหลักสูตร   

2.4.2 สAงเสริมศักยภาพของผู 8เรียนในการประยุกตJใช8ความรู 8 เพื ่อสร8าง 

ความเปล่ียนแปลงในสังคม 
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เป$าประสงค+    

2.1 หลักสูตรรูปแบบ Non-degree  

 

กลยุทธ+ 

2.1.1 สร8างหลักสูตร Non-degree ในรูปแบบ Shared-modular Courses เพ่ือสAงเสริมการเรียนรู8ตลอดชีวิต 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

2.1.1.1 หลักสูตร Non-degree  

(PA 2.9 แต#มหาวิทยาลัยไม#ได/ทำ PA กับส#วนงาน, 

MU KPIs 2.9.1) 

  

- หลักสูตร 

- งานบริหาร

การศึกษา 

หลักสูตร 1 2 2 2 2 

 

เป$าประสงค+   

2.2 การเพ่ิมจำนวนผู8เรียนระดับบัณฑิตศึกษาและ Non-degree อยAางตAอเน่ือง 

  

กลยุทธ+ 

2.2.1 สร8างความรAวมมือกับหนAวยงานท้ังภายในประเทศและตAางประเทศ 

2.2.2 ขยายตลาดผู8เรียนตAางประเทศ  

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

2.2.1.1 จำนวนนักศึกษา Inbound และ 

Outbound (PA 2.19, MU KPIs 2.19)  

 

- หลักสูตร 

- งานบริหาร

การศึกษา 

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

คน 125 150 180 200 200 

2.2.2.2 จำนวนผู8เรียน Non-degree 

(flagship) 

- หลักสูตร 

- งานบริหาร

การศึกษา 

คน 10 30 30 50 50 

2.2.2.3 ร8อยละของผู8เรียนระดับ

บัณฑิตศึกษาท่ีรับเข8าใหมAเพ่ิมข้ึน 

ร8อยละ 10 10 20 20 20 
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เป$าประสงค+   

2.3 การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและผู8สอนอยAางตAอเน่ือง 

 

กลยุทธ+ 

2.3.1 สAงเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารยJด8านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

2.3.2 ผลักดันให8อาจารยJเข8ารับการประเมินระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑJมาตรฐานคุณภาพ

อาจารยJของมหาวิทยาลัยมหิดล (MUPSF) 

2.3.3 สร8างกลไกขับเคล่ือนและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑJ AUN-QA 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

2.3.1.1 จำนวนอาจารยJท่ีมีคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนตามเกณฑJมาตรฐาน 

MUPSF (PA 2.1) 

- หลักสูตร 

- งานบริหาร

การศึกษา 

คน 10 9 7 8 7 

- MUPSF ระดับ 3 (PA 2.1.1) คน 6 4 5 3 5 

- MUPSF ระดับ 2 (PA 2.1.2) คน 4 5 2 5 2 

2.3.1.2 หลักสูตรท่ีได8รับการรับรอง

คุณภาพ AUN-QA ระดับ 4 (PA 2.2.2)  

จำนวน - 1 1 1 1 

2.3.1.3 จำนวนอาจารยJท่ีผAานการอบรม 

AUN-QA หรือ ADP  

 จำนวน  5 5 5 5 5 

2.3.1.4 ร8อยละของความพึงพอใจ 

ของบัณฑิตท่ีมีตAอหลักสูตร (ระดับมาก 

-มากท่ีสุด) (MU KPIs 2.10) 

- หลักสูตร 

- งานบริหาร

การศึกษา 

ร8อยละ 80 80 85 85 90 

2.3.1.5 ร8อยละของศิษยJเกAาท่ีมีความ

ผูกพันตAอมหาวิทยาลัย (ระดับมาก-มากที่สุด) 

(PA 2.18.2 แต#มหาวิทยาลัยไม#ได/ทำ PA  

กับส#วนงาน, MU KPIs 2.18.2) 

ร8อยละ 10 10 10 15 15 
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เป$าประสงค+   

2.4 นวัตกรรมด8านภาษาและวัฒนธรรมจากฐานความรู8และความเช่ียวชาญของหลักสูตร   
 

กลยุทธ+ 

2.4.1 สAงเสริมการพัฒนานวัตกรรมด8านภาษาและวัฒนธรรมของหลักสูตร   

2.4.2 สAงเสริมศักยภาพของผู8เรียนในการประยุกตJใช8ความรู8 เพ่ือสร8างความเปล่ียนแปลงในสังคม 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

2.4.1.1 จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากความ

เช่ียวชาญของหลักสูตรท่ีนำไปสูAการเรียน

การสอน เชAน การสร8างโมเดลภาษา 

ขนาดใหญA (LLM) หนังสือ คูAมือ ชุดความรู8 

ฯลฯ (flagship) 

- หลักสูตร 

- งานบริหาร

การศึกษา 

ช้ิน 1 1 1 1 1 

2.4.2.1 ร8อยละของผู8เรียนท่ีประยุกตJใช8

ความรู8 เพ่ือสร8างความเปล่ียนแปลง 

ทางสังคม 

- หลักสูตร 

 

ร8อยละ 10 10 10 10 10 
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ยุทธศาสตร.ที ่3 ยกระดับการใหVบริการวิชาการเพื่อสรVางรายไดVอยXางยั่งยืน 

 

Enhance academic services to establish sustainable income 

streams. 

  

เป$าประสงค+ 3.1 หล ักส ูตรอบรมและผลิตภ ัณฑJท ี ่สอดคล8องต Aอความต8องการของ

กลุAมเป�าหมาย (O6) 

3.2 รายได8จากการบริการวิชาการเพื่อความมั่นคงทางการเงินของสถาบันฯ 

(S2, O6) 

3.3 พ้ืนท่ีผสานพลังทางวัฒนธรรม (O5, O6) 

  

กลยุทธ+ 3.1.1 สร8างหลักสูตรอบรม RILCA Academy ในรูปแบบออนไลนJและ

ออฟไลนJ 

3.1.2 พัฒนาผลิตภัณฑJที่สAงเสริมอัตลักษณJของสถาบันฯ และมหาวิทยาลัย

รAวมกับเครือขAายและชุมชน   

3.2.1 กำหนดกลยุทธJทางการตลาดท่ีเข8าถึงกลุAมเป�าหมายท่ีมีอำนาจซ้ือ 

3.2.2 พัฒนาระบบการให8บริการศูนยJทดสอบภาษาไทยสำหรับชาวตAางชาติ 

(MUTT) 

3.2.3 ขยายฐานการให8บริการของศูนยJทดสอบภาษาไทยสำหรับชาวตAางชาติ 

(MUTT) ในตAางประเทศ  

3.3.1 พัฒนาความรAวมมือและขยายเครือขAายพันธมิตรทั ้งในประเทศและ

ตAางประเทศ 

3.3.2 สร8างสรรคJกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 
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เป$าประสงค+  

3.1 หลักสูตรอบรมและผลิตภัณฑJท่ีสอดคล8องตAอความต8องการของกลุAมเป�าหมาย  

 

กลยุทธ+ 

3.1.1 สร8างหลักสูตรอบรม RILCA Academy ในรูปแบบออนไลนJและออฟไลนJ 

3.1.2 พัฒนาผลิตภัณฑJท่ีสAงเสริมอัตลักษณJของสถาบันฯ และมหาวิทยาลัยรAวมกับเครือขAายและชุมชน   

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

3.1.1.1 จำนวนหลักสูตรอบรมในรูปแบบ

ออนไลนJและออฟไลนJ 

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

หลักสูตร 10 10 10 10 10 

3.1.2.1 จำนวนผลิตภัณฑJท่ีสAงเสริม 

อัตลักษณJของสถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 

(flagship) 

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

ช้ินงาน 10 15 20 25 30 

 

เป$าประสงค+  

3.2 รายได8จากการบริการวิชาการเพ่ือความม่ันคงทางการเงินของสถาบันฯ  

 

กลยุทธ+ 

3.2.1 กำหนดกลยุทธJทางการตลาดท่ีเข8าถึงกลุAมเป�าหมายท่ีมีอำนาจซ้ือ 

3.2.2 พัฒนาระบบการให8บริการของศูนยJทดสอบภาษาไทยสำหรับชาวตAางชาติ (MUTT) 

3.2.3 ขยายฐานการให8บริการของศูนยJทดสอบภาษาไทยสำหรับชาวตAางชาติ (MUTT) ในตAางประเทศ  

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

3.2.1.1 ร8อยละของรายได8สุทธิจากการ

บริการวิชาการท้ังหมดของสถาบันฯ 

เพ่ิมข้ึนจากป�กAอน 

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

ร8อยละ 

 

20 

 

 

25 

 

 

25 30 30 
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Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

3.2.2.1 จำนวนผู8ใช8บริการของศูนยJ

ทดสอบภาษาไทยสำหรับชาวตAางชาติ 

(MUTT) (flagship) 

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

คน 200 240 288 346 416 

3.2.3.1 จำนวนศูนยJทดสอบภาษาไทย

สำหรับชาวตAางชาติ (MUTT) ใน

ตAางประเทศ (flagship) 

ศูนยJ 1 

 

1 1 1 1 

 

เป$าประสงค+ 

3.3 พ้ืนท่ีผสานพลังทางวัฒนธรรม  

 

กลยุทธ+ 

3.3.1 พัฒนาความรAวมมือและขยายเครือขAายพันธมิตรท้ังในประเทศและตAางประเทศ  

3.3.2 สร8างสรรคJกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

3.3.1.1 จำนวนองคJกรเครือขAาย 

พันธมิตรใหมA  

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

องคJกร 20 25 30 35 35 

3.3.1.2 จำนวนโครงการ Capacity 

Building ท่ีได8รับทุนสนับสนุนจาก

องคJกรภายนอก (PA 3.3  

แต#มหาวิทยาลัยไม#ได/ทำ PA กับส#วนงาน,  

MU KPIs 3.3) (flagship) 

 

- งานบริหาร

การวิจัยและ

วิเทศสัมพันธJ 

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

โครงการ 2 2 2 2 2 
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Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

3.3.2.1 จำนวนผู8ใช8งานพ้ืนท่ี 

ผสานพลังทางวัฒนธรรมตAอป� 

- งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สร8างสรรคJ 

- งานส่ือสาร

องคJกร 

คน 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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ยุทธศาสตร.ที ่4  บริหารองค.กรเพื่อความมั่นคงอยXางยั่งยืน 

 

Manage the organization for sustainable security  

  

เป$าประสงค+  4.1 ระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพ (W1, W2, O7) 

4.2 การบริหารงานภายใต8หลักธรรมาภิบาล (W1, W2, O7) 

4.3 บุคลากรมีศักยภาพสูงในการปฏิบัติงาน (O1, O2)    

4.4 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานและความผูกพันตAอองคJกร (S7, W3) 

4.5 ความม่ันคงทางการเงิน (S4, W4, W5) 

4.6 ภาพลักษณJองคJกรในการใช8ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อสร8างประโยชนJตAอสังคม  

(T1, T5) 

4.7 นิเวศการทำงานท่ีปลอดภัยและเปXนมิตรตAอส่ิงแวดล8อม (S6, W3) 

  

กลยุทธ+ 4.1.1 ปฏิรูประบบงานให8มีประสิทธิภาพโดยประยุกตJใช8เทคโนโลยีสารสนเทศ* 

4.2.1 สร8างระบบการตรวจสอบความโปรAงใสของการปฏิบัติงาน 

4.3.1 สAงเสริมศักยภาพของบุคลากรในการใช8เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน   

4.3.2 สนับสนุนการพัฒนาตนเองอยAางตAอเน่ือง 

4.4.1 สร8างบรรยากาศ Happy Workplace 

4.5.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ และสร8างรายได8 

จากทรัพยJสินของสถาบันฯ (เชAน อาคาร สถานท่ี หนังสือ นวัตกรรม ฐานข8อมูล 

ฯลฯ) 

4.5.2 สร8างรายได8จากทรัพยJสินของสถาบันฯ (เชAน อาคาร สถานที่ หนังสือ 

นวัตกรรม ฐานข8อมูล ฯลฯ) 

4.6.1 สร8างความแข็งแกรAงให8 Brand RILCA 

4.7.1 สร8างความปลอดภัยและความเปXนมิตรแกAบุคลากร นักศึกษา และ

ผู8ใช8บริการ  

4.7.2 สAงเสริมคAานิยมการทำงานท่ีเปXนมิตรตAอส่ิงแวดล8อม 
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เป$าประสงค+   

4.1 ระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ+ 

4.1.1 ปฏิรูประบบงานให8มีประสิทธิภาพโดยประยุกตJใช8เทคโนโลยีสารสนเทศ* 

 
*หมายเหต ุ ระบบงาน หมายถึง ระบบฐานข/อมูลสำคัญของสถาบันฯ ที่ช=วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและการตัดสินใจ 

ได/แก= ระบบฐานข/อมูลด/านการวิจัย วิเทศสัมพันธM หลักสูตร นักศึกษา ศิษยMเก=า บริการวิชาการ สื่อสารองคMกร แผนและ 

การพัฒนาคุณภาพ ทรัพยากรบุคคล การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่  

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.1.1.1 พัฒนาระบบ Data governance 

เพ่ือการบริหารจัดการ (flagship) 

- งาน 

 

งาน 

 

3 
(แผน/HR  

/คลัง) 

ทุกงาน ทุกงาน ทุกงาน ทุกงาน 

 

เป$าประสงค+   

4.2 การบริหารงานภายใต8หลักธรรมาภิบาล  

 

กลยุทธ+ 

4.2.1 สร8างระบบการตรวจสอบความโปรAงใสของการปฏิบัติงาน 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.2.1.1 ผลประเมินคุณธรรมและความ

โปรAงใสในการดำเนินงานของหนAวยงาน

ภาครัฐ (ITA) ของสถาบันฯ อยูAใน

ระดับสูง (PA 4.1.2, MUPA 4.1) 

- ทีมบริหาร 

- หลักสูตร/ศูนยJ   

- งาน 

- คณะกรรมการ 

ITA 

คะแนน 90 90 90 95 95 

4.2.1.2 การจัดการธรรมาภิบาลข8อมูล 

เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงและใช8ข8อมูล

พันธกิจหลัก (PA 4.6.1 แต#มหาวิทยาลัย

ไม#ได/ทำ PA กับส#วนงาน, MU KPIs 4.6.1) 

ร8อยละ 40 60 70 80 100 
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เป$าประสงค+  

4.3 บุคลากรมีศักยภาพสูงในการปฏิบัติงาน     

 

กลยุทธ+ 

4.3.1 สAงเสริมศักยภาพของบุคลากรในการใช8เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน   

4.3.2 สนับสนุนการพัฒนาตนเองอยAางตAอเน่ือง 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.3.1.1 ร8อยละของบุคลากรเป�าหมาย 

ท่ีผAานการอบรมการใช8เทคโนโลยี  

(PA 4.6.4 แต#มหาวิทยาลัยไม#ได/ทำ PA กับส#วนงาน, 

MU KPIs 4.6.6.1) 

- งาน

ยุทธศาสตรJ 

พัฒนาคุณภาพ 

และทรัพยากร

บุคคล 

ร8อยละ 70 90 100 100 100 

4.3.2.1 จำนวนผู8ท่ีย่ืนขอตำแหนAงท่ีสูงข้ึน 

และผAานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

กล่ันกรองผลงานภายในสถาบันฯ   

- หลักสูตร 

- งาน

ยุทธศาสตรJ 

พัฒนาคุณภาพ 

และทรัพยากร

บุคคล 

คน 2 4 5 5 5 

 

เป$าประสงค+  

4.4 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานและความผูกพันตAอองคJกร  

 

กลยุทธ+ 

4.4.1 สร8างบรรยากาศ Happy Workplace 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.4.1.1  ร8อยละของบุคลากรท่ีมีคAาเฉล่ีย 

ความผูกพันตAอองคJกรในระดับมากข้ึนไป 

- งาน

ยุทธศาสตรJ 

ร8อยละ 80 80 85 90 95 
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Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.4.1.2 ร8อยละของบุคลากรท่ีมีคAาเฉล่ีย  

Well-Being ในระดับมากข้ึนไป 

พัฒนาคุณภาพ 

และทรัพยากร

บุคคล 

- คณะกรรมการ

สวัสดิการ 

ร8อยละ 80 80 85 90 95 

 

เป$าประสงค+   

4.5 ความม่ันคงทางการเงิน 

 

กลยุทธ+ 

4.5.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ และสร8างรายได8จากทรัพยJสินของสถาบันฯ  

(เชAน อาคาร สถานท่ี หนังสือ นวัตกรรม ฐานข8อมูล ฯลฯ) 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.5.1.1 ประสิทธิภาพการใช8งบประมาณ 

เม่ือจบป�งบประมาณ (PA 4.10) 

- งาน

ยุทธศาสตรJ 

พัฒนาคุณภาพ 

และทรัพยากร

บุคคล 

      

4.5.1.1-1 ประสิทธิภาพการใช4

งบประมาณแผ;นดิน เม่ือจบปCงบประมาณ 

(PA 4.10.1) 

ร8อยละ 95 95 95 95 95 

4.5.1.1-2 ประสิทธิภาพการใช4งบประมาณ

เงินรายได4 เม่ือจบปCงบประมาณ  

(PA 4.10.2) 

ร8อยละ 80 80 80 80 80 

4.5.1.2 ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ด8านการเงิน (PA 4.11) 

- งานคลังและ

พัสดุ 

 

      

4.5.1.2-1 ค;า EBITDA เปNนบวก  

(PA 4.11.1) 

เปXนบวก/

เปXนลบ 

เปXนบวก เปXนบวก เปXนบวก เปXนบวก เปXนบวก 

4.5.1.2-2 ค;า Net Income เปNนบวก  

(PA 4.11.2) 

 

เปXนบวก/

เปXนลบ 

เปXนบวก เปXนบวก เปXนบวก เปXนบวก เปXนบวก 
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Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.5.1.2-3 ค;า Net Profit Margin  

(PA 4.11.3) *มหาวิทยาลัยตั้งเปVาไว/ มากกว=า

ร/อยละ 5 

ร8อยละ 2 4 6 6 6 

4.5.1.2-4 ค;า ROA (PA 4.11.4) 
*มหาวิทยาลัยตั้งเปVาไว/ มากกว=าร/อยละ 5 

ร8อยละ 4 5 6 6 6 

 

เป$าประสงค+  

4.6 ภาพลักษณJองคJกรในการใช8ภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือสร8างประโยชนJตAอสังคม  

 

กลยุทธ+ 

4.6.1 สร8างความแข็งแกรAงให8 Brand RILCA 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.6.1.1 การรับรู8แบรนดJ RILCA ของ

กลุAมเป�าหมาย 

- งานส่ือสาร

องคJกร 

ร8อยละ 50 60 60 60 60 

 

เป$าประสงค+  

4.7 นิเวศการทำงานท่ีปลอดภัยและเปXนมิตรตAอส่ิงแวดล8อม  

 

กลยุทธ+ 

4.7.1 สร8างความปลอดภัยและความเปXนมิตรแกAบุคลากร นักศึกษา และผู8ใช8บริการ  

4.7.2 สAงเสริมคAานิยมการทำงานท่ีเปXนมิตรตAอส่ิงแวดล8อม 

 

Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.7.1.1 ผลการประเมินสถานศึกษา

ปลอดภัย 

 

- งานบริหาร

ท่ัวไป 

รางวัล จัดทำ  

SAR  

เข8ารAวม

โครงการ 

ได8รับ

รางวัล

ชมเชย 

ได8รับ

รางวัล

ชมเชย 

สูงกวAา

รางวัล

ชมเชย 

สูงกวAา

รางวัล

ชมเชย 
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Corporate KPIs ผู?รับผิดชอบ หนHวยนับ คHาเป$าหมาย 

   2568 2569 2570 2571 2572 

4.7.1.2-1 สัดสAวนปริมาณขยะพลาสติก 

ท่ีลดลง 

ร8อยละ 10 10 10 10 10 

4.7.1.2-2 สัดสAวนปริมาณการใช8พลังงาน

ไฟฟ�าและการใช8กระดาษท่ีลดลง 

ร8อยละ 10 10 10 10 10 

4.7.2.1 ร8อยละความพึงพอใจตAอการ

จัดการสถานท่ีให8เกิดสุขภาวะท่ีดีในการ

ทำงานและการเรียนในระดับดีข้ึนไป* 

ร8อยละ 70 75 80 85 90 

*หมายเหต ุ การจัดการสถานที ่ให /เก ิดสุขภาวะที ่ด ีในการทำงาน เช =น การตรวจสอบและล/างเคร ื ่องปรับอากาศ  

การทำความสะอาดทั้งภายในและภายนอกอาคาร และการดูแลรักษาความปลอดภัย เปXนต/น   
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รายชื่อผูVบริหาร 

 

1. รองศาสตราจารยJ ดร.นันทิยา ดวงภุมเมศ ผู8อำนวยการสถาบันฯ   

2. ผู8ชAวยศาสตราจารยJ ดร.ธีรพงษJ บุญรักษา รองผู8อำนวยการฝ�ายบริหารและการคลัง  

3. ผู8ชAวยศาสตราจารยJ ดร.ณรงเดช พันธะพุมมี รองผู8อำนวยการฝ�ายวิจัยและวิเทศสัมพันธJ 

4. ผู8ชAวยศาสตราจารยJ ดร.อธิป ธรรมวิจิตร รองผู8อำนวยการฝ�ายยุทธศาสตรJและทรัพยากรบุคคล 

5. ผู8ชAวยศาสตราจารยJ ดร.สราวุฒิ ไกรเสม  รองผู8อำนวยการฝ�ายการศึกษาและกิจการพิเศษ 

6. ผู8ชAวยศาสตราจารยJ ดร.สุนิดา ศิวปฐมชัย รองผู8อำนวยการฝ�ายส่ือสารองคJกรและบริการวิชาการ

  

 

คณะทำงานยกรXางแผนยุทธศาสตร. 5 ป1 (2568 – 2572) 

 
1. รองศาสตราจารยJ ดร.ขวัญจิต ศศิวงศาโรจนJ     ท่ีปรึกษา 

2. ผู8อำนวยการสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย    ประธานคณะทำงาน 

3. รองผู8อำนวยการฝ�ายยุทธศาสตรJและทรัพยากรบุคคล    รองประธานคณะทำงาน 

4. รองผู8อำนวยการฝ�ายบริหารและการคลัง     คณะทำงาน 

5. รองผู8อำนวยการฝ�ายวิจัยและวิเทศสัมพันธJ     คณะทำงาน 

6. รองผู8อำนวยการฝ�ายการศึกษาและกิจการพิเศษ     คณะทำงาน 

7. รองผู8อำนวยการฝ�ายส่ือสารองคJกรและบริการวิชาการ    คณะทำงาน 

8. ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพหุวัฒนธรรมศึกษา  คณะทำงาน 

9. ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตรJ   คณะทำงาน 

10. ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและการส่ือสาร  คณะทำงาน 

ระหวAางวัฒนธรรม 

11. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตรJ   คณะทำงาน 

12. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา  คณะทำงาน 

13. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและการส่ือสาร  คณะทำงาน 

ระหวAางวัฒนธรรม 

14. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิพิธภัณฑศึกษา  คณะทำงาน  

15. ประธานประธานศูนยJศึกษาและฟ��นฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต  คณะทำงาน 
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16. ประธานศูนยJภารตะศึกษา       คณะทำงาน 

17. ประธานศูนยJการแปลและบริการด8านภาษา     คณะทำงาน 

18. ประธานกลุAมภารกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษJ     คณะทำงาน 

19. หัวหน8างานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธJ     คณะทำงาน 

20. หัวหน8างานบริหารการศึกษา       คณะทำงาน 

21. หัวหน8างานบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมสร8างสรรคJ    คณะทำงาน 

22. หัวหน8างานบริหารท่ัวไป       คณะทำงาน 

23. หัวหน8างานคลังและพัสดุ       คณะทำงาน 

24. หัวหน8างานส่ือสารองคJกร       คณะทำงาน 

25. นายกิตติศักด์ิ  จีนสงวน       คณะทำงาน 

26. ดร.กีรติกาญจนJ  เจตนJธนานันทJ      คณะทำงานและเลขานุการ 

27. นางสาวรษิกา  เอ่ียมเกิด       คณะทำงานและผู8ชAวยเลขานุการ 

28. นางสาวสุกัญญา รวมญาติวงษJ       คณะทำงานและผู8ชAวยเลขานุการ 

 

คณะผูVจัดทำรูปเลXมแผนยุทธศาสตร. 5 ป1 (2568 – 2572) 

 

รวบรวมข?อมูล : 
 

1. ผู8ชAวยศาสตราจารยJ ดร.อธิป ธรรมวิจิตร รองผู8อำนวยการฝ�ายยุทธศาสตรJและทรัพยากรบุคคล 

2. ดร.กีรติกาญจนJ  เจตนJธนานันทJ   นักวิเคราะหJนโยบายและแผน (ผู8ชำนาญการพิเศษ) 

3. นางสาวรษิกา  เอ่ียมเกิด   นักวิเคราะหJนโยบายและแผน 

 

ออกแบบปก : 

 นายจิรวรรษ อรรฆยเวที  นักประชาสัมพันธJ 

  นายทศพร ทับวงษJ  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

 

จัดทำรูปเลHม : 

  นายทศพร ทับวงษJ  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
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