
(1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย  มหาวิทยาลัยมหิดล

โดย งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล



แผนปฏิบัติการ ประมาณประจ าปี 2566

(1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566)

 สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล

จัดท าโดย งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล



ล ำดับ ยุทธศำสตร์ จ ำนวน (บำท)

1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1. สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมและช้ีน านโยบายด้าน

ภาษาและวัฒนธรรม โดยการขยายเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน องค์กรในประเทศ และ

นานาชาติเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน

817,000.00          

2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิตท่ีตอบสนองความ

ต้องการของสังคมด้วยนวัตกรรมการศึกษาแบบบูรณาการท่ีได้มาตรฐานสากล

293,000.00          

3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคมและขับเคล่ือนในเชิงนโยบาย 

ด้านภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์

ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม

5,961,750.00        

4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4. บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค์กร และเท่าทันการปรับตัวทาง

ดิจิทัล

2,194,000.00        

9,265,750.00       

แผนปฏิบัติกำร ปีงบประมำณ 2566 (จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์)

รวมท้ังส้ิน

update 27.09.2565



ล ำดับ แผ่นดิน มหำวิทยำลัย หลักสูตร สถำบันฯ หำรำยได้ (สถำบันฯ) อ่ืนๆ รวม

1 -                        -                         247,000              -                           -                        -                      247,000               

2 -                        -                         335,000              -                           -                        -                      335,000               

3 -                        -                         300,000              -                           -                        -                      300,000               

4 -                        -                         228,000              -                           -                        -                      228,000               

5 -                        -                         -                     -                           -                        -                      -                     

6 -                        -                         -                     -                           -                        -                      -                     

7 -                        -                         -                     41,000                      -                        10,000                 51,000                 

8 -                        -                         -                     -                           -                        805,000               805,000               

9 -                        200,000                   -                     540,000                    2,047,750               -                      2,787,750            

10 -                        -                         18,000                -                           -                        -                      18,000                 

11 -                        -                         -                     -                           2,300,000               -                      2,300,000            

12 -                        -                         -                     40,000                      10,000                    -                      50,000                 

13 -                        -                         -                     5,000                        -                        -                      5,000                  

แผนปฏิบัติกำร ปีประมำณ 2566 (จ ำแนกตำมหน่วยงำน)

หน่วยงำน

หลักสูตรปริญญำเอก สำขำวิชำพหุวัฒนธรรม

หลักสูตรปริญญำโท-ปริญญำเอก สำขำภำษำศำสตร์

หลักสูตรปริญญำโท สำขำภำษำและกำรส่ือสำรระหว่ำงวัฒนธรรม

หลักสูตรปริญญำโท สำขำวัฒนธรรมศึกษำ

ศูนย์ศึกษำและฟ้ืนฟูภำษำและวัฒนธรรมในภำวะวิกฤติ

ศูนย์ภำรตะศึกษำ

ศูนย์กำรแปลและบริกำรด้ำนภำษำ

กลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถำนบริรักษ์

งำนบริหำรกำรวิจัยและวิเทศสัมพันธ์

งำนงำนบริกำรวิชำกำรและศิลปวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์

งำนบริหำรท่ัวไป

งำนบริหำรกำรศึกษำ

งำนคลังและพัสดุ
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ล ำดับ แผ่นดิน มหำวิทยำลัย หลักสูตร สถำบันฯ หำรำยได้ (สถำบันฯ) อ่ืนๆ รวมหน่วยงำน

14 -                        1,000,000                -                     240,000                    -                        -                      1,240,000            

15 -                        -                         -                     145,000                    -                        -                      145,000               

16 -                        -                         -                     487,000                    -                        -                      487,000               

17 -                        -                         -                     150,000                    -                        -                      150,000               

18 -                        -                         117,000              -                           -                        -                      117,000               

0 1,200,000 1,245,000 1,648,000 4,357,750 815,000 9,265,750

งำนยุทธศำสตร์ พัฒนำคุณภำพ และทรัพยำกรบุคคล

งำนส่ือสำรองค์กร

6,005,750

update 27.09.2565

คณะกรรมกำรสวัสดิกำร

คณะกรรมกำรพัฒนำด้ำนกำยภำพ ส่ิงแวดล้อม และกำรจัด

กำรพลังงำน

คณะกรรมกำรกิจกำรนักศึกษำ

รวมตำมงบประมำณ

รวมงบประมาณเงนิรายไดส้ถาบันฯ + หารายได ้
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1 of 53

แผนปฏบิตักิาร ปีงบประมาณ 2566

สถาบนัวจิยัภาษาและวฒันธรรมเอเชยี มหาวทิยาลยัมหดิล

1 2 2.3 2.3.1 2.3.1.1 2.14 2566-01-

AC01

1. โครงการเปิด
โลกกวา้งพหุ
วัฒนธรรม
ศกึษาสูค่วาม
เป็น world 

class university

 ประกอบดว้ย 3
 กจิกรรมยอ่ย

หลกัสตูร
ปรัชญาดษุฎี
บัณฑติสาขา
พหวุัฒนธรรม

ศกึษา

          40,000  หลกัสตูร            40,000

2566-

01.1-

AC01

1) การ
แลกเปลีย่นทาง
วชิาการกบั 
University of 

Salzburg 

ประเทศออสเตรยี
ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : 
รศ. ดร.ศริจิติ 
สนัุนตะ๊

1)   เพือ่
สรา้งพืน้ที่
แลกเปลีย่น
และการ
ท างาน
รว่มกนั
ระหวา่ง
คณาจารย์
และนักศกึษา
สองสถาบันฯ
2) สรา้งให ้
หลกัสตูรเป็น
ศนูยก์ลาง
ทางวชิาการ
ดา้นพหุ
วัฒนธรรมใน
ภมูภิาค SEA

3) เพือ่สาน
สมัพันธ์

1) นักศกึษา
หลกัสตูรไดม้ี
โอกาสเรยีนรู ้
ประสบการณ์จรงิ
กบันักศกึษา
ตา่งชาต ิไมน่อ้ย
กวา่ 3 คน
2) เกดิโครงการ
ทางวชิาการตอ่
ยอดจากการจัด
กจิกรรมกบั 
University of 

Salzburg 

ประเทศ
ออสเตรยีไมน่อ้ย
กวา่ 1 โครงการ 
3) ความพงึ
พอใจของ
ผูเ้ขา้รว่ม

1) กจิกรรม
สง่เสรมิความ
เป็นนานาชาต ิ
จ านวน 1 

โครงการ
2) จ านวน
นักศกึษา
แลกเปลีย่น 
inbound 

ระยะเวลานอ้ย 12

 สปัดาห ์จ านวน
ไมน่อ้ยกวา่ 5 

คนจ านวน
นักศกึษา
แลกเปลีย่น 
outbound 

ระยะเวลานอ้ย 12

 สปัดาห ์จ านวน
ไมน่อ้ยกวา่ 3 คน

ม.ค. - ม.ีค.

 66

15,000  หลกัสตูร                   -   

กบัเครอืขา่ย
และขยาย
เครอืขา่ยเพือ่
สรา้งความ
รว่มมอืใน
อนาคต

โครงการ ไมน่อ้ย
กวา่ระดบั3.5 จาก
 5 ระดบั

2566-

01.2-

AC01

2) พหวุัฒนธรรม
 Lecture Series

 ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม :  รศ. 

ดร.มรกต ไมย
เออร์

1) เพือ่สรา้ง
พืน้ที่
แลกเปลีย่น
เรยีนรูใ้น
ประเด็นรว่ม
สมัยพหุ
วัฒนธรรม
ศกึษา
2) คณาจารย์
และนักศกึษา
ไดแ้นวทางที่
เป็นประโยชน์
ในการเรยีน
การสอนและ
งานวจัิย
3) เพือ่
เชือ่มโยง

1) ผูเ้ขา้รว่ม
กจิกรรมมคีวาม
พงึพอใจของ
ผูเ้ขา้รว่ม
โครงการ ไมน่อ้ย
กวา่ระดบั3.5 จาก
 5 ระดบั
2) ไดเ้ครอืขา่ย
รว่มกจิกรรม
หลกัสตูรเพิม่ขึน้
อยา่งนอ้ย 3 

องคก์ร

1)	นักศกึษาและ
คณาจารยไ์ด ้
รับทราบองค์
ความรูแ้ละขอ้
ถกเถยีงใหมใ่น
ประเด็นรว่มสมัย
พหวุัฒนธรรม
ศกึษา
2)	ไดเ้ครอืขา่ย
พันธมติรเชงิ
ยทุธศาสตร์
เพิม่ข ึน้เพือ่ความ
รว่มมอืทาง
วชิาการในอนาคต

ม.ค. - 

พ.ค. 66

15,000  หลกัสตูร                   -   

การรว่ม
กจิกรรม
วชิาการใน
อนาคต
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กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ
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กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

01.3-

AC01

3)	การยกระดบั
ผลงานวชิาการ
ของนักศกึษาสู่

มาตรฐานสากล 
  Series 

ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม :  
รศ. ดร.มรกต 
ไมยเออร์

1) เพือ่เป็น
การสนับสนุน
ใหนั้กศกึษา
ของหลกัสตูร
ฯ เรง่ผลติผล
งานวชิาการ
ทีม่าจาก
งานวจัิย 
2) เพือ่เป็น
การเผยแพร่
ชือ่เสยีงของ
หลกัสตูรใน
แวดวง
นานาชาติ

1) ผูรั้บทนุผลติ
ผลงานตาม
ขอ้ก าหนด
เงือ่นไขการรับ
ทนุไดค้รบ 100%

 จ านวน 2 ทนุ

1)	ผลงานตพีมิพ์
ใน
วารสารวชิาการ
นานาชาต ิจ านวน
 2 ชิน้

พ.ย. 65 - 

ก.ค. 66

10,000  หลกัสตูร                   -   

2 2 2.3 2.3.2 2.3.2.1-2 2.14 2566-02-

AC01

2. โครงการ
เสรมิสรา้ง
คณุภาพและ
ความเขม้แข็ง
ทางวชิาการพหุ
วัฒนธรรมศกึษา
ประกอบดว้ย 3 

กจิกรรม

หลกัสตูร
ปรัชญาดษุฎี
บัณฑติสาขา
พหวุัฒนธรรม

ศกึษา

47,500           หลกัสตูร            47,500

2566-

02.1-

AC01

1)	สมัมนาเสนอ
ความกา้วหนา้
วทิยานพินธ์
ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม :   
รศ. ดร.มรกต 
ไมยเออร์

1) เพือ่เพิม่พนู
ศกัยภาพและ
คณุภาพในการท า
วจัิยนักศกึษา 
2) สง่เสรมิให ้
นักศกึษาท างาน
วจัิยตามแผนงาน
ใหล้ลุว่งและ
ส าเร็จการศกึษา
ภายในระยะเวลา
ทีห่ลกัสตูรก าหนด
3) เพือ่ใหเ้กดิ
พืน้ทีก่าร
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
การชว่ยเหลอื
ระหวา่งกลุม่ของ
นักศกึษากนัเอง

1) นักศกึษา
กลุม่เป้าหมาย
เขา้รว่มมากกวา่ 
90%

2) ผูเ้ขา้รว่ม
กจิกรรมไดรั้บ
ค าแนะน าเป็น
ประโยชนใ์นการ
ท างานวจัิย และ
มคีวามพงึพอใจ
จากการเขา้รว่ม
กจิกรรมในระดบั
ไมน่อ้ยกวา่ระดบั
3.5 จาก 5 ระดบั
3) จ านวน
นักศกึษาทีส่ าเร็จ
การศกึษาตาม
กรอบระยะ เวลา 
4 ปี เพิม่ข ึน้รอ้ย
ละ 5

1)	เกดิกลุม่ 
self-help group 

ของนักศกึษา
กนัเองในการ
ชว่ยเหลอืให ้
ค าแนะน า/
แลกเปลีย่น
ขอ้มลูและความรู ้
2)	คณุภาพ
งานวจัิยของ
นักศกึษาอยูใ่น
เกณฑส์ามารถ
ตพีมิพใ์น
วารสารวชิาการ
นานาชาติ

เม.ย. 66 7,500  หลกัสตูร                   -   

ของนักศกึษาที่
ส าเร็จการศกึษา
ในปีนัน้
เปรยีบเทยีบกบั
ปีทีผ่า่นมา
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

02.2-

AC01

2)	Research 

skill 

development :

 Meeting the 

graduate 

ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : 
รศ. ดร.ฐติมิด ี
อาพัทธนานนท์

1)	เพือ่สรา้งพืน้ที่
เชือ่มโยง
ความสมัพันธ์
ศษิยเ์กา่ 
นักศกึษาปัจจบุัน 
และหลกัสตูร
2)	นักศกึษา
ปัจจบุันไดเ้รยีนรู ้
ประสบการณ์จาก
ค าแนะน าศษิยเ์กา่

1)	ผูเ้ขา้รว่ม
กจิกรรมไดรั้บ
ค าแนะน าเป็น
ประโยชนใ์นการ
ท างานวจัิยและ
ศกึษา และมี
ความพงึพอใจ
จากการเขา้รว่ม
กจิกรรมในระดบั
ไมน่อ้ยกวา่ระดบั
3.5 จาก 5 ระดบั

1)	การเสรมิสรา้ง
ความสมัพันธ์
ระหวา่งศษิยเ์กา่
และนักศกึษา
ปัจจบุัน และ
หลกัสตูร

ธ.ค. 65 5,000  หลกัสตูร                   -   

2566-

02.3-

AC01

3)	Learning 

from the field 

ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : 
รศ. ดร.ศริจิติ 
สนัุนตะ๊

1)	เพือ่เพิม่โอกาส
และประสบการณ์
จรงิใหก้บั
นักศกึษาในการ
เรยีนรูก้ารท างาน
วจัิยในพืน้ทีท่ีม่ ี
ความแตกตา่ง
หลากหลาย
2)	เสรมิสรา้ง
ความสมัพันธ์
ระหวา่งนักศกึษา
ดว้ยกนัเองและ
ระหวา่งนักศกึษา
กบัอาจารย์
ผลการด าเนนิ
กจิกรรมใชเ้ป็น
กรณีศกึษา
อภปิรายในชัน้
เรยีน

1)	มนัีกศกึษาเขา้
รว่มกจิกรรมไม่
นอ้ยกวา่ 5 คน 
อาจารยไ์มน่อ้ย
กวา่ 3 คนและมี
ความพงึพอใจ
จากการเขา้รว่ม
กจิกรรมในระดบั
ไมน่อ้ยกวา่ระดบั
 3.5 จาก 5 ระดบั
2)	ผูเ้ขา้รว่ม
กจิกรรมไดรั้บ
ประโยชนใ์นการ
ลงพืน้ที่
ภาคสนาม เกดิ
ประเด็นใหมใ่น
การอภปิรายใน
ชัน้เรยีน

1)	ความผกูพัน
ของนักศกึษากบั
หลกัสตูรและ
สถาบันฯมคีา่
สงูขึน้
2)	นักศกึษาไดรั้บ
ประโยชนเ์ห็น
มมุมอง/วธิกีาร
ท างาน/ประเด็น
จากพืน้ทีท่ี่
แตกตา่ง
หลากหลายเพือ่
ปรับใชใ้นการ
วจัิยของตนเอง/
การท างานใน
อนาคต

ก.พ. - ม.ีค.

 66

35,000  หลกัสตูร                   -   

 (ประเมนิโดย
อาจารยผ์ูส้อนใน
รายวชิา)

3 2 2.1 2.1.1 2.1.1.1 2.3 2566-03-

AC01

3. โครงการยก
มาตรฐาน
คณุภาพ
หลกัสตูรสูค่วาม
เป็นสากล 
ประกอบดว้ย 6 

กจิกรรมยอ่ย

หลกัสตูร
ปรัชญาดษุฎี
บัณฑติสาขา
พหวุัฒนธรรม

ศกึษา

72,500  หลกัสตูร            72,500
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

03.1-

AC01

1) การปรับปรงุ
เว็บไซต์
หลกัสตูร
ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : ผศ. 

ดร.ณรงค ์อาจ
สมติิ

1) เพือ่
ประชาสมัพันธ์
เผยแพรผ่ลงาน
ของคณาจารยใ์น
หลกัสตูร
2) น าเสนอขอ้มลู
เพือ่การใหบ้รกิาร
แกส่งัคมในดา้น
พหวุัฒนธรรม
ศกึษา

การด าเนนิการ
ส าเร็จในสว่นที่
ก าหนด 100%

ขอ้มลูบน
เว็บไซตห์ลกัสตูร
ไดรั้บการ
ปรับปรงุใหเ้ป็น
ปัจจบุัน 
สอดคลอ้งกบั
การปรับปรงุ
หลกัสตูรและ
เกณฑค์ณุภาพ 
AUN-QA

ธ.ค. 65 - 

เม.ย. 66

10,000  หลกัสตูร                   -   

2566-

03.2-

AC01

2) การประกนั
คณุภาพตาม
มาตรฐาน AUN

 QA

ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : ผศ. 

ดร.ณรงค ์อาจ
สมติิ

1) เพือ่เรง่
ยกระดบัคณุภาพ
หลกัสตูรใหเ้ขา้สู่

การประเมนิ
มาตรฐานสากล
 2) เพือ่ใหไ้ด ้
แนวทางการ
พัฒนาคณุภาพ
การจัดการเรยีน
การสอนให ้
สอดคลอ้งกบั
เกณฑค์ณุภาพ
มาตรฐานสากล

1) ด าเนนิการ
ปรับปรงุคณุภาพ
การศกึษาตาม
ค าแนะน าของผู ้
มสีว่นไดส้ว่นเสยี
ของหลกัสตูรแลว้
เสร็จ 100% 

1)	ผลส ารวจ
ความคดิเห็นจาก
กลุม่ผู ้  มสีว่น
ไดส้ว่นเสยีเพือ่
ใชใ้นการ
ปรับปรงุคณุภาพ
หลกัสตูร
2)	หลกัสตูรได ้
กลไกขบัเคลือ่น
อยา่งเป็นระบบ
เพือ่ไปสูก่าร
ประเมนิคณุภาพ
มาตรฐานสากล 
AUN-QA

ก.พ. - 

เม.ย. 66

5000  หลกัสตูร                   -   

2566-

03.3-

AC01

3) การ
ด าเนนิการรับ
สมัครนักศกึษา
เชงิรกุใน
ตา่งประเทศ
ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : รศ. 

ดร.ฐติมิด ี
อาพัทธนานนท์

1) เพือ่คดัเลอืก
ผูส้นใจเขา้เรยีน
ใหไ้ดบ้คุคลทีม่ี
คณุภาพ
สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ
ของผูเ้รยีน ผูใ้ช ้

ประโยชนบ์ัณฑติ
 และหลกัสตูร
2) เพือ่
ประชาสมัพันธ์
เผยแพรห่ลกัสตูร
ใหต้รงกบั
กลุม่เป้าหมาย

1) ไดนั้กศกึษา
จากการเขา้รว่ม
กจิกรรมดงักลา่ว 
จ านวนไมน่อ้ย
กวา่ 3 คน

1) 

กลุม่เป้าหมายมี
ความเขา้ใจ
ถกูตอ้งในสว่น
ของวัตถปุระสงค์
เนือ้หารายวชิา 
ปรัชญา และ
เป้าหมายหลกัสตูร
2) ไดนั้กศกึษาที่
มคีณุภาพ ตรง
ตามทีห่ลกัสตูร
ก าหนด

พ.ย.-ธ.ค. 

65 - พ.ค.-

ม.ิย. 66

25,000  หลกัสตูร                   -   
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

03.4-

AC01

4)	สมัมนา
หลกัสตูรพหุ
วัฒนธรรม
ศกึษาประจ าปี 
2566 

ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : ผศ. 

ดร.ณรงค ์อาจ
สมติิ

1)	เพือ่สรปุ 
ทบทวนปัญหา
และอปุสรรคของ
การด าเนนิงานใน
รอบปีทีผ่า่น 
พรอ้มรว่มก าหนด
แนวทางแกไ้ข
ปัญหา และ
ก าหนดทศิ
ทางการท างาน
พัฒนาหลกัสตูร
ในปี ตอ่ไป
2)	การจัดท า
แผนปฏบิัตกิาร 
(action plan) 

ของหลกัสตูรฯ 
ใหส้อดคลอ้งกบั
แผนยทุธศาสตร์
สถาบันฯ

1)	หลกัสตูรฯ ได ้
แนวทางแกไ้ข
ปัญหา และทศิ
ทางการท างาน
พัฒนา บรรจใุน
แผนปฏบิัตงิาน 
(action plan) 

ของหลกัสตูร
ครบถว้น 100%

2)	การด าเนนิการ
จัดท าแผน
ปฏบิัตงิาน 
(action plan)

ของหลกัสตูร
ส าเร็จ 100%

1)	แผนการ
ปรับปรงุและทศิ
ทางการท างาน
หลกัสตูรในปี 
2567

2)	หลกัสตูรได ้
แผนปฏบิัตกิาร 
action plan ปี 
2567

ส.ค. 66 7,500  หลกัสตูร                   -   

2566-

03.5-

AC01

5)	การด าเนนิงาน
เตรยีมเปิด
หลกัสตูร
ปรญิญาโท พหุ
วัฒนธรรมศกึษา
 (นานาชาต)ิ 

ระยะที ่3
ผูรั้บผดิชอบ
โครงการ :     
รศ. ดร.ศริจิติ 
สนัุนตะ๊

1)	การจัดรับฟัง
ความคดิเห็นจาก
ผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่น
เสยีของหลกัสตูร 
รวมทัง้กลุม่
นักวชิาการใน
สาขาทีใ่กลเ้คยีง
2)	จัดท ารา่ง
หลกัสตูรเพือ่ขอ
ความเห็นชอบ
จากสถาบันฯ 
และบัณฑติ
วทิยาลยั

1) ไดรั้บขอ้มลู
ตอบกลบัจาก
กลุม่ผูม้สีว่นได ้
เสยี ไมน่อ้ยกวา่ 
75% 

2) ไดผ้ลการ
วเิคราะหค์วาม
ตอ้งการของผูม้ี
สว่นไดเ้สยี 
(stakeholders) 

และความคดิเห็น
จากการระดม
สมองของคณะ
กรรมการบรหิาร
หลกัสตูรฯ ส าเร็จ
 100%

3) ผลการ
ด าเนนิงานรา่ง

1) ผลการ
วเิคราะหค์วาม
ตอ้งการหลกัสตูร
 ป โท พหุ
วัฒนธรรมศกึษา
2) ไดเ้อกสาร
ฉบับรา่งหลกัสตูรฯ

ธ.ค. 65 - 

พ.ค. 66

10,000  หลกัสตูร                   -   

หลกัสตูรมคีวาม
คบืหนา้ไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ 80
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

03.6-

AC01

6)	กจิกรรมเรยีนรู ้
จากเครอืขา่ย
พันธมติรเชงิ
ยทุธศาสตรแ์ละ
คูเ่ทยีบ   
ผูรั้บผดิชอบ
กจิกรรม : รศ. 

ดร.ฐติมิด ี
อาพัทธนานนท์

1) 	ศกึษา
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
กบัเครอืขา่ย
พันธมติรเชงิ
ยทุธศาสตร์
หลกัสตูร 4 

สถาบัน
2) 	เพือ่สรา้งความ
รว่มมอืทาง
วชิาการในอนาคต

1) 	หลกัสตูรได ้
แนวทางเพือ่
พัฒนา/โครงการ
พัฒนาหลกัสตูร
ระยะสัน้ไมน่อ้ย
กวา่ 2 โครงการ 
และระยะยาวไม ้
นอ้ยกวา่ 2 

โครงการ
2) 	แผนพัฒนา
หลกัสตูรระยะสัน้
ถกูบรรจใุน
แผนปฏบิัตงิาน
ของหลกัสตูรปี 
66 ส าเร็จ 100%

1) 	โครงการ
พัฒนาหลกัสตูร
ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว
2) 	หลกัสตูรได ้
เครอืขา่ย
พันธมติรเชงิ
ยทุธศาสตรใ์หม่

ม.ค.-ม.ีค. 

66

15,000  หลกัสตูร                   -   

4 2 2.5 2.5.2 2.5.1.1-2 2.13 2566-04-

AC01

4. โครงการ
ชว่ยเหลอื
นักศกึษาใน
สถานการณ์โค
วดิ-19 

ประกอบดว้ย 1 

กจิกรรม

หลกัสตูร
ปรัชญาดษุฎี
บัณฑติสาขา
พหวุัฒนธรรม

ศกึษา

87,000           หลกัสตูร            87,000
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

04.1-

AC01

1) 	โครงการ
ชว่ยเหลอื
นักศกึษาผู ้
ไดรั้บผลกระทบ
จากสถานการณ์
การแพรร่ะบาด
ของโควดิ-19 

ผูรั้บผดิชอบ
โครงการ : ผศ. 

ดร.ณรงค ์อาจ
สมติิ

เพือ่ชว่ยเหลอื
และแยง่เบาภาระ
คา่ใชจ้า่ยของ
นักศกึษาทีไ่ดรั้บ
ผลกระทบจาก
การแพรร่ะบาด
ของเชือ้โควดิ-19

นักศกึษาผูม้ี
คณุสมบัติ
ครบถว้นตาม
เกณฑท์ีก่ าหนด
ไดรั้บทนุ
ชว่ยเหลอื 100%

เป็นการสรา้ง
ความผกูพัน
ระหวา่งนักศกึษา
 หลกัสตูร และ
สถาบันฯ

ต.ค.-ธ.ค. 

65

87,000  หลกัสตูร                   -   

4 -        -               247,000        -                -               -                247,000         

5 2 2.2 2.2.1 2.2.1.1 4.13 2566-01-

AC03

1. การเผยแพร่
และ
ประชาสมัพันธ์
หลกัสตูร
ศลิปศาสตรม
หาบัณฑติและ
หลกัสตูร
ปรัชญาดษุฎี
บัณฑติ 
สาขาวชิา
ภาษาศาสตร์

1. เพือ่เพิม่
จ านวนผูส้นใจ
และสมัครเขา้
ศกึษาตอ่ใน
หลกัสตูร

2. เพือ่เผยแพร่
ผลงานของ
หลกัสตูร โดย
เนน้การน าความรู ้
ไปใชจ้รงิในเชงิ
ปฏบิัต ิ

รอ้ยละ 30 

จากจดุคุม้ทนุ
ทีต่ัง้ไวห้รอืคดิ
เป็นนักศกึษาที่
เพิม่ข ึน้ 1 คน 
(รวมจ านวน
นักศกึษาเขา้
ศกึษาตอ่ปี 2566

 จ านวน ทัง้หมด 
5 คน)

1. จ านวน
นักศกึษาเขา้
ศกึษาตอ่ปี 2566

 เพิม่ข ึน้

หลกัสตูรศลิป
ศาสตรมหา
บัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 65, 

ม.ค., ม.ีค.

 66

8,000            หลกัสตูร              8,000

3. เพือ่สรา้งสือ่
ประชาสมัพันธ์
หลกัสตูรใน
รปูแบบทีส่ามารถ
เผยแพรบ่น
เว็บไซตไ์ด ้ท า
ใหค้นเขา้ถงึไดง้า่ย

200 คน 
(ปัจจบุันมี
ผูต้ดิตาม
ประมาณ 2,843 

คน)

2. จ านวน
ผูต้ดิตาม
เฟซบุ๊กแฟนเพจ
ของหลกัสตูร 
https://www.fac

ebook.com/RILC

A.LINGUISTICS

 ในปี 2566 6 2 2.4 2.4.1 2.4.1.1-2 2.9 2566-02-

AC02-03

2. โครงการ
พัฒนาศกัยภาพ
ของนักศกึษา

1. เพือ่เป็นการ
แนะแนวทางการ
จัดเรยีนการสอน
ใหแ้กนั่กศกึษา
ใหมแ่ละ
นักศกึษาทีก่ าลงั
อยูใ่นระหวา่งการ
เรยีนรายวชิา
2. เพือ่ให ้
นักศกึษาได ้
แนวทางในการ
พัฒนาหัวขอ้
วทิยานพินธ ์จน
น าไปสูก่ารสอบ
โครงรา่ง
วทิยานพินธ ์และ
ด าเนนิการเรยีบ

1. รอ้ยละ 100

2. รอ้ยละ 80

3. 1 โปรแกรม

1. นักศกึษา
เขา้ใจเกีย่วกบั
การด าเนนิการ
ตา่งๆ เกีย่วกบั
การเรยีนใน
หลกัสตูร
2. นักศกึษามี
หัวขอ้
วทิยานพินธ์
ภายใน 2 ปีทีเ่ขา้
ศกึษาในหลกัสตูร
3. นักศกึษา ศษิย์
เกา่ และบคุคล
ท่ัวไปทีส่นใจ
สามารถใช ้

เทคโนโลยี
เกีย่วกบัการ
วเิคราะหว์จัิยทาง

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ 
และปรัชญา
ดษุฎบีัณฑติ 
สาขาวชิา

ภาษาศาสตร์

31,000           หลกัสตูร            31,000

เรยีงวทิยานพินธ์
ฉบับสมบรูณ์

ภาษาศาสตร์
เพิม่ข ึน้

หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาพหวุฒันธรรมศกึษา
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

3. เพือ่ให ้
นักศกึษาใน
หลกัสตูร ศษิยเ์กา่
 และบคุคลท่ัวไป
ทีส่นใจได ้
เพิม่พนูความรู ้
ดา้นภาษาศาสตร์
และเทคโนโลยทีี่
เกีย่วกบัการ
ศกึษาวจัิยทาง
ภาษาศาสตรท์ี่
ทันสมัย สามารถ
น าไปประยกุตก์บั
การท างานดา้น
วชิาการหรอืดา้น
อืน่ๆ ได ้
4. เพือ่ให ้
นักศกึษาใน

 4. 2 คน 4. เพือ่ให ้
นักศกึษาใน
หลกัสตูรได ้
แลกเปลีย่น
เรยีนรูก้บั
เครอืขา่ย
นักวชิาการทัง้ใน
และตา่งประเทศ

หลกัสตูรศลิป
ศาสตรมหา
บัณฑติ

ธ.ค. 65, 

ก.พ.-พ.ค.,

 ก.ค.-ก.ย.

 66

หลกัสตูรได ้
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
กบัเครอืขา่ย
นักวชิาการทัง้ใน
และตา่งประเทศ

7 2 2.2 2.2.1 2.2.1.2  - 2566-03-

AC02-03

3. โครงการ
พัฒนาศกัยภาพ
อาจารยใ์น
หลกัสตูร

1. เพือ่เพิม่พนู
ความรูด้า้น
ภาษาศาสตรแ์ละ
สาขาวชิาที่
เกีย่วขอ้งใหแ้ก่
คณาจารยใ์น
หลกัสตูร
2. เพือ่สง่เสรมิให ้
เกดิการพัฒนา
ศกัยภาพของ
คณาจารยใ์น
หลกัสตูรในการ
ตพีมิพบ์ทความ
วจัิยในระดบั
นานาชาติ

1. 3 คนตอ่ปี

2. 6 บทความ

1. เพือ่ใหพั้ฒนา
และเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพอาจารย์
ประจ าหลกัสตูร
ใหส้ามารถ
ท างานเชงิรกุทัน
ตอ่การ
เปลีย่นแปลงและ
แขง่ขนัได ้
2. เพือ่เพิม่
ปรมิาณบทความ
ในฐานขอ้มลู
สากลของ
คณาจารยใ์น
หลกัสตูร

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ 
และปรัชญา
ดษุฎบีัณฑติ 
สาขาวชิา

ภาษาศาสตร์

57,000           หลกัสตูร            57,000

8 2 2.2 2.2.1 2.2.1.1 2.7 2566-04-

AC02-03

4. โครงการ
จัดท ารายวชิา
รปูแบบยดืหยุน่

1. เพือ่พัฒนา
รายวชิารปูแบบ
การศกึษาแบบ
ยดืหยุน่ใหม้ี
ความหลากหลาย
มากขึน้

1. 1 หลกัสตูร 1. ไดห้ลกัสตูร
ออนไลนร์ะยะสัน้ 

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ 
และปรัชญา
ดษุฎบีัณฑติ 
สาขาวชิา

ภาษาศาสตร์

ต.ค.-ธ.ค. 

65, ม.ค.-

ก.ย. 66

106,000         หลกัสตูร          106,000

8 / 53



9 of 53

M
U

P
A

 

ผลทีค่าดวา่จะ

ไดร้บัล
 า
ด
บั

ย
ทุ
ธ
ศ
า
ส
ต
ร
์

ตวัชีว้ดั (KPI)
เป้
า
ป
ร
ะส
ง
ค
์

C
o

rp
o

ra
te

 

K
P

I

ร
ห
สั

โค
ร
ง
ก
า
ร

วตัถปุระสงค์

ก
ล
ย
ทุ
ธ
์

โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2. เพือ่พัฒนา
กระบวนการเรยีน
การสอนให ้
สอดคลอ้งกบั
ผูเ้รยีนมากยิง่ข ึน้

2. 2 รายวชิา 2. ไดห้ลกัสตูร
รายวชิาออนไลน์
แบบยนืหยุน่

3. เพือ่ผลติสือ่
การเรยีนการสอน
ส าหรับการศกึษา
แบบยดืหยุน่

3. 2 ฉบับ 3. ไดเ้อกสาร
ประกอบการสอน
ในรปูแบบ 
E-Book

9 1 1.4 1.4.1 1.4.1.1  - 2566-05-

AC03

5. โครงการ
ผลติหนังสอื
ภาพรวม

1. เพือ่เป็นพืน้ที่
ทางวชิาการให ้
คณาจารยใ์น
หลกัสตูร
ภาษาศาสตรไ์ด ้
เผยแพรค่วามรู ้
ภาษาศาสตรใ์น
รปูของหนังสอื
2. เพือ่เป็นการ
ประชาสมัพันธ์
หลกัสตูร

 1 เรือ่ง ไดห้นังสอื
ภาพรวม
ภาษาศาสตร์

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ 
สาขาวชิา

ภาษาศาสตร์

ต.ค.-พ.ย.

65, ม.ีค.-

ก.ย.66

133,000         หลกัสตูร          133,000

5 -        -               335,000        -                -               -                335,000         

10 1 1.2 1.2.1 1.2.1.1  - 2566-01-

AC04

1. โครงการวจัิย
หลกัสตูร
ศลิปศาสตรม
หาบัณฑติ
สาขาวชิาภาษา
และการสือ่สาร
ระหวา่ง
วัฒนธรรม ปี 2
(รศ.ดร.นันทยิา 
และ ดร.ณรงเดช)

สนับสนุนการ
ท างานบรูณาการ
ขา้มศาสตร ์ของ
คณาจารยใ์น
หลกัสตูรฯ เพือ่
ยกระดบังานวจัิย
ทีน่ าไปสูก่าร
แกไ้ขปัญหาและ
พัฒนาสงัคมไทย
ดว้ยศาสตรก์าร
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

1. ไดรั้บอนุมัต ิ
IRB 

โครงการวจัิยเขงิ
บรูณาการ อยา่ง
นอ้ย 2 โครงการ 
(นับรวมโครงการ
ตอ่เนือ่ง)
 

1. จัดท าโครง
รา่งการวจัิยเชงิ
บรูณาการ อยา่ง
นอ้ย 2 โครงการ
2. เกดิความ
รว่มมอืในการท า
วจัิยรว่มกนัของ
คณาจารยใ์น
หลกัสตูรฯ
3. จัดท าตน้ฉบับ
บทความ
วชิาการ/บทใน
หนังสอื/หนังสอื 
เสร็จอยา่งนอ้ย 1
 ชิน้

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

ต.ค.65-

ก.ย.66

80,000           หลกัสตูร            80,000  คา่ใชจ้า่ยใน
การด าเนนิการ
โครงการวจัิย

2. คณาจารยเ์ขา้
รว่มโครงการฯ 
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ย
ละ 50

3. ผลงาน
วชิาการ 
(ตน้ฉบับ) 1 ชิน้

หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ และหลกัสตูรศลิปศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาศาสตร์
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

11 2 2.2 2.2.1 2.2.1.2  - 2566-02-

AC04

2. โครงการ
สง่เสรมิ
ศกัยภาพของ
คณาจารยแ์ละ
นักศกึษาในดา้น
วชิาการ และ
การผลติผลงาน
วชิาการ
(ผศ.ดร.ธรีพงษ์)

1. สง่เสรมิทักษะ
การเรยีนรูจ้าก
ประสบการณ์จรงิ 
ตอ่ยอดความรูเ้ดมิ
 และการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ
ผลกัดนัให ้
นักศกึษาส าเร็จ
การศกึษาอยา่งมี
คณุภาพภายใน
ระยะเวลาที่
เหมาะสม 
2. พัฒนา
ศกัยภาพ และ
สนับสนุนการ
สรา้งผลงาน
วชิาการของ
คณาจารยใ์น
หลกัสตูรฯ

1. การจัด
กจิกรรมสง่เสรมิ
ศกัยภาพ
คณาจารยแ์ละ
นักศกึษาไมน่อ้ย
กวา่ 6 ครัง้
2. คณาจารย์
และนักศกึษามี
ผลงานตพีมิพใ์น
วารสารระดบั
นานาชาต ิไม่
นอ้ยกวา่ 8 ชิน้ 
และระดบัชาต ิ
ไมน่อ้ยกวา่ 5 ชิน้

1. จัดกจิกรรม
สง่เสรมิศกัยภาพ
ของคณาจารย์
และนักศกึษา
ดา้นวชิาการ เชน่
 การอบรม การ
เสวนาวชิาการ 
การจัดสมัมนา 
เป็นตน้
2. เป็นเงนิ
สนับสนุนการ
สรา้งสรรคผ์ลงาน
เมือ่ไดรั้บการ
ตอบการตพีมิพ ์
ระดบันานาชาต ิ
บทความละ 
10,000 บาท 
ระดบัชาต ิ
บทความละ 
5,000 บาท

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

ต.ค.,ธ.ค.

65, ก.พ., 

เม.ย., ม.ิย.

, ส.ค. 66

135,000         หลกัสตูร          135,000  20,000

(คา่วทิยากร+
คา่ทีพั่กวทิยากร
ชาวตา่งประเทศ)

 และคา่
สนับสนุนการ

ตพีมิพ ์105,000

รวมเป็น 
125,000 บาท

12 2 2.2 2.2.1 2.2.1.1 2.7 2566-03-

AC04

3. โครงการ
จัดท า 
E-Learning 

Courses ปี 2
(รศ.ดร.วัชรพล)

สรา้งกลไก
สนับสนุนการ
พัฒนาศกัยภาพ
ผูส้อนเพือ่น าไปสู่

การผลติ
นวัตกรรม
การศกึษารปูแบบ
ใหม่

รายวชิา 
E-Learning 1 

วชิา

ผลติ E-Learning

 จ านวน 1 

รายวชิา (รว่มกบั
งานสือ่สารองคก์ร)

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

ต.ค.65-

เม.ย.66

-                -                   -    รว่มกบังาน
สือ่สารองคก์ร

13 3 3.2 3.2.1 3.2.1-4  - 2566-04-

AC04

4. LINC 

International 

Conference ปีที่
 2

(รศ.ดร.สงิหนาท
 และ ผศ.ดร.
อธปิ)

ยกระดบัการ
บรกิารวชิาการ
ของหลกัสตูรฯ 
และเครอืขา่ย
ดา้นภาษาและ
การสือ่สาร
ระหวา่งวัฒนธรรม
ในรปูแบบการ
ประชมุวชิาการ
ระดบันานาชาต ิ
ซึง่สามารถสรา้ง
ชือ่เสยีงและ
ขบัเคลือ่นพลงั
ของเครอืขา่ยใน
ระดบันานาชาติ

1. ผูเ้ขา้รว่มไม่
นอ้ยกวา่ 60 คน
2. บทความ
วชิาการน าเสนอ
ไมน่อ้ยกวา่ 8 

เรือ่ง
3. ระดบัความ
พงึพอใจของ
ผูเ้ขา้รว่มตอ่การ
จัดการประชมุอยู่
ในระดบัด ี(3.40 

จาก 5.00 ขึน้ไป)

เกดิการประชมุ
วชิาการดา้น
ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรมระดบั
นานาชาต ิครัง้ที ่2

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

ม.ีค.-พ.ค.

66

10,000           หลกัสตูร            10,000  คา่บรหิารจัดการ
 คา่อาหาร+จัด
เลีย้งวทิยากร
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(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

14 3 3.2 3.2.1 3.2.1.1-4 3.2 2566-05-

AC04

5. การสรา้ง
พันธมติรเชงิ
ยทุธศาสตรเ์พือ่
ขบัเคลือ่นงาน
บรกิารวชิาการ 
(รศ.ดร.สงิหนาท
 และ ดร.
กรญาณ์)

1. สรา้งเครอืขา่ย
ความรว่มมอืดา้น
บรกิารวชิาการ 
กบัผูเ้ชีย่วชาญ 
และ
หน่วยงานภาครัฐ/

เอกชน ระดบัชาติ
และนานาชาต ิ
2. กจิกรรม CSR

 ของหลกัสตูรฯ 
(บางกจิกรรมไม่
เก็บคา่ใชจ้า่ยใน
การรว่มกจิกรรม)

1. จัดกจิกรรม
บรกิารวชิาการ 
อยา่งนอ้ย 4 ครัง้
2. ผูเ้ขา้รว่ม
กจิกรรมไมน่อ้ย
กวา่ 100 คน

จัดกจิกรรม
บรกิารวชิาการ
รว่มกบัเครอืขา่ย 
เชน่ การอบรม 
การจัดเสวนา 
การสมัมนา เป็น
ตน้

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

ธ.ค.65, 

ม.ีค., ม.ิย.,

 ก.ย.66

10,000           หลกัสตูร            10,000  คา่บรหิารจัดการ
 คา่อาหาร+จัด
เลีย้งวทิยากร

15 2 2.3 2.3.1 2.3.1.1-3  - 2566-06-

AC04

6. การสือ่สาร
ประชาสมัพันธ์
และสรา้ง
ภาพลกัษณ์ของ
หลกัสตูรฯ
(ผศ.ดร.สนุดิา 
ศวิปฐมชยั)

สือ่สาร
ประชาสมัพันธ์
และสรา้ง
ภาพลกัษณ์ของ
หลกัสตูรฯ ไปสู่

สงัคม

1. มผีูเ้ขา้ชม
ผา่นสือ่ของ
หลกัสตูรฯ และ
ของสถาบันฯ ที่
หลกัสตูรฯ
กจิกรรม ไมน่อ้ย
กวา่ 500 คน
2. มผีูม้าสมัคร
เขา้ศกึษาตอ่ใน
ระดบั ป.เอก 
ตามจ านวน
เป้าหมาย

1. สรา้งชอ่งทาง
สือ่สาร
ประชาสมัพันธ์
ภาพลกัษณ์
หลกัสตูรไปสู่

กลุม่เป้าหมาย
ผา่นสือ่สงัคม
ออนไลน์
2. สรา้งกจิกรรม
สือ่สาร
ประชาสมัพันธ์
จากความ
เชีย่วชาญของ
คณะจารย/์ศษิย์
เกา่/นักศกึษา
ปัจจบุันใน
รปูแบบตา่งๆ เชน่

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

ธ.ค.65-

ก.ย.66

15,000           หลกัสตูร            15,000

เสวนา การจัดท า
 PODCAST 

เป็นตน้

16 2 2.1 2.1.1 2.1.1.1 2.3 2566-07-

AC04

7. LINC 

Strategy 

Meeting

1. เพือ่ทบทวน
ทศิทางการ
ด าเนนิการของ
หลกัสตูรฯ
2. เพือ่พัฒนา
คณุภาพของ
หลกัสตูรในระดบั
สากล

1. ก าหนดทศิ
ทางการ
ด าเนนิการของ
หลกัสตูรฯ
2. จัดท า SAR 

ของหลกัสตูรตาม
เกณฑ ์AUN-QA

1. มกีารทบทวน
ทศิทางการ
ด าเนนิการของ
หลกัสตูรฯ
2. มกีารจัดท า 
SAR ของ
หลกัสตูรตาม
เกณฑ ์AUN-QA

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา

ภาษาและการ
สือ่สารระหวา่ง
วัฒนธรรม

ม.ิย.66 50,000           หลกัสตูร            50,000  คา่อาหาร+
เดนิทาง+ทีพั่ก

7 -        -               300,000        -                -               -                300,000         หลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาและการสือ่สารระหวา่งวฒันธรรม
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

17 2 2.2 2.2.1 2.2.1.2  - 2566-01-

AC05

1. โครงการ
ผลติหนังสอืเพือ่
เผยแพรค่วาม
เชีย่วชาญของ
อาจารยใ์น
หลกัสตูร และ
สง่เสรมิ
ภาพลกัษณ์งาน
วชิาการดา้น
วัฒนธรรม
ศกึษาของ
สถาบันฯ 
(ปีที ่1)

ผูรั้บผดิชอบ : 
รศ.

ดร.ขวัญจติ ศศิ

วงศาโรจน์)

1. เพือ่ผลกัดนั
การใชป้ระโยชน์
ของงานวจัิยและ
ความเชีย่วชาญ
ของอาจารยใ์น
หลกัสตูร
ใหเ้ป็นทีรู่จั้กมาก
ยิง่ข ึน้
2. เพือ่สง่เสรมิ
การท างาน
รว่มกนัของ
คณาจารยใ์น
หลกัสตูร
3. เพือ่สรา้ง
เครอืขา่ยทางดา้น
วชิาการผา่น
กระบวนการ peer 

review และ

Phase 1:

- โครงรา่ง
ภาพรวมของ
หนังสอืและ
บทคดัยอ่ ซึง่
พัฒนามาจากการ
รว่มการระดม
สมองระหวา่ง
อาจารยใ์น
หลกัสตูรและที่
ปรกึษาโครงการ

Phase 2 

(ปีงบประมาณ
ถัดไป)

- จ านวน
ผลงานวจัิยใน

หนังสอืทางดา้น
แนวคดิและวธิี
วทิยาทาง
วัฒนธรรมศกึษา
ทีเ่ป็นไปตาม
แนวทางของ
หลกัสตูร
วัฒนธรรมศกึษา
ของสถาบัน ฯ

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา
วัฒนธรรม
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

15,000           หลกัสตูร            15,000

การ
ประชาสมัพันธ์
หนังสอื
4. เพือ่สง่เสรมิ
ภาพลกัษณ์งาน
วชิาการดา้น
วัฒนธรรมศกึษา
ของสถาบันฯ ให ้
เป็นทีรู่จั้กและ
ยอมรับใน
วงกวา้งในแวดวง
วชิาการและสงัคม

รปูแบบหนังสอืที่
สามารถนไปใช ้

ประโยชนแ์ละ
สรา้งผลกระทบ
ตอ่สงัคม (1.3)

- จ านวนพันธมติร
เชงิยทุธศาสตร ์
(Strategic 

Partner) ดา้น
การวจัิยผา่นการ
เชญิผูเ้ชีย่วชาญ
มาใหค้วามเห็น
เกีย่วกบัผลงาน 
(peer review 

network) และ
สรา้งเครอืขา่ย
งานวจัิยผา่นการ

ประชาสมัพันธ์
หนังสอืของ
หลกัสตูร (1.4)
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

18 2 2.1 2.1.1 2.1.1.1 2.3 2566-02-

AC05

2. โครงการ
พัฒนาหลกัสตูร
ระดบัสากลตาม
เกณฑ ์
AUN-QA และ
การศกึษาแบบ
ยดืหยุน่อยา่ง
ตอ่เนือ่ง 
ผูรั้บผดิชอบ : 
ผศ.ดร.นันธดิา 
จันทรางศุ

1. เพือ่พัฒนา
หลกัสตูรระดบั
สากลตามเกณฑ์
 AUN-QA

2. เพือ่พัฒนา
ขอ้มลูส าหรับการ
จัดการศกึษาแบบ
ยดืหยุน่อยา่ง
ตอ่เนือ่ง

1. หลกัสตูร
ไดรั้บการรับรอง
คณุภาพตาม
เกณฑม์าตราฐาน
ระดบัสากลตาม
เกณฑ ์AUN-QA

 (ประเมนิภายใน)

2. ในการเก็บ
ขอ้มลูส าหรับ
จัดท า SAR รอ้ย
ละความพงึ
พอใจของ
นายจา้งตอ่
บัณฑติ (ระดบั
คะแนน 4 และ 5)

 และรอ้ยละ
ความผกูพันของ
ศษิยเ์กา่ทีม่ตีอ่
สถาบันในระดบั
คะแนน 4

1.หลกัสตูรได ้
พัฒนาตามแนว
ทางการรับรอง
คณุภาพตาม
เกณฑม์าตราฐาน
ระดบัสากลตาม
เกณฑ ์AUN-QA

 (ประเมนิภายใน)

2.หลกัสตูรได ้
ขอ้มลู voc  ใน
การน ามาพัฒนา
ปรับปรงุหลกัสตูร
ระหวา่งการใช ้

หลกัสตูรระหวา่ง
ปี 
3.จ านวนรายวชิา
และนักศกึษา
หลกัสตูรยดืหยุน่
ทีจ่ านวนมากขึน้

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา
วัฒนธรรม
ศกึษา

ธ.ค.65-

ม.ิย.66

20,000           หลกัสตูร            20,000

และ 5
3. จ านวน
รายวชิาทีจั่ด
การศกึษาแบบ
ยดืหยุน่ ทัง้หมด
ทีเ่ปิดชว่งปี
การศกึษาอยา่ง
นอ้ย 5 วชิา 
4. จ านวนผูเ้รยีน
 Map-c หลาก
วัยทีต่อบสนอง
ความตอ้งการ
ของสงัคม

อยา่งตอ่เนือ่ง
อยา่งนอ้ยปีละ 10

 %

19 2 2.3 2.3.1 2.3.1.1  - 2566-03-

AC05

3. โครงการ
สง่เสรมิ
มหาบัณฑติสู่

ความเป็นเลศิใน
การวจัิยดา้น
วัฒนธรรมศกึษา
ผูรั้บผดิชอบ :
อ.ดร.วกิานดา 
พรหมขนุทอง / 
ผศ.ดร.ณรงค ์
อาจสมติิ

1. เพือ่พัฒนา
นักศกึษาของ
หลกัสตูรสูค่วาม
เป็นเลศิในการ
วจัิยดา้น
วัฒนธรรมศกึษา
ผา่นการขอทนุ
วจัิยจากแหลง่ทนุ
ภายนอก
2. เพือ่สง่เสรมิ
การตพีมิพ์
นอกเหนอืจาก
เกณฑก์ารจบ
การศกึษาที่
มหาวทิยาลยั
ก าหนด 

1. นักศกึษามี
ผลงานวชิาการ
ตพีมิพใ์น
วารสารวชิาการ
ระดบัชาตหิรอื
นานาชาต ิ ตอ่
จ านวนนักศกึษา
ทีส่ าเร็จ
การศกึษาในปี
นัน้ๆ อยา่งนอ้ย 1
 ตอ่ 2 คน (ที่
ไมไ่ดเ้ป็นสว่น
หนึง่ของการ
ส าเร็จการศกึษา)

1. นักศกึษามี
ผลงานวชิาการ
ตพีมิพใ์น
วารสารวชิาการ
ระดบัชาตหิรอื
นานาชาต ิ ตอ่
จ านวนนักศกึษา
ทีส่ าเร็จ
การศกึษาในปี
นัน้ๆ อยา่งนอ้ย 1
 ตอ่ 2 คน (ที่
ไมไ่ดเ้ป็นสว่น
หนึง่ของการ
ส าเร็จการศกึษา)

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา
วัฒนธรรม
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

30,000           หลกัสตูร            30,000
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

20 2 2.4,

2.5

2.4.2,

2.5.2

2.4.2.1, 

2.5.2.1

 - 2566-04-

AC05

4. โครงการ
แลกเปลีย่น
เรยีนรูท้าง
วชิาการและ
เพิม่พนูทักษะ
การวจัิยของ
คณาจารยแ์ละ
นักศกึษา
หลกัสตูร
วัฒนธรรมศกึษา
ผูรั้บผดิชอบ :
ผศ.ดร.วรีานันท์
 ด ารงสกลุ / 
ผศ.ดร.เรณู 
เหมอืนจันทรเ์ชย

1. เพือ่จัด
กจิกรรม
แลกเปลีย่น
ความกา้วหนา้
ดา้นการวจัิยของ
นักศกึษากบั
คณาจารยแ์ละ
ศษิยเ์กา่ทีส่นใจ
เขา้รว่มแลกเปลีย่น
2. เพือ่สง่เสรมิ
การพัฒนา
ศกัยภาพทาง
วชิาการหรอื
ทักษะจ าเป็นของ
คณาจารยแ์ละ
นักศกึษา
หลกัสตูร
วัฒนธรรมศกึษา
อยา่งตอ่เนือ่ง

1. จ านวน
กจิกรรมที่
บคุลากรสาย
วชิาการและสาย
สนับสนุนเขา้รว่ม
เพือ่ upskill / 

reskill ใน
ระดบัชาต/ิ

นานาชาต ิอยา่ง
นอ้ย 1 ครัง้
2. จ านวน
โครงการสง่เสรมิ
ศกัยภาพของ
นักศกึษาปัจจบุัน
และการรว่ม
แลกเปลีย่นกบั
ศษิยเ์กา่ อยา่ง
นอ้ย 1 ครัง้

1.จ านวน
กจิกรรมที่
บคุลากรสาย
วชิาการและสาย
สนับสนุนเขา้รว่ม
เพือ่ upskill / 

reskill ใน
ระดบัชาต/ิ

นานาชาต ิอยา่ง
นอ้ย 1 ครัง้
2.จ านวน
โครงการสง่เสรมิ
ศกัยภาพของ
นักศกึษาปัจจบุัน
และการรว่ม
แลกเปลีย่นกบั
ศษิยเ์กา่ อยา่ง
นอ้ย 1 ครัง้

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา
วัฒนธรรม
ศกึษา

ม.ีค.-เม.ย.

66

15,000           หลกัสตูร            15,000

21 3 3.1 3.1.2-3 3.1.1.1-3  - 2566-05-

AC05

5. โครงการ
สง่เสรมิและ
สือ่สารงานวจัิย
ดา้นวัฒนธรรม
ศกึษาระดบั
บัณฑติศกึษา
ผูรั้บผดิชอบ :
อ.ดร.สกาวรุง้ 
สายบญุม ี/ ผศ.

ดร.นันธดิา 
จันทรางศุ

1.เพือ่สง่เสรมิ
และสือ่สาร
งานวจัิยดา้น
วัฒนธรรมศกึษา
ของศษิยเ์กา่ 
ยกระดบัการ
บรกิารวชิาการใน
รปูแบบที่
หลากหลายผา่น
แพลตฟอรม์
ออนไลนใ์น
รปูแบบการ
เสวนาทาง
วชิาการ 
2. เพือ่
ประชาสมัพันธ์
เชงิรกุเกีย่วกบั
หลกัสตูร
วัฒนธรรมศกึษา

1. การจัดกจิกรรม
เสวนาตอ่ยอด
การวจัิยจาก
บคุลากรภายใน
หลกัสตูร และ
งานวทิยานพินธ์
ของนักศกึษา
ผา่นแพลตฟอรม์
ออนไลนใ์น
รปูแบบการ
เสวนาทาง
วชิาการอยา่งนอ้ย
 4 ครัง้
2. การสือ่สารเพือ่
เพิม่มลูคา่และ
ชือ่เสยีงทาง
วชิาการใหก้บั

1.งานเสวนา
ออนไลน์
ประชาสมัพันธ์
หลกัสตูรใหม่
อยา่งตอ่เนือ่ง 
อยา่งนอ้ย 4ครัง้ 
2.งานสือ่สาร
สาะรณะเพือ่
สรา้งชือ่เสยีง
ของหลกัสตูร
และกลุม่ลกูคา้
ใหม่ๆ  ใหม้ี
จ านวนมากขึน้ 
อยา่งนอ้ย 20 %

3.ภาคเีครอืขา่ย
ทางวชิาการ
อยา่งนอ้ย 4 ภาคี
ในลกัษณะ
บคุคลหรอืคณะ /
สถาบัน

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา
วัฒนธรรม
ศกึษา

88,000           หลกัสตูร            88,000  60,000 

(ประชาสมัพันธ์
เชงิรกุหลกัสตูร
ปรับปรงุ)

+

28,000

(ประชาสมัพันธ์
กจิกรรม

หลกัสตูรอยา่ง
ตอ่เนือ่ง)

หลกัสตูร สถาบัน
ฯ และ
มหาวทิยาลยั
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

22 4 4.2 4.2.1 4.2.1.2  - 2566-06-

AC05

6. โครงการจัด
จา้งบคุลากร
ดา้นการบรหิาร
จัดการและ
นวัตกรรมดจิทัิล
เพือ่การพัฒนา
เชงิรกุทีทั่นตอ่
การเปลีย่นแปลง 
ผูรั้บผดิชอบ :
ผศ.ดร.นันธดิา 
จันทรางศ/ุอ.ดร.
วกิานดา 
พรหมขนุทอง

1. เพือ่สง่เสรมิ
ประสทิธภิาพใน
การท างานดว้ย
นวัตกรรมดจิทัิล
ในรปูแบบตา่งๆ 
อาท ิฐานขอ้มลู
ศษิยเ์กา่ 
ฐานขอ้มลู
วทิยานพินธ ์
รางวัลทีนั่กศกึษา
ไดรั้บ เพือ่ตอ่
ยอดการเผยแพร่
ในรปูแบบตา่งๆ
2. เพือ่
พัฒนาการบรหิาร
จัดการของ
หลกัสตูรใหม้ี
ความคลอ่งตวั 
และมี

1. การสรา้ง
ฐานขอ้มลูดจิทัิล
เพือ่การบรหิาร
จัดการองคก์ร
แบบบรูณาการ
2. รายงานการ
ท างานในรปูแบบ
ใหมท่ีม่ ี
เป้าหมายพัฒนา
ระบบงาน เพือ่
สรา้งการท างาน
และบรกิารทีเ่ป็น
เลศิ 

1 การจัดการ
หลกัสตูรอยา่งมี
ระบบ เชน่ การ
จัดการรวบรวม
ขอ้มลูทาง
วชิาการจาก
กจิกรรมของ
หลกัสตูรใน
รปูแบบรายงาน
และแผนงานใน
อนาคต

หลกัสตูรศลิป
ศาสตร

มหาบัณฑติ
สาขาวชิา
วัฒนธรรม
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

60,000           หลกัสตูร            60,000

ประสทิธภิาพใน
การพัฒนาเชงิรกุ

6 หลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวฒันธรรมศกึษา -        -               228,000        -                -               -                228,000         

23 1 1.2 1.2.1 1.2.1.1  - 2566-01-

CT01

1. พัฒนาและ
ตอ่ยอด
โครงการวจัิย
ดา้นการฟ้ืนฟู
และพัฒนา
ภาษาแมแ่ละ
วัฒนธรรม
ทอ้งถิน่แบบสห
วทิยาการทัง้ใน
สาย
สงัคมศาสตร์
และวทิยาศาสตร์

ยกระดบัแนวทาง
การฟ้ืนฟแูละ
พัฒนากลุม่ชาติ
พันธุโ์ดยใช ้

ตน้ทนุทางภาษา
และวัฒนธรรม
เพือ่การฟ้ืนฟู
ภาษาและพัฒนา
การศกึษา วถิี
ชวีติและ
เศรษฐกจิฐานราก

โครงการใหมใ่น
พืน้ทีท่ีม่กีลุม่
ชาตพัินธุต์า่งๆ 
ในประเทศไทย, 

การไดรั้บทนุตอ่
ยอดจากแหลง่
ทนุเดมิอยา่ง
ตอ่เนือ่ง จ านวน 
1-2 โครงการ 
เชน่ งานฟ้ืนฟู
ภาษาผา่น
พฤกษศาสตร์
ชาตพัินธุ,์ การ
สง่เสรมิการรู ้
หนังสอืผา่น
วรรณกรรมภาษา
ทอ้งถิน่

โครงการ 2 

โครงการ
ศนูยศ์กึษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ
วัฒนธรรมใน
ภาวะวกิฤต

ต.ค.-พ.ย.

65, ก.พ.-

ม.ีค., 

ก.ค.-ส.ค. 

66

 ไมร่ะบุ  โครงการวจัิย

24 1 1.1 1.1.2 1.1.2.2 1.7 2566-02-

CT01

2. พัฒนา
ศกัยภาพ
บคุลากรในการ
เขยีนบทความ
วจัิย/วชิาการ
และหนังสอือนั
เกดิจาก
ประสบการณ์วจัิย

สง่เสรมิทักษะ
และกระตุน้
บคุลากรการ
เขยีนบทความ
และผลติหนังสอื
วชิาการเกีย่วกบั
การศกึษา 
รวบรวม พัฒนา
และฟ้ืนฟภูาษา
และวัฒนธรรม
ของกลุม่ชาตพัินธุ์
ในประเทศไทย

1. บทความ
ตพีมิพ์
ตา่งประเทศ/

ผลงานบทความ
ในหนังสอืรวม
บทความ/ 

หนังสอืหรอืต ารา
2. รวมจ านวน 3 

ผลงาน

บทความ หรอื 
หนังสอืรวม
บทความ หรอื 
หนังสอืวชิาการ 
รวมจ านวน 3 

ผลงาน

ศนูยศ์กึษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ
วัฒนธรรมใน
ภาวะวกิฤต

เม.ย.,ก.ย.

66

 ไมร่ะบุ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

25 1 1.3 1.3.1 1.3.1.1-2 1.7 2566-03-

CT01

3. การสง่เสรมิ 
ตดิตามและ
ขบัเคลือ่น
งานวจัิยทีส่รา้ง
ประโยชนใ์หก้บั
สงัคม ตาม
แนวทาง
นโยบายภาษา
แหง่ชาต ิและ 
SDGs 

โดยเฉพาะการ
ขบัเคลือ่นภาษา
แมก่บัการ
พัฒนา
การศกึษาใน
กลุม่เด็ก 
เยาวชน และ
ผูใ้หญท่ีเ่ป็น
กลุม่ชาตพัินธุ/์
ชนเผา่ตา่งๆ

เพือ่สรา้งโอกาส 
ความเทา่เทยีม
และพัฒนา
ศกัยภาพของ
ประชากรกลุม่
ชาตพัินธุผ์า่น
ตน้ทนุภาษาและ
วัฒนธรรมทอ้งถิน่
อนัจะน าไปสูก่าร
ยกระดบัดา้น
การศกึษาและ
เศรษฐกจิฐานราก

1. ผลงานวจัิยรับ
ใชส้งัคมตาม
นโยบายภาษา
แหง่ชาต ิและ 
แนวทาง SDGs,

2. จ านวน 
(จ านวนคนที่
ไดรั้บประโยชน์
จากงานวจัิย)

3. การน า
นวัตกรรม/

ผลงานวจัิยไป
ขอลขิสทิธิห์รอื
ทรัพยส์นิทาง
ปัญญา

1. หน่วยงานหรอื
องคก์รทีไ่ดรั้บ
ประโยชนจ์าก
งานวจัิย
2. ชือ่เสยีงใน
ความเชีย่วชาญ
และการยอมรับ
ในความ
เชีย่วชาญเพือ่
การฟ้ืนฟแูละ
พัฒนาภาษา-

วัฒนธรรมอยา่ง
ตอ่เนือ่ง
3. ผลงาน
ทรัพยส์นิทาง
ปัญญาอยา่งนอ้ย
 1 ผลงาน

ศนูยศ์กึษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ
วัฒนธรรมใน
ภาวะวกิฤต

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ

ในประเทศไทย 
 และ การ
(หาแนวทางใน
การขยายผล
และขบัเคลือ่น
เชงินโยบาย)

26 1 1.5 1.5.1 1.5.1.1  - 2566-04-

CT01

4. พัฒนา 
ออกแบบและ
ด าเนนิการ
จัดระบบ
ฐานขอ้มลู
ดจิทัิลทัง้ดา้น
ขอ้มลูภาษา,  

เสยีง,  ภาพ. 

และ
ภาพเคลือ่นไหว
 ของภาษา-
วัฒนธรรมกลุม่
ชาตพัินธุต์า่งๆ 
โดยเนน้ภาษา
ภาวะวกิฤตใกล ้
สญู

ผลกัดนัใหเ้กดิ
การพัฒนาระบบ
ฐานขอ้มลูดจิทัิล
ดา้นการวจัิยพหุ
วัฒนธรรม พหุ
ภาษาของสถาบันฯ

กจิกรรม/

โครงการพัฒนา
และรวบรวม
ระบบฐานขอ้มลู
ดา้นเสยีงหรอื
ภาพเคลือ่นไหว
ในภาษาชาตพัินธุ์
 เชน่ บทกวเีลอ
ซอมแ’ล ของ
กลุม่ชาตพัินธุเ์ลอ
เวอืะ บทเพลง
ร ามะนา กลุม่อู
รักลาโวยจ 
สมนุไพรพืน้บา้น
 ชือ่เรยีกและ
ความหมาย 
แผนทีท่ะเลของ
ชาวมอแกน เป็น
ตน้

1. ระบบ
ฐานขอ้มลูดา้น
เสยีง/
ภาพเคลือ่นไหว
2. ขอ้มลูดา้น
เสยีงและ
ภาพเคลือ่นไหว
ของกลุม่ชาติ
พันธุอ์ยา่งนอ้ย 
2-3 กลุม่

ศนูยศ์กึษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ
วัฒนธรรมใน
ภาวะวกิฤต

ม.ค.-ม.ิย.

66

 ไมร่ะบุ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

27 3 3.2 2.2.1-4 3.2.1.1-4 4.11 2566-05-

CT01

5. เผยแพร่
นทิรรศการศนูย์
ศกึษาและฟ้ืนฟู
ภาษาและ
วัฒนธรรมใน
ภาวะวกิฤต 
ควบคูก่ารสบืคน้
และใหบ้รกิาร
ดา้นแผนที่
ภาษาชาตพัินธุ์
ใสรปูแบบดจิทัิล

สง่เสรมิใหเ้กดิ
การบรกิาร
วชิาการดว้ย
นวัตกรรมการ
จัดการเรยีนรูใ้น
รปูแบบดจิทัิล 
และรปูแบบอืน่ๆ 
ทัง้ในเชงิกายภาพ
 และในสือ่
เว็บไซต/์สือ่
โซเชยีลตา่งๆ

1. เอกสาร
แนะน า/น าชม
นทิรรศการและ
แผนการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์
ในพืน้ทีร่อบ
มหาวทิยาลยัและ
ในพืน้ทีว่จัิยที่
ท างาน
2. จ านวน
หน่วยงานและผู ้
เขา้ชม
นทิรรศการมากขึน้

1. จ านวน
เครอืขา่ยใหม่
จากการเผยแพร่
ผลงาน
2. จ านวนผูเ้ขา้
ชมนทิรรศการ

ศนูยศ์กึษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ
วัฒนธรรมใน
ภาวะวกิฤต

พ.ย.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ

28 3 3.2 3.2.1-4 3.2.1.1-4  - 2566-06-

CT01

6. จัดงาน
ประชมุวชิาการ 
(ผสมผสาน
รปูแบบออน
ไซต/์ออนไลน)์ 

รว่มกบัสว่นงาน
หรอืหลกัสตูร
ภายในสถาบัน
และเครอืขา่ย
ภายนอก

รว่มมอืกบั
หน่วยงานภายใน
และพันธมติร
ในการสรา้งความ
เชีย่วชาญในงาน
ทีท่ าสูส่งัคม 

จ านวนรายรับ
จากการบรกิาร
วชิาการ

1. จ านวน
ผูเ้ขา้รว่ม
2. ผลงานจาก
การน าเสนอใน
การประชมุวชิาการ

ศนูยศ์กึษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ
วัฒนธรรมใน
ภาวะวกิฤต

เม.ย.-ม.ิย.

66

 ไมร่ะบุ

6 -        -               -               -                -               -                -                

29 1 1.1 1.1.1 1.1.1.1 1.1-1.2 2566-01-

CT02

1. บทความ
ตพีมิพใ์น
วารสารวชิาการ
นานาชาต ิฐาน 
Scopus และ
ฐาน TCI Tier 1

- รศ.ดร.โสภนา
 ศรจี าปา 1 เรือ่ง 
- นายอภรัิฐ ค า
วัง 1 เรือ่ง 
- นายสทิธพิร 
เนตรนยิม 1 เรือ่ง

เผยแพรผ่ลงาน
ในระดบั
นานาชาต/ิTCI 

TIER 1

จ านวน
ผลงานวจัิย
ตพีมิพร์ะดบั
นานาชาตทิีอ่ยู่
บนฐานขอ้มลู
สากล Scopus / 

ISI / TCI Tier1

เขยีนและสง่
บทความ
วชิาการ/
บทความวจัิยใน
วารสาร
นานาชาตทิีอ่ยู่
ในฐานขอ้มลู 
Scopus Q1,2 

และ TCI

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ

ศนูยศ์กึษาและฟ้ืนฟูภาษาและวฒันธรรมในภาวะวกิฤต
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

30 1 1.2 1.2.1 1.2.1.1  - 2566-02-

CT02

2. โครงการวจัิย
ตอ่เนือ่ง
- รศ.ดร.โสภนา
 ศรจี าปา 1 เรือ่ง 
- นายสทิธพิร 
เนตรนยิม 1 

เรือ่ง 
- นายอภรัิฐ ค า
วัง 1 เรือ่ง

เพือ่สรา้ง
เครอืขา่ยการวจัิย
ในระดบัชาติ

จ านวน
โครงการวจัิย

1. โครงการ
ความทา้ทายตอ่
ไทยและอาเซยีน
ในการสรา้ง
ความมั่นคงดา้น
สาธารณสขุ เพือ่
การพัฒนาอยา่ง
ยัง่ยนืในยคุหลงั
โควดิ-19: 

กรณีศกึษาเมอืง
ชายแดนคูแ่ฝด 
ไทย เมยีนมา 
สปป. ลาว 
กมัพชูา และ
มาเลเซยี ทนุ 
บพค.

2. โครงการโรค
ระบาด

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ

ไรพ้รมแดน: ภมูิ
ทัศนค์วาม
เปลีย่นแปลง
สงัคมไทยรว่ม
สมัย แหลง่ทนุ
จากชดุโครงการ
เวทวีจัิย
มนุษยศาสตร์
ไทย ระยะที ่8 

ส านักงานวจัิย
แหง่ชาต ิ(วช.)

3. โครงการวจัิย
ตอ่เนือ่ง ดา้น
ปรัชญาศาสนา
สกิข ์เสนอตอ่
แหลง่ทนุ
ภายในประเทศ 
(วช.) ในชือ่

โครงการวจัิยเรือ่ง
 “นติเนม: วัตร
และทัศนแ์หง่
สกิข”์

31 1 1.3 1.3.1 1.3.1.1 1.1 2566-03-

CT02

3. ผลงานศนูย์
ภารตะศกึษาที่
ไดรั้บการจด
ลขิสทิธิ์
- รศ.ดร.โสภนา
 ศรจี าปา 1 เรือ่ง 
- นายอภรัิฐ ค า
วัง 1 เรือ่ง 
- นายสทิธพิร 
เนตรนยิม 1 เรือ่ง

จดลขิสทิธิ์
ผลงานของ
บคุลากรในศนูย์
ภารตะศกึษาอยา่ง
เป็นทางการ

จ านวนทรัพยส์นิ
ทางปัญญาจาก
ผลงานวจัิย

ผลงานอยูใ่น
กระบวนการ
สง่ไปจดลขิสทิธิ์

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

32 3 3.1 3.1.2-3 3.1.1.1-3 3.4 2566-04-

CT02

4. การอบรม 
Yogic Science

 and Ayurveda

 รุน่ที ่6
- รศ.ดร.โสภนา
 ศรจี าปา 1 เรือ่ง

เพือ่ประยกุตใ์ช ้

ภมูปัิญญาโบราณ
ของอนิเดยีใน
การสรา้ง New 

skill/ Reskill/ 

Upskill ใหก้บั
ผูส้นใจทัง้ใน
ระดบัชาตแิละ
นานาชาตใินการ
พัฒนาตนเอง
และ/หรอืน าไป
ประกอบอาชพีได ้
อยา่งมมีาตรฐาน

จ านวนรายรับ
จากการใหบ้รกิาร
วชิาการ

รว่มมอืกบั
เครอืขา่ยและ
งานบรกิาร
วชิาการของ
สถาบันฯ ในการ
จัดอบรมรุน่ที ่6

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ  รายรับสทุธจิาก
การจัดอบรม
ไมน่อ้ยกวา่

รอ้ยละ 30 ของ
รายรับทัง้หมด

33 3 3.2 3.2.1-4 3.2.1.1-4  - 2566-05-

CT02

5. จัดสมัมนา
เครอืขา่ยอนิเดยี
ศกึษาแหง่
ประเทศไทย
ครัง้ที ่2 

- รศ.ดร.โสภนา
 ศรจี าปา
- นายสทิธพิร 
เนตรนยิม 
- นายอภรัิฐ ค า
วัง 

1) เพือ่สรา้ง
เครอืขา่ยกบั
มหาวทิยาลยั
พันธมติรดา้น
อนิเดยีศกึษาใน
ประเทศไทย
2) เพือ่จัดประชมุ
วชิาการประจ าปี
รว่มกบัเครอืขา่ย
มหาวทิยาลยั 
ดา้นอนิเดยีศกึษา
ในระดบัชาติ

รว่มจัดงานกบั
ศนูยส์นัสกฤต
ศกึษา 
มหาวทิยาลยั
ศลิปากร 1 ครัง้

เป็นพืน้ทีท่าง
วชิาการใหก้บั
อาจารย ์นักวจัิย 
และนักศกึษา
น าเสนอ
ผลงานวจัิย/

วชิาการดา้น
อนิเดยีศกึษาให ้
สงัคมไทยไดร้บ
ทราบอยา่ง
กวา้งขวาง

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ยงัไมท่ราบ

ตวัเลข

 งบสนับสนุน
จากสถานทตูฯ

34 3 3.2 3.2.2-3 3.2.1.1-4 3.4 2566-06-

CT02

6. การอบรม
ระยะสัน้ ทักษะ
การคดิการเขยีน
 โดย นายอภรัิฐ
 ค าวัง

เพือ่สนับสนุนการ
ใหบ้รกิารวชิาการ
ทีเ่ป็นประโยชน์
ตอ่สงัคมและการ
ขบัเคลือ่น
นโยบาย
สาธารณะ (Public

 policy) ดา้น
อนิเดยีศกึษาและ
อาเซยีนศกึษาทัง้
ในระดบัชาตแิละ
นานาชาติ

รอ้ยละของ
โครงการที่
พัฒนาตอ่
ยอดจากการวจัิย
และบรกิาร
วชิาการจาก
บคุลากรและ
เครอืขา่ยของ
ศนูยฯ์

การจัด 1 ครัง้
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม 
20 ราย

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ

35 3 3.2 3.2.2-3 3.2.1.1-4 3.4 2566-07-

CT02

7. การอบรม
เกีย่วกบัอาหาร
และวัฒนธรรม
พมา่ โดย นาย
สทิธพิร เนตร
นยิม

เพือ่สนับสนุน 
สง่เสรมิ และสรา้ง
เครอืขา่ยความ
รว่มมอืทางดา้น
การศกึษาสงัคม
และวัฒนธรรม
ระหวา่งไทยและ
พมา่

จ านวนเงนิ และ
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
อบรม

การจัดอบรม 4 

หัวขอ้ และ
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
ครัง้ละอยา่งนอ้ย
 6 คน

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

36 3 3.2 3.2.2-3 3.2.1.1-4 3.4 2566-08-

CT02

8. สมัมนาและ
เปิดตวัหนังสอื
นติเนมฯ โดย
นายอภรัิฐ ค าวัง

เพือ่สนับสนุนการ
ใหบ้รกิารวชิาการ
ทีเ่ป็นประโยชน์
ตอ่สงัคม

รอ้ยละของ
โครงการที่
พัฒนาตอ่
ยอดจากการวจัิย
และบรกิาร
วชิาการจาก
บคุลากรและ
เครอืขา่ยของ
ศนูยฯ์

(ก) การจัด
กจิกรรมบรกิาร
ทางวชิาการ 1 

ครัง้ คอื การ
สมัมนาทาง
วชิาการ 
(ข) การขยายผล
เครอืขา่ยจาก
งานวจัิยทัง้ระดบั
บคุคล ระดบั
ชมุชนและระดบั
องคก์ร จ านวน 
50 ราย/คณะ/
หน่วยงาน

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.-พ.ย.

65, เม.ย.66

 ไมร่ะบุ

37 3 3.2 3.2.2-3 3.2.1.1-4 3.4 2566-09-

CT02

9. อบรมการ
แปลภาษาพมา่
ระดบัตน้ โดย 
นายสทิธพิร 
เนตรนยิม 

เพือ่สนับสนุนการ
ใหบ้รกิารวชิาการ
ทีเ่ป็นประโยชน์
ตอ่สงัคม

รอ้ยละของ
โครงการที่
พัฒนาตอ่
ยอดจากการวจัิย
และบรกิาร
วชิาการจาก
บคุลากรและ
เครอืขา่ยของ
ศนูยฯ์

(ก) การจัด
กจิกรรมบรกิาร
ทางวชิาการ
(ข) ผูเ้ขา้รว่มฟัง 
(ค) เครอืขา่ย
งานวจัิย

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ธ.ค.65-

ม.ีค.66

 ไมร่ะบุ

38 3 3.2 3.2.2-3 3.2.1.1-4  - 2566-10-

CT02

10. สกิขเีสวนา 
โดย นายอภรัิฐ 
ค าวัง

เพือ่สนับสนุนการ
ใหบ้รกิารวชิาการ
ทีเ่ป็นประโยชน์
ตอ่สงัคม

รอ้ยละของ
โครงการที่
พัฒนาตอ่
ยอดจากการวจัิย
และบรกิาร
วชิาการจาก
บคุลากรและ
เครอืขา่ยของ
ศนูยฯ์

(ก) การจัด
กจิกรรมบรกิาร
ทางวชิาการ 2 

ครัง้ คอื การ
เสวนาดา้น
ปรัชญาศาสนา
ซกิข ์อนั
เนือ่งมาจากการ
ศกึษาวจัิย 
(ข) ผูเ้ขา้รว่มฟัง 
จ านวน 30 ราย
(ค) เครอืขา่ย
งานวจัิย ชาว
ไทยซกิขม์สีว่น
รว่มกจิกรรมการ
เสวนา จ านวน 5 

ราย

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

พ.ย.65, 

เม.ย.66

 ไมร่ะบุ

39 4 4.1 4.1.1 4.1.1.1  - 2566-11-

CT02

11. พัฒนา
ศกัยภาพ
บคุลากรของศนูย์
- นายสทิธพิร 
เนตรนยิม
- นายอภรัิฐ ค า
วัง 

เพือ่สง่เสรมิ
บคุลากรในศนูย์
เขา้สูต่ าแหน่ง
ทางวชิาการและ
ยกระดบัวทิยฐานะ
 สง่เสรมิการ
ท างานเชงิบรูณา
การ

จ านวนบคุลากรที่
เขา้สูต่ าแหน่ง
ทางวชิาการ

ไมร่ะบุ ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

40 4 4.2 4.2.1 4.2.1.2 4.11 2566-12-

CT02

12. ฐานขอ้มลูที่
เป็นปัจจบุันของ
ศนูยฯ์ (ระยะที ่2)

- รศ.ดร.โสภนา
 ศรจี าปา
- นายสทิธพิร 
เนตรนยิม 
- นายอภรัิฐ ค า
วัง 

เพือ่จัดท า/ปรับปรงุ
1. ฐานขอ้มลู
ภายใน เป็น
รปูแบบการ
จัดเก็บ
ไฟลข์อ้มลูตา่งๆ 
ใหอ้ยูใ่น
แพลตฟอรม์
ดจิทัิล 
2. เผยแพรข่อ้มลู
ของศนูยฯ์ บน
แพลตฟอรม์ดจิทัิล

จ านวน
ฐานขอ้มลูของ
ศนูยฯ์ ทีเ่ป็น
ปัจจบุัน 1 ฐาน

ฐานขอ้มลูภายใน
 1 ชดุ 
ประกอบดว้ย (ก)

 ชดุหนังสอื
อเิล็กทรอนกิส ์
รปูแบบ 
PubHTML5  (ข)

 ชดุภาพถา่ย
กจิกรรมในอดตี
และปัจจบุัน (ค) 

ชดุรายการ
อา้งองิ-
ฐานขอ้มลูวจัิย
อนิเดยี

ศนูยภ์ารตะ
ศกึษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ

12 -        -               -               -                -               -                -                

41 3 3.2 3.2.2-2 3.2.1.1-4 3.4 2566-01-

CT03

1. โครงการ
อบรมดา้นการ
แปล

สรา้งมลูคา่เพิม่
จากความ
เชีย่วชาญและ
ผลผลติของ
บคุลากรใน
สถาบันฯ 
ในรปูแบบการ
บรกิารวชิาการที่
มมีาตรฐาน ทัง้
การเพิม่รายได ้
ชือ่เสยีง และ
เครอืขา่ย

1. การจัดอบรม
จ านวนอยา่งนอ้ย
 1 ครัง้
2. ความพงึพอใจ
 ไมน่อ้ยกวา่
ระดบั3 จาก 5 

ระดบั

ภาพลกัษณ์ทีด่ี
ของศนูยฯ์

ศนูยก์ารแปล
และบรกิาร
ดา้นภาษา

ก.พ.-ก.ย.

66

10,000            

คา่ลงทะเบยี
น

           10,000  คา่วทิยากร 
และคา่อาหารวา่ง

42 3 3.2 3.2.2-2 3.2.1.1-4  - 2566-02-

CT03

2. โครงการ
เสวนาดา้นการ
แปล

ยกระดบัการ
บรกิารวชิาการใน
รปูแบบที่
หลากหลาย โดย
ตอ่ยอดจาก
งานวจัิยและการ
จัดการศกึษาบน
พืน้ฐานความ
เชีย่วชาญดา้น
ภาษา วัฒนธรรม
 พหวุัฒนธรรม 
การสือ่สาร และ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรคท์ี่
สามารถ
ตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคม
 และสามารถ

การจัดเสวนา
จ านวนอยา่งนอ้ย
 2 ครัง้

ภาพลกัษณ์ทีด่ี
ของศนูยฯ์

ศนูยก์ารแปล
และบรกิาร
ดา้นภาษา

ม.ค.-ก.ย.

66

6,000                         6,000  คา่วทิยากร

สรา้งชือ่เสยีง
ผลกัดนันโยบาย
สาธารณะ (Policy

 advocacy)

ศนูยภ์ารตะศกึษา
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

43 4 4.3 4.3.1 4.3.1.1  - 2566-03-

CT03

3. โครงการ
จัดท า 
Facebook 

Page และหนา้
เว็บไซต ์ของ
ศนูยก์ารแปลฯ

เพือ่สรา้งชือ่เสยีง
และภาพลกัษณ์
ทีด่ใีหก้บัศนูยฯ์

จ านวนผูต้ดิตาม
ทีเ่พิม่ข ึน้ไมต่ า่
กวา่ 1,000 คน

ภาพลกัษณ์ทีด่ี
ของศนูยฯ์

ศนูยก์ารแปล
และบรกิาร
ดา้นภาษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

10,000                     10,000  คา่ออกแบบ
และผลติสือ่

44 4 4.3 4.3.1 4.3.1.1  - 2566-04-

CT03

4. โครงการ
มอบของขวัญปี
ใหมแ่ละ E-card

 ใหก้บันักแปล
และลกูคา้

1. เพือ่สรา้ง
ชือ่เสยีงใหก้บั
ศนูยฯ์
2. รักษา
ความสมัพันธอ์นั
ดกีบัเครอืขา่ย
และพันธมติร
3. รักษาฐานลกูคา้

 - ภาพลกัษณ์ทีด่ี
ของศนูยฯ์ และ
การสรา้งเครอืขา่ย

ศนูยก์ารแปล
และบรกิาร
ดา้นภาษา

พ.ย.-ธ.ค. 

65,ม.ค.66

5,000                         5,000  คา่ของขวัญปี
ใหม่

45 3 3.4 3.4.1-2 3.4.1.1-2 3.2 2566-05-

CT03

5. โครงการ
กจิกรรมความ
รับผดิชอบตอ่
สงัคมของศนูย์
การแปลฯ (CSR)

ยกระดบัการ
บรกิารวชิาการใน
รปูแบบที่
หลากหลาย โดย
ตอ่ยอดจาก
งานวจัิยและการ
จัดการศกึษาบน
พืน้ฐานความ
เชีย่วชาญดา้น
ภาษา วัฒนธรรม
 พหวุัฒนธรรม 
การสือ่สาร และ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรคท์ี่
สามารถ
ตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคม
 และสามารถ
สรา้งชือ่เสยีง
ผลกัดนันโยบาย
สาธารณะ (Policy

จ านวนอยา่งนอ้ย
 1 ครัง้

ภาพลกัษณ์ทีด่ี
ของศนูยฯ์ และ
การสรา้งเครอืขา่ย

ศนูยก์ารแปล
และบรกิาร
ดา้นภาษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

 ไมร่ะบุ

46 4 4.3 4.3.1 4.3.1.1  - 2566-06-

CT03

6. โครงการ
ศกึษาความ
เป็นไปไดใ้น
การพัฒนาระบบ
การบรหิาร
จัดการของศนูยฯ์ 
(โครงการ
ตอ่เนือ่ง
ระยะเวลา 5 ปี -
 ปีนีเ้ป็นปีที ่2)

ยกระดบัการ
บรกิารวชิาการใน
รปูแบบที่
หลากหลาย โดย
ตอ่ยอดจาก
งานวจัิยและการ
จัดการศกึษาบน
พืน้ฐานความ
เชีย่วชาญดา้น
ภาษา วัฒนธรรม
 พหวุัฒนธรรม 
การสือ่สาร และ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรคท์ี่
สามารถ
ตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคม

ผลการรวบรวม
ขอ้มลูจ านวน 

1 ฉบับ

ผลการวบรวม
ขอ้มลู

ศนูยก์ารแปล
และบรกิาร
ดา้นภาษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

10,000                     10,000  คา่เก็บขอ้มลู 
และคา่จัดท า
รายงาน
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

และสามารถสรา้ง
ชือ่เสยีงผลกัดนั
นโยบาย
สาธารณะ (Policy

 advocacy)

47 3 3.3 3.3.1-2 3.1.1.1-2  - 2566-07-

CT03

7. โครงการ
ศกึษาความ
เป็นไปไดใ้นเขา้
รว่มเป็นองคก์ร
เพือ่รับรอง
สมรรถนะของ
บคุคลตาม
มาตรฐานอาชพี
นักแปล 
(โครงการ
ตอ่เนือ่ง
ระยะเวลา 5 ปี -
 ปีนีเ้ป็นปีที ่1)

ยกระดบัการ
บรกิารวชิาการใน
รปูแบบที่
หลากหลาย โดย
ตอ่ยอดจาก
งานวจัิยและการ
จัดการศกึษาบน
พืน้ฐานความ
เชีย่วชาญดา้น
ภาษา วัฒนธรรม
 พหวุัฒนธรรม 
การสือ่สาร และ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรคท์ี่
สามารถ
ตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคม

ผลการรวบรวม
ขอ้มลูจ านวน 

1 ฉบับ

ผลการวบรวม
ขอ้มลู

ศนูยก์ารแปล
และบรกิาร
ดา้นภาษา

ต.ค.65-

ก.ย.66

10,000                     10,000  คา่เก็บขอ้มลู 
และคา่จัดท า
รายงาน

และสามารถสรา้ง
ชือ่เสยีงผลกัดนั
นโยบาย
สาธารณะ (Policy

 advocacy)

7 -        -               -               41,000          -               10,000           51,000          

48 1 1.3 1.3.1 1.3.1.1 3.4 2566-01-

GR01

1. Vivid ชาติ
พันธุ ์นวัตกรรม
ความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม
ผูรั้บผดิชอบ :
ผศ.ดร.พธ ู
คศูรพีทัิกษ์

สรา้งนวัตกรรม
ทางสงัคม

นวัตกรรม
มานุษยวทิยา
และความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม

นวัตกรรมการ
สรา้งควรมรู ้
ความเขา้ใจ ใน
วัฒนธรรมชาติ
พันธุ ์และความ
หลากหลายทาง
สงัคม

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ม.ค.-ก.ย.

66

50,000            iCulture            50,000

49 3 2.2, 

2.4

2.2.1, 

2.4.2

2.2.1.2, 

2.4.2.1

3.4 2566-02-

GR01

2. โครงการ 
museum 

internship

ผูรั้บผดิชอบ :
ผศ.ดร.พธ ู
คศูรพีทัิกษ์

จัดการเรยีนรูแ้บบ
 authentic 

learning

จ านวนผูฝึ้กงาน ผูม้คีวามรู ้ทักษะ
 และประสบการณ์
 สามารถ
ปฏบิัตงิาน
พพิธิภัณฑ ์ได ้
อยา่งมเีหตผุล
และสรา้งสรรค์

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

เม.ย.66

 iCulture  ไมร่ะบุ

ศนูยก์ารแปลและบรกิารดา้นภาษา
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

50 3 3.1, 

3.2

3.1.2, 

3.2.1

3.1.1.1-3, 

3.2.1.1-4

3.4 2566-03-

GR01

3. การอบรม
ศลิปะและ
ทักษะการ
ท างาน
พพิธิภัณฑ์
ผูรั้บผดิชอบ :
ผศ.ดร.พธ ู
คศูรพีทัิกษ์

เพือ่บรกิาร
วชิาการทีส่รา้ง
ชือ่เสยีงใหแ้ก่
สถาบัน

จ านวนหลกัสตูร
อบรม

เครอืขา่ย
ผูป้ฏบิัตงิาน
พพิธิภัณฑ ์ทีผู่ ้
ไดรั้บความรูแ้ละ
 ทักษะตอบ
โจทยก์ารท างาน
ในโลกแหง่ชวีติ
จรงิ

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ก.พ.-ม.ีค.,

 ม.ิย.-ก.ค.

66

600,000          iCulture          600,000  เงนิรายไดข้อง 
iCulture

51 3 3.1, 

3.2

3.1.2, 

3.2.1

3.1.1.1-3, 

3.2.1.1-4

3.4 2566-04-

GR01

4. โครงการการ
สรา้งนวัตกรรม
ชมุชนเพือ่การ
พัฒนาชมุชน
ชาตพัินธุต์าม
เป้าหมายการ
พัฒนาอยา่ง
ยัง่ยนื (ดอย บอ่
 ไร)่
ผูรั้บผดิชอบ :
ผศ.ดร.ชติ
ชยางค ์ยมาภัย

เพือ่บรกิาร
วชิาการดว้ย
นวัตกรรม

จ านวนนวัตกรรม
การใหบ้รกิาร

องคค์วามรูแ้ละ
นวัตกรรม การ
แกไ้ขปัญหาและ
พัฒนากลุม่ชาติ
พันธุอ์ยา่งยัง่ยนื

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ต.ค.65-

ก.ย.66

20,000            iCulture            20,000

52 3 3.1, 

3.2

3.1.2, 

3.2.1

3.1.1.1-3, 

3.2.1.1-4

3.4 2566-05-

GR01

5. Vivid 

ethnicity and 

Maker Culture

ผูรั้บผดิชอบ :
 ผศ.ดร.พธ ู
คศูรพีทัิกษ์

Cultural 

co-creation 

รว่มกบัภาคตีา่ง ๆ
 สรา้งสรรค์
นวัตกรรมชาติ
พันธุ ์เพือ่บรกิาร
สงัคม

จ านวนครัง้ของ
การบรกิารวชิาการ

นวัตกรรม
วัฒนธรรมชาติ
พันธุ ์แบบรว่ม
สมัย ใชป้ระโยชน์
 ตอบโจทยช์วีติ

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ต.ค.65-

ก.ย.66

100,000          iCulture          100,000

53 3 3.1, 

3.2

3.1.2, 

3.2.1

3.1.1.1-3, 

3.2.1.1-4

3.4 2566-06-

GR01

6. Museum 

Thailand Day

งานวัน
พพิธิภัณฑไ์ทย
ผูรั้บผดิชอบ :
 ผศ.ดร.พธ ู
คศูรพีทัิกษ์

เพือ่เผยแพร่
ความรูง้านดา้น
พพิธิภัณฑ ์ผา่น
นทิรรศการ 
กจิกรรมเสวนา

การรว่มงานกบั
หน่วยงานรว่มจัด

การสือ่สารมติ ิ
ทางวชิาการของ
การท างาน
พพิธิภัณฑต์อ่
สงัคม และ
พัฒนาความ
รว่มมอืกบั
เครอืขา่ยใน
วงการพพิธิภัณฑ์

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ก.ค.-ก.ย.

66

15,000            iCulture            15,000

54 4 4.1, 

4.3

4.1.3,

4.3.1

4.1.3.1, 

4.3.1.1

3.4 2566-07-

GR01

7. โครงการ
บรหิารจัดการ
พพิธิภัณฑ์
มานุษยวทิยา
วัฒนธรรม
ผูรั้บผดิชอบ :
 ผศ.ดร.พธ ู
คศูรพีทัิกษ์

สรา้ง platform 

ของการสรา้ง
ความรู ้การสรา้ง 
social 

engagement 

และสือ่สารงาน
ดา้นวัฒนธรรม
ของสถาบันฯ

Service 

innovation

พืน้ทีส่ง่มอบองค์
ความรูแ้ละความ
เขา้ใจดา้นชาติ
พันธุ ์สรา้งความ
รับรูแ้ละการมี
สว่นรว่ม ในการ
ท างานวจัิยดา้น
วัฒนธรรมเพือ่
การพัฒนา

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ต.ค.65-

ก.ย.66

10,000            iCulture            10,000
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

55 4 4.1 4.1.3 4.1.3.1 - 2566-08-

GR01

8. กจิกรรม
รา้นคา้ iCraft & 

iCoffee (social 

enterprise) 

ผูรั้บผดิชอบ :
 ผศ.ดร.พธ ู
คศูรพีทัิกษ์

เป็นแพลตฟอรม์
การสรา้งรายได ้
จากสนิคา้
วัฒนธรรมของ
ชมุชนตา่ง ๆ

รายไดต้อบแทน
สูส่งัคม

ผูป้ระกอบการ
รา้นคา้
พพิธิภัณฑท์ี่
สามารถสรา้ง
ผลกระทบในการ
พัฒนาชมุชน
ชาตพัินธุแ์ละ
สงัคม

กลุม่พันธกจิ
วัฒนธรรม
สถานบรรัิกษ์

ต.ค.65-

ก.ย.66

10,000            ประกอบ
วสิาหกจิ
เพือ่สงัคม

           10,000

8 -        -               -               -                -               805,000         805,000         

56 1 1.2 1.2.1 1.2.1.1-2 - 2566-01-

AS01

1. Research 

Impact Unit

1. 	เพือ่สนับสนุน
การสรา้ง
เครอืขา่ยดา้นการ
วจัิย และการ
ท างานวจัิยแบบ
บรูณาการ ขา้ม
ศาสตร ์สห
สาขาวชิา ทัง้
ภายในและ
ภายนอกองคก์ร 
ในระดบัชาตแิละ 
นานาชาตเิพือ่มุง่
สูส่ถาบันวจัิยชัน้
น าระดบันานาชาติ
1.	เพือ่สนับสนุน
การสรา้งเครอืขา่ย
 ดา้นการวจัิย และ

จ านวนพันธมติร
เชงิยทุธศาสตร ์
(Strategic 

Partner) ดา้น
การวจัิย

1. MoU ความ
รว่มมอืทางการ
วจัิยอยา่งนอ้ย 1 

เรือ่ง
2. สารคดตีาม
ตอนทีส่ถาบันฯ 
รับผดิชอบ
3. สนับสนุนกิิ

จกรรมฟังเสยีง
ลกูคา้ไมน่อ้ยกวา่
 4 กจิกรรม
4. มแีนวทางใช ้

งานขอ้มลูรว่มกนั
5. ไดบ้คุลากรที่
รูจั้กตวัชีว้ัดและ
เขา้ใจตวัชีว้ัด
สามารถพัฒนา

งานบรหิารการ
วจัิยและวเิทศ
สมัพันธ์

1 ต.ค. 65-

 30 ก.ย. 66

20,000                     20,000

การท างานวจัิย
แบบบรูณาการ 
ขา้มศาสตร ์สห
สาขาวชิา ทัง้
ภายในและ
ภายนอกองคก์ร 
ในระดบัชาตแิละ 
นานาชาตเิพือ่มุง่
สูส่ถาบันวจัิยชัน้
น าระดบันานาชาติ
2.	เพือ่สนับสนุน
ใหเ้กดิระบบ
นเิวศนท์างการ
วจัิยในการ
ผลกัดนั
ผลงานวจัิยไปสู่

การใชป้ระโยชน์
อยา่งเป็นรปูธรรม

ไปสูก่ารท างาน
แทนกนัได ้

กลุม่พนัธกจิวฒันธรรมสถานบรริกัษ์
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

สง่เสรมิการสรา้ง
นวัตกรรมทาง
สงัคมทีส่ามารถ
น าไปสูก่ารจด
ทะเบยีน
ทรัพยส์นิทาง
ปัญญา และชีน้ า
เชงินโยบายและ
สงัคมตามแนว
ทางการพัฒนาที่
ยัง่ยนื  (SDGs) 

น าไปสูก่ารสรา้ง
ทมีเพือ่ใหเ้กดิ
การบรูณาการให ้
เกดิระบบการขาย
ผลงานทีม่าจาก
ทรัพยส์นิทาง
ปัญญา

3.	เพือ่สนับสนุน
การบรูณาการ
การท างานรว่มกบั
งานอืน่ๆ ทีเ่นน้
การสรา้งทมี new

 RILCA เพือ่การ
วเิคราะหข์อ้มลู
ส าหรับการ
บรหิารขอ้มลูเชงิ
ลกึจากฐานขอ้มลู 
(แผน/HR/วเิทศ
ฯ/การศกึษา/วจัิย)

4.	พัฒนาระบบ
การบรหิาร
งบประมาณวจัิย
อยา่งตอ่เนือ่ง

สรา้งแนวปฏบิัต ิ
ทางการเงนิอยา่ง
เป็นระบบ เชน่ 
ส ารวจความพงึ
พอใจเพือ่ฟังเสยีง
 วเิคราะหปั์ญหา
บรกิารการเงนิวจัิย
 เพือ่น าไปสูก่าร
ปรับปรงุระบบ
บรกิารทางการ
บรหิาร
งบประมาณ
โครงการวจัิย
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

57 1 1.2 1.2.1 1.2.1.1-2 - 2566-02-

AS01

2. โครงการ
สนับสนุนกลุม่
วจัิย

เพือ่สนับสนุนการ
สรา้งเครอืขา่ย
ดา้นการวจัิย และ
การท างานวจัิย
แบบบรูณาการ 
ขา้มศาสตร ์สห
สาขาวชิา ทัง้
ภายในและ
ภายนอกองคก์ร 
ในระดบัชาตแิละ 
นานาชาตเิพือ่มุง่
สูส่ถาบันวจัิยชัน้
น าระดบันานาชาต ิ

รอ้ยละของ
บคุลากรสาย
วชิาการทีเ่ป็น PI 

(Principal 

Investigator) 

ของโครงการที ่
ไดรั้บเงนิทนุวจัิย

1.	กลุม่วจัิยไดรั้บ
การสนับสนุนให ้
เกดิการวาง
แผนการพัฒนา
กลุม่วจัิยใหเ้กดิ
การสรา้งความ
เชีย่วชาญเชงิลกึ
 และผลกัใหเ้ห็น
ความเชีย่วชาญ
ของบคุลากร
สถาบันให ้
ปรากฎชดัเจนขึน้
2.	กลุม่วจัิยไดรั้บ
การพัฒนา
ศกัยภาพตาม
ความเชีย่วชาญ 
น าไปสูก่ารขอทนุ

งานบรหิารการ
วจัิยและวเิทศ
สมัพันธ์

1 ต.ค. 65-

 30 ก.ย. 66

160,000                 160,000 140,000 +

20,000

(คา่ตอบแทน
แลกเปลีย่นและ
พัฒนาโจทยว์จัิย)

ขนาดใหญทั่ง้
ภายในและ
ภายนอกประเทศ
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อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)
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เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

58 1 1.1 1.1.1 1.1.1-3 1.2 2566-03-

AS01

3. โครงการ 
RILCA R&D 

Sandbox

1. เพือ่ยกระดบั
ศกัยภาพการ
ผลติผลงานวจัิย/

วชิาการของ
บคุลากรใหเ้ป็น 
Global talents 

2. เพือ่สนับสนุน
และใหก้ าลงัใจ
แกบ่คุลากรที่
สามารถผลติ
บทความระดบั
นานาชาตทิีอ่ยูใ่น
ฐานขอ้มลูสากล 
(Scopus)

จ านวน
ผลงานวจัิย
ตพีมิพ ์
(Publication) ที่
ตพีมิพใ์นวารสาร
ทีอ่ยูใ่น Q1

บคุลากรวจัิย
ไดรั้บการ
สนับสนุนใหเ้กดิ
ความเชีย่วชาญ 
และเกดิ
เครอืขา่ยความ
รว่มมอืระดบั
นานาชาติ

งานบรหิารการ
วจัิยและวเิทศ
สมัพันธ์

1 ม.ค. - 

31 ธ.ค. 

2565

300,000                 300,000

59 1 1.1 1.1.1-2 1.1.1.1-2 2566-04-

AS03

4. โครงการ
พัฒนาและ
ยกระดบัวารสาร
ภาษาและ
วัฒนธรรม เพือ่
การเขา้สู่

ฐานขอ้มลู 
Scopus

เพือ่ใหว้ารสาร
ภาษาและ
วัฒนธรรมไดรั้บ
การรับรองใหอ้ยู่
ในฐานขอ้มลู 
Scopus

วารสารภาษา
และวัฒนธรรม
จ านวน 2 เลม่ตอ่
ปี ซึง่เป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐาน

มกีารศกึษาหรอื
ยังวา่มชีอ่งทาง
ในการท าให ้
วารสาร

งานบรหิารการ
วจัิยและวเิทศ
สมัพันธ์

ม.ค.-ก.ย.

66

200,000                200,000 ตดั 60000 ไป
รวมกบั 200000

60 1 1.2 1.2.1 1.2.1.1 1.5 2566-05-

AS02

5. โครงการ 
RILCA 

Fellowship

1. เพือ่แสวงหา
บคุลากร
ชาวตา่งชาตทิีม่ ี
ความสามารถ
มารว่มงานกบั
สถาบันฯ
2. เพือ่พัฒนา
งานวจัิยของ
สถาบันฯ ใน
ระดบันานาชาติ
3. เพือ่ขยาย
เครอืขา่ยการ
ท างานวจัิยใน
ระดบันานาชาติ

นักวชิาการผูม้ี
ความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ
 และการวจัิยดา้น
ภาษาและ
วัฒนธรรม

 - งานบรหิารการ
วจัิยและวเิทศ
สมัพันธ์

ไมร่ะบุ 60,000                     60,000
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อืน่ๆ หมายเหตุ
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แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

61 1 1.3 1.3.1 1.3.1.1-2 1.11 2566-06-

AS01

6. โครงการ
ผลติสารคด ี
Some One 

หนึง่ในหลาย

1.  เพือ่ผลกัดนั
การน า
ผลงานวจัิยของ
สถาบันฯ ไปสูก่าร
ใชป้ระโยชนใ์น
รปูแบบสารคดี
เพือ่สง่เสรมิ
ภาพลกัษณ์ความ
เชีย่วชาญของ
สถาบันฯ
2.  เพือ่ผลกัดนั
ใหเ้กดิการตอ่
ยอดการน า
ผลงานวจัิยใหเ้กดิ
รายไดแ้ละ
สนับสนุนการสรา้ง
 

entrepreneurship

 and innovation

มผีลงานวจัิย
ไปสูก่ารใช ้

ประโยชนอ์ยา่ง
เป็นรปูธรรม การ
สรา้งนวัตกรรม
ประดษิฐแ์ละ
นวัตกรรมทาง
สงัคมทีส่ามารถ
ชีน้ าเชงินโยบาย
และสงัคมตาม
แนวทางการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(SDGs)

มกีจิกรรมฟัง
เสยีงลกูคา้/
สมัมนา ไมน่อ้ย
กวา่ 4 ครัง้

งานบรหิารการ
วจัิยและวเิทศ
สมัพันธ์

1 ม.ิย. 65-

 30 ก.ย. 66

2,047,750       2,047,750           136,868

6 -        200,000       -               540,000        2,047,750     -                -            2,787,750      

62 2 2.1 2.1.1 2.1.1.1 2.3 2566-01-

ED03

1. โครงการ
พัฒนาหลกัสตูร
สูก่ารรับรอง
มาตรฐาน 
AUN-QA และ
การประเมนิ
คณุภาพการ
จัดการเรยีนการ
สอน
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
คณุภาพอาจารย์
ของ
มหาวทิยาลยัมหิ
ดล MUPSF

งานบรหิาร
การศกึษา

18,000                     18,000 3000 x5 

หลกัสตูร

งานบรหิารการวจิยัและวเิทศสมัพนัธ์
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แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

01.1-

ED03

กจิกรรมที ่1 

พัฒนาหลกัสตูร
สูก่ารรับรอง
มาตรฐาน 
AUN-QA

(จริะนันท ์นุตยะ
สกลุ)

งานบรหิาร
การศกึษา และ
งานยทุธศาสตร์
 พัฒนาคณุภาพ
 และทรัพยากร
บคุคล +หลกัสตูร

เพือ่ใหห้ลกัสตูร
สามารถ น า
แนวทางไปพัฒนา
 และบรหิาร
จัดการหลกัสตูร
เพือ่พรอ้มรับการ
ตรวจประเมนิ
ระดบั อาเซยีน
ตอ่ไป

จ านวนหลกัสตูร
ทีผ่า่นการรับรอง
คณุภาพตาม
มาตรฐาน 
AUN-QA 

ทัง้หมด 5 

หลกัสตูร

ประเมนิโดย
มหาวทิยาลยั 4 

หลกัสตูร 
ประเมนิภายใน 1
 หลกัสตูร

1) จัดกจิกรรม 
บรรยายให ้
ความรูก้ารเตรยีม
ตวัเขา้สูก่าร
รับรอง AUN-QA

 ระดบัอาเซยีน

ม.ค.66

2) มกีารทบทวน
 ขอ้เสนอแนะ
แลกเปลีย่น
ความคดิเห็น การ
เก็บขอ้มลู VOC 

เพิม่ รวมทัง้การ
หาขอ้มลู 
Strategic 

partner คูเ่ทยีบ 
คูแ่ข็ง

ม.ีค.-เม.ย.

66

3) มกีระบวนการ
Q&A  Work 

shop ระหวา่งท า
เลม่

พ.ค.-ก.ค.

66

4) น าสง่เลม่ 
SAR เพือ่รับการ
ตรวจประเมนิ
ระดบั
มหาวทิยาลยั
จ านวน  4 

หลกัสตูร และ
ประเมนิระดบั
สว่นงาน 1 

หลกัสตูร

ส.ค.-ก.ย.

66
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กจิกรรม
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อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

01.2-

ED03

กจิกรรมที ่2  

การประเมนิ
คณุภาพการ
จัดการเรยีนการ
สอนตามเกณฑ์
มาตรฐาน
คณุภาพอาจารย์
 (MUPSF)

- การจัดอบรม
บรรยาย เป็น
สว่นหนึง่ของ
โครงการ R& D 

sandbox

(จริะนันท ์นุตยะ
สกลุ) 

งานบรหิาร
การศกึษา และ

เพือ่รับทราบและ
เป็นแนวทางใน
การพัฒนา
คณุภาพอาจารย ์
ใหม้คีณุภาพใน
ระดบัทีส่งูข ึน้

จ านวนอาจารยท์ี่
เขา้รว่มโครงการ
รับการตรวจ
ประเมนิ MUPSF

 จ านวนไมน่อ้ย
กวา่ 3 คน

1) มกีาร
ประชาสมัพันธ์
กจิกรรมเชญิชวน
จัดบรรยายให ้
ความรูเ้พิม่เตมิ
จากวทิยากร
ภายในและ
ภายนอก

พ.ย.65 1500 x 2 ครัง้= 

3000 บาท

งานทรัพยากร
บคุคล  + 

หลกัสตูร + งาน
ยทุธศาสตร ์
พัฒนาคณุภาพ 
และทรัพยากร
บคุคล

2) 	หลกัสตูร
คดัเลอืกสง่
รายชือ่อาจารย ์
ผูเ้ขา้รว่ม
 นัดประชมุครัง้ที ่
1 ชีแ้จงการ
ประสานงาน

ธ.ค.65

3) การศกึษาเปิด
 Q&A ให ้
ค าแนะน า
     ในกลุม่ line

ม.ค.-ม.ีค.

66

4) งานการศกึษา
เริม่เขา้ดเูอกสาร
ทีผู่ต้รวจประเมนิ
ไดจั้ดท าไว ้และ
ท า Check list

เม.ย.-พ.ค.

66

5) ผูต้รวจประเมนิ
 สง่เอกสาร สว่น
งานแตง่ตัง้
คณะกรรมการ

ม.ิย.66
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หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

6) คณะกรรมการ
ท าการประเมนิ

ก.ค.-ส.ค.

66

7) แจง้ผล
ประเมนิไปยัง
กองบรหิาร
การศกึษา
2)	

ส.ค.66

63 2566-02-

ED03

2. โครงการ
สนับสนุนให ้
นักศกึษาจบ
การศกึษาตามที่
ก าหนดใน 
มคอ.2”

(คณุปิยวรรณ 
เกาะแกว้)งาน
บรหิารการศกึษา
 + หลกัสตูร 

Survey+คูม่อื

1) ทราบปัญหา 
และอปุสรรคใน
การท า
วทิยานพินธ/์

สารนพินธ์
2) ทราบความ
ตอ้งการในการ
ใหบ้รกิาร

นักศกึษาใชเ้วลา
ศกึษาตามเวลา
มคอ.2

1) คดัเลอืก
นักศกึษาปรญิญา
โทและเอก รหัส 
64 ทีส่อบหัวขอ้
ผา่นและมคี าสัง่
อนุมัตหิัวขอ้แลว้ 
รวม 5 หลกัสตูร

งานบรหิาร
การศกึษา

ต.ค.65                   -   ไมม่คีา่ใชจ้า่ย

2)	วธิดี าเนนิการ
-	ตัง้อาจารยท์ี่
ปรกึษหลกั / 
กรรมการสอบ
หัวขอ้ฯ ให ้
นักศกึษาในการ
สอบหัวขอ้
-	ตดิตาม-

ประสานงาน-

แนะน า ชว่ยเหลอื
 กรณีหา
นักศกึษามี
ปัญหาท า
วทิยานพินธ ์ 
-	บันทกึปัญหา
และวธิแีกไ้ข 
เพือ่น ามา
วเิคราะหแ์ละหา
สาเหตเุพือ่ใช ้

เป็นแนวทาง

พ.ย.65-

ก.ค.66

ปฏบิัตงิาน 
-	ส ารวจและ
จัดท าคูม่อื
ปฏบิัตงิาน 
เพือ่ใหนั้กศกึษา
ใชเ้ป็นคูม่อื
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อืน่ๆ หมายเหตุ
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แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

3)	รายงานผล
การท างานวจัิย /
 ความคบืหนา้
ของนักศกึษาให ้
อาจารยท์ี่
ปรกึษาหลกั
ทราบทกุสิน้ภาค

พ.ย.65-

ก.ค.66

4)	สรปุ-

ประเมนิผลของ
โครงการ และ
รายงานหลกัสตูร
เมือ่จบโครงการ

ส.ค.-ก.ย.

66

64 2 2.2 2.2.1 2.2.1.1 2.7 2566-03-

ED03

3. โครงการ
พัฒนาการจัด
การศกึษาแบบ
ยดืหยุน่ ใน
รปูแบบ MAP C

 Microcredit 

และ short 

course

(คณุอจัฉราวรรณ
 วงศท์ศิากร)  
งานบรหิาร
การศกึษา + 

งานบรกิาร
วชิาการ + งาน
สือ่สารองคก์ร+
วเิทศ+ หลกัสตูร

1) เพือ่สนับสนุน
ใหห้ลกัสตูรน า
รายวชิาทีเ่ปิด
สอนในหลกัสตูร
มาพัฒนาตอ่ยอด
ใหเ้ป็นคอรส์แบบ
ตา่งๆ เพือ่ใหบุ้
คลคลท่ัวไปมี
โอกาสเขา้ถงึและ
เพือ่เป็นการ
เพิม่พนูทักษะ
2) เพือ่พัฒนา
รายวชิา ใหม้ี
ความสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายการ
พัฒนาอยา่งยัง่ยนื
 (Sustainable 

Development

                  -   ไมม่คีา่ใชจ้า่ย

 Goals, SDGs) 

ทัง้ 17 ดา้น

2566-

03.1-

ED03

1)	กจิกรรม 
สง่เสรมิการน า
รายวชิาทัง้
รายวชิาใน
หลกัสตูรมาเปิด
 MAPC 

1) จ านวน
หลกัสตูรทีม่กีาร
จัดการศกึษา
แบบยดืหยุน่  
อยา่งนอ้ย 3 

หลกัสตูร

1) ส ารวจและ
วเิคราะหค์วาม
ตอ้งการของ
ผูเ้รยีน

ต.ค.65

2566-

03.2-

ED03

2) กจิกรรม 
สง่เสรมิการน า
รายวชิา
บางสว่นของ
วชิาในหลกัสตูร
มาเปิด
microcredit

2) จ านวน
รายวชิาทีน่ ามา
จัดการศกึษา
แบบยดืหยุน่ ไม่
นอ้ยกวา่ 10 วชิา
 ตลอดปี
การศกึษา 2565

2) เลอืกรายวชิา
ของแตล่ะ
หลกัสตูรที่
เหมาะสมและ
ตรงกบัความ
ตอ้งการของ
ผูเ้รยีน

พ.ย.65
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อืน่ๆ หมายเหตุ
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ด าเนนิการ

2566-

03.3-

ED03

3) กจิกรรม
พัฒนารายวชิา
ทีน่่าสนใจ 
จัดเป็น short 

course (ส ารับ) 

IR +บรกิาร
วชิาการ 
summer school

3) จ านวน
รายวชิาทีเ่ป็น 
E-learningจาก
จ านวนรายวชิา
ทัง้หมด ไมน่อ้ย
กวา่ 50%

3) จัดเตรยีม
เอกสารและ
ขอ้มลูตา่งๆเพือ่
รา่งเนือ้หาและ
รายละเอยีดคอร์
สเรยีน

ธ.ค.65,

ม.ค.66

2566-

03.4-

ED03

4) พัฒนา
รายวชิารปูแบบ 
 E-learning 

และการจัดการ
เรยีนการสอน
แบบ hybrid

4) จ านวน
รายวชิาทีเ่ป็น 
E-learning แบบ
 mooc/spoc 

อยา่งนอ้ย 2 วชิา

4) ก าหนดเนือ้หา
 วัน เวลาสถานที่
เรยีน และ
กลุม่เป้าหมาย

ธ.ค.65,

ม.ค.66

5) จ านวน
โครงการที่
สง่เสรมิความ
เป็นนานาชาติ
ดา้นการศกึษา 
อยา่งนอ้ย 1 

โครงการ

5) 

ประชาสมัพันธ์
คอรส์เรยีน

ม.ค.66

6) ด าเนนิการสอน ก.พ.-พ.ค.

66

7) ตดิตามและ
ประเมนิผลการ
เรยีนการสอน
ของหลกัสตูร

ม.ิย.66

65 2 2.5 2.5.1-2 2.5.1.1, 

2.5.2.1

2.13 2566-04-

ED03

4. โครงการยิง่
ให ้ยิง่ได ้จาก
ใจศษิยเ์กา่ชาว 
RILCA

(คณุนงนุช พงษ์
ไพร)
งานบรหิาร
การศกึษา +งาน
กจิการนักศกึษา
 +สมาคมศษิย์
เกา่+หลกัสตูร

1) เพือ่ update

ฐานขอ้มลูศษิย์
เกา่ใหเ้ป็นปัจจบุัน
2) เพือ่กอ่ใหเ้กดิ
ความสามัคคแีละ
การเกือ้กลูเป็น
เครอืขา่ยทีด่แีละ
เป็นกลัยาณมติร
ในการท างาน
รว่มกนัสบืไป
3)	เพือ่จัดกจิกรรม
ทีร่ะดมความคดิ 
หรอื ระดมทนุ
จากศษิยเ์กา่ และ
ศษิยปั์จจบุัน ซึง่
ถา้มรีายไดจ้าก
การจัดกจิกรรม
สว่นหนึง่มอบให ้

1)	ศษิยเ์กา่ ศษิย์
ปัจจบุัน และ
ผูส้นใจเขา้รว่ม
โครงการไมต่ า่
กวา่ 50คน
2)	จ านวน
โครงการทีศ่ษิย์
เกา่กลบัมา
พัฒนาสถาบัน/

มหาวทิยาลยั ไม่
นอ้ยกวา่ 1 

โครงการ 
3)	 รอ้ยละของ
ความผกูพันของ
ศษิยเ์กา่ทีม่ตีอ่
สถาบัน/

มหาวทิยาลยั ไม่
ต า่กวา่ 10%

1) จัดท ารา่ง
โครงการฯ
ด าเนนิการปรกึษา
 พดูคยุ กบัรอง
ผูอ้ านวยการฝ่าย
การศกึษาและ
ทรัพยากรบคุคล 
งานกจิการ
นักศกึษา และ
ศษิยเ์กา่ที่
ปฏบิัตงิานใน
สถาบันฯ เพีอ่
เสนอรายละเอยีด
ในการจัด
โครงการฯ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

สถาบันฯ และ
องคก์รเพือ่การ
กศุล

4)	ระดบัความ
ผกูพันของศษิย์
เกา่ทีม่ตีอ่
สถาบัน/

มหาวทิยาลยั ไม่
ต า่กวา่ ระดบั 1

2) สบืคน้ขอ้มลู
ของศษิยเ์กา่ของ
สถาบันฯ ที่
ปฏบิัตงิานใน
สถานการศกึษา
ตา่งๆ ทาง 
Facebook 

,Google

3) สรา้งแบบ
ส ารวจผูส้นใจ
สมัครเขา้รว่ม
โครงการ

4) ด าเนนิการสง่
แบบส ารวจเชญิ
ชวนศษิยเ์กา่เขา้
รว่มโครงการฯ

5) รวบรวมขอ้มลู
จากแบบส ารวจ 
จัดท าสรปุเสนอ
ทมีงานที่
เกีย่วขอ้งเพือ่
ประกอบการ
พจิารณาก าหนด
วันและเวลาและ
รปูแบบในการจัด
โครงการฯ

6) ด าเนนิการ
ประสานกบังาน
ประชาสมัพันธ ์
เพือ่จัดท า
ประชาสมัพันธ์
เชญิชวนศษิย์
เกา่และศษิย์
ปัจจบุันผูท้ีส่นใจ
เขา้รว่มโครงการฯ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

7) จัดโครงการ
ตามก าหนดการ

8) ประเมนิผล
และสรปุผลการ
จัดโครงการ

9) น าเสนอผล
การจัดโครงการฯ
 ตอ่
คณะกรรมการ
บรหิาร

10) น าผลการ
ประเมนิไป
ปรับปรงุการจัด
โครงการฯ ครัง้
ตอ่ไป

4 -        -               18,000          -                -               -                18,000          

66 3 3.2 3.2.1-4 3.2.1.1-4 3.4 2566-01-

SC01

1. โครงการ 
Premium 

Academic 

Service RILCAs

1) Language (L)

1.1) ภาษา
เมยีนมา 
1.1.1) ภาษา
และวัฒนธรรม
เมยีนเบือ้งตน้
1.1.2) การ
แปลภาษาเมยีน
มาระดบัพืน้ฐาน
1.1.3) สูรู่เ้รือ่ง
ภาษาพมา่: วา่
ดว้ยเรือ่งอาหาร 
วัฒนธรรม

1. พัฒนา
หลกัสตูรบรกิาร
วชิาการเพือ่การ
สรา้งรายไดแ้ละ 
Package การ
บรกิารวชิาการ 
2. สรา้งคณุคา่
และ ภาพลกัษณ์
ของสถาบันผา่น
การใหบ้รกิาร
วชิาการดา้น
ภาษาและ
วัฒนธรรม รวมถงึ
สรา้งการมคีวาม
รับผดิชอบใน
สงัคม

1. ผูเ้ขา้รว่มงานมี
ความพงึพอใจอยู่
ในระดบัด ีไม่
นอ้ยกวา่รอ้ยละ
80 ฯ   3.5

 ( เต็ม 5 )

2. รายรับจ านวน
1,500,000 บ.	

วางแผนประชมุ
ปรกึษากบัทมี
วทิยากร
ผูเ้ชีย่วชาญ
1) วางแผน
การตลาดและ
ก าหนด
ระยะเวลาที่
เหมาะสม
2) จัดการระบบ
เอกสารตา่งๆ
3) จัดกจิกรรม
และสรปุผล 
รวมถงึวางแผน
ในครัง้ถัดไป

งานบรกิาร
วชิาการและ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์

ต.ค.65-

ก.ย.66

     2,300,000       2,300,000 คา่ลงทะเบยีน/

แหลง่ทนุ 

(5,000,000x45%)

ต านาน และการ
ปรงุ

งานบรหิารการศกึษา
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

1.1.4) ภาษา
เมยีนมาเพือ่
บคุลากรทาง
การแพทยแ์ละ
สาธารณสขุ
1.1.5) ภาษา
เมยีนมาเพือ่
การทอ่งเทีย่ว
และเขา้ใจ
วัฒนธรรม
1.1.6) ภาษา
เมยีนมาเพือ่การ
บรหิารองคก์รใน
โรงงาน
1.2) ภาษาลาว 
1.2.1) เรยีน
ภาษาลาวระยะ
สัน้ 2 วันก็อา่น
ได ้

1.2.2) ภาษา
ลาวเพือ่การ
บรหิาร
ทรัพยากรบคุคล
1.3) ภาษา
เวยีดนาม
1.3.1) ภาษา
และวัฒนธรรม
เวยีดนามเบือ้งตน้
1.3.2) ภาษา
เวยีดนามเพือ่
การลงทนุและ
พัฒนาธรุกจิ
เวยีดนาม
1.4) ภาษาเขมร
1.4.1) ภาษา
และวัฒนธรรม
เขมรเบือ้งตน้
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

1.4.2) ภาษา
เขมรเพือ่การ
สือ่สารทางธรุกจิ
1.5) ภาษาจนี 
1.5.1) ภาษา
และวัฒนธรรม
จนีเบือ้งตน้
1.6) ภาษาไทย
1.6.1) 

ภาษาไทย
ส าหรับ
ชาวตา่งชาติ
2) Research (R)

2.1) สถติเิพือ่
การวจัิยเบือ้งตน้
3) Instruction (I)

3.1) เทคนคิการ
สอนภาษาไทย
ใหช้าวตา่งชาติ

3.2) จติวทิยา
การสอน
ภาษาไทยให ้
ชาวตา่งชาติ
3.3) เทคนคิการ
สอนออนไลน์
อยา่งไรใหไ้ดผ้ล
4) Academic 

(A) 

4.1)  Phonics 

เพือ่การพัฒนา
ทักษะ
ภาษาองักฤษ 
4.2) การ
วเิคราะหเ์สยีง
วรรณยกุตด์ว้ย
โปรแกรม 
PRAAT
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

5) Culture (C)

5.1) อกัษรธรรม
ลา้นนาส าหรับ
บคุคลท่ัวไป
5.2) อกัษรธรรม
ลา้นนาเพือ่การ
อนุรักษ์เอกสาร
ตน้ฉบับ
5.3) วัฒนธรรม
อาหารผา่น
ภาษาไทย
6) SDGs

6.1) ชดุการ
อบรมส าหรับเส
มสกิขาลยั

67 3 3.1 3.1.1-3 3.1.1.1-3 3.4 2566-02-

SC01

2. โครงการ
พัฒนาระบบ
การทดสอบ
ออนไลนแ์ละ
ขอ้สอบวัด
ความสามารถ
ทางภาษาไทย
ส าหรับ
ชาวตา่งชาต ิ
(MU TT)

1. เพือ่สรา้ง
ขอ้สอบวัด
ความสามารถ
ทางภาษาไทย
ส าหรับ
ชาวตา่งชาติ

1) ตน้ฉบับ
ขอ้สอบ Mu-Thai

 Test ฉบับ
สมบรูณ์
2) จ านวน
เครอืขา่ยและ
ผูเ้ขา้รว่ม

1. การ
ด าเนนิการ
พัฒนาขอ้สอบ
เพือ่จัดเก็บเขา้สู่

คลงัขอ้สอบ

งานบรกิาร
วชิาการและ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์

พ.ย.65

2. เพือ่ตรวจสอบ
คณุภาพของ
ขอ้สอบจาก
ผูท้รงคณุวฒุิ
ภายนอก

2. การทดลองใช ้

ขอ้สอบกบั
ผูเ้รยีน
ชาวตา่งชาตกิลุม่
ตวัอยา่ง

พ.ย.65

3. เพือ่ทดสอบ
การใชง้านระบบ
การทดสอบ
ออนไลน์

3. การหา
ประสทิธภิาพ
และคณุภาพของ
ขอ้สอบ

พ.ย.-ธ.ค.

65

4. เพือ่ประเมนิ
ระบบการทดสอบ
ออนไลนแ์ละ
ขอ้สอบวัด
ความสามารถ
ทางภาษาไทย
ส าหรับ
ชาวตา่งชาติ

4. การด าเนนิการ
จัดสอบเสมอืน
จรงิใหก้บัผูเ้รยีน
ชาวตา่งชาติ

ธ.ค.65-

ม.ค.66
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

68 3 3.1 3.1.1-3 3.1.1.1-3 2.15 2566-03-

SC01

3. โครงการ 
Summer 

School 

-	โครงการทนุ
สนับสนุน
นักเรยีน 
นักศกึษา และ
บคุลากร
ตา่งประเทศเขา้
มาศกึษาและ
ฝึกอบรมใน
ประเทศไทย

3.1 เพือ่เผยแพร่
ความรูจ้าก
งานวจัิยดา้น
ภาษาและอกัษร
ของบคุลากรสาย
วชิาการของ
สถาบันฯ และ
เครอืขา่ยทาง
วชิาการนานาชาติ
ไปสูส่าธารณชน

1. จ านวน
เครอืขา่ย
2. รายรับ

1. ส ารวจ
ตวัอยา่งหลกัสตูร
ในตา่งประเทศ

งานบรกิาร
วชิาการและ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์

ต.ค.-ธ.ค.

65

 ไมร่ะบุ  คา่ลงทะเบยีน/

แหลง่ทนุ

3.2 เพือ่พัฒนา
ระบบบรกิาร
วชิาการของ
สถาบันฯ ใน
ระดบันานาชาติ

2. ออกแบบสือ่
ประชาสมัพันธ์
และเตรยีมเปิด
ชอ่งทางการโอน
เงนิ

พ.ย.-ธ.ค.

65,

ม.ค.-ก.พ.

66

3.3 เพือ่เพิม่ฐาน
ผูเ้รยีนและ
เครอืขา่ยของ
สถาบันฯ ทัง้ใน
และตา่งประเทศ

3. 

ประชาสมัพันธ์
หลกัสตูร

ก.พ.-ม.ิย.

66

4.เปิดรับสมัครผู ้
เขา้อบรมและ
จัดการอบรม
หลกัสตูร

ก.ค.-ส.ค.

66

69 3 3.2 3.2.1-4 3.2.1.1-4 4.21 2566-04-

SC02

4. โครงการเพือ่
การแสวงหา
ลกูคา้เพิม่เตมิ 
ทีไ่ดรั้บการ
สนับสนุนอยา่ง
ยัง่ยนื
- โครงการ 
Smart 

Leadership 

- โครงการ
ทอ่งเทีย่วทาง
วัฒนธรรมเพือ่
การพัฒนาที่
ยัง่ยนื
- โครงการ
ศลิปะ
สรา้งสรรค์
ส าหรับเยาวชน
และผูส้งูอายุ

1. เพือ่บรกิาร
วชิาการและ
เผยแพรทั่กษะ
ภาวะผูน้ าใน
ศตวรรษที ่21 

และสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจ
ทางดา้น
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรคเ์พือ่
การพัฒนาทีย่ัง่ยนื 

ทนุสนับสนุนจาก
หน่วนยงานและ
หรอืผูล้งทะเบยีน
เขา้รว่มโครงการ
เชงิปรมิาณ:

มกีารด าเนนิ
โครงการทีไ่ดรั้บ
ทนุสนับสนุนจาก
หน่วยงานและ
หรอืผูล้งทะเบยีน
เขา้รว่มโครงการ
การยอ่ยไมน่อ้ย
กวา่ 3 โครงการ
เชงิคณุภาพ:

ผูเ้ขา้รว่ม
โครงการมคีวาม
พงึพอใจในการ

1. การศกึษา
ขัน้ตอนการวาง
แผนการด าเนนิ
โครงการ

งานบรกิาร
วชิาการและ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์

พ.ย.65                   -   
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

บรกิารวชิาการ 
และมคีวามรูค้วาม

2. เพือ่สรา้ง
เครอืขา่ยในแวด
วงผูส้นใจใฝ่รู ้
ทางดา้น
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์

2. การเขยีน
โครงการเพือ่
เสนอขออนุมัติ
โครงการ

ม.ค.-เม.ย.

66

3. เพือ่เผยแพร่
ชือ่เสยีงของ
สถาบันฯ ในการ
ใหบ้รกิารวชิาการ
ในรปูแบบที่
หลากหลายแก่
สงัคม

3. การ
ประสานงาน
ผูเ้กีย่วขอ้งกบั
การจัดโครงการ
และแบง่
ผูรั้บผดิชอบใน
แตล่ะฝาย

พ.ค.-ม.ิย.

66

4. เพือ่สง่เสรมิ
ภาพลกัษณ์และ
ชือ่เสยีงของ
สถาบันฯ

4. การ
ประชาสมัพันธ์

ก.ค.66

5. เพือ่เป็นการ
ตอ่ยอดงานวจัิย
และสนับสนุน
ความเชีย่วชาญ
บคุลากรของ
สถาบันฯ และ
เครอืขา่ย

5. การจัดท า
เอกสาร เตรยีม
อปุกรณ์และ
ประชมุการ
เตรยีมความพรอ้ม

ส.ค.-ก.ย.

66

6. ด าเนนิการจัด
โครงการและสรปุ
โครงการ

ส.ค.-ก.ย.

66

70 3 3.2 3.2.1-4 3.2.1.1-4 3.4 2566-05-

SC01

5. โครงการ
เตรยีมความ
พรอ้มการ
จัดการประชมุ
วชิาการ
ระดบัชาต ิฉลอง
 5 ทศวรรษ 
RILCA	

1. เพือ่เตรยีม
น าเสนอขอ้
ถกเถยีงเชงิ
วชิาการใน
ประเด็นสงัคม
ปัจจบุัน

MOU 1 ฉบับ 1. การประชมุ
เลอืกประเด็นใน
ในการจัด

งานบรกิาร
วชิาการและ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์

ต.ค.-พ.ย.

65
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2. เพือ่เตรยีม
สรา้งเครอืขา่ย
นักวชิาการ
ระหวา่ง
สถาบันการศกึษา
และองคก์รตา่งๆ

2. การประชมุ
เลอืกพันธมติร
ทางยทุธศาสตร์
และเตรยีมเขยีน
โครงการ

ธ.ค.65-

ม.ค.66

3. เพือ่เตรยีม
พืน้ทีใ่นการ
เผยแพรผ่ลงาน
วชิาการและวจัิย 
ส าหรับนสิติ/

นักศกึษา ระดบั
บัณฑติศกึษา 
นักวชิาการ และ
ผูส้นใจท่ัวไป

3. การเขยีน
โครงการทีร่ะบุ
ประเด็น
4. การประชมุ
วางแผนรว่มกบั 
กบัพันธมติรทาง
ยทุธศาสตร์

ก.พ.-พ.ค.

66

4. เพือ่เตรยีมการ
สือ่สาร
ภาพลกัษณ์ ความ
เชีย่วชาญที่
เกีย่วขอ้งกบั
ประเด็นสงัคม
ของสถาบันผา่น
การเผยแพร่
ผลงานวจัิยและ
ผลงานวชิาการ
ของบคุลากรที่
สรา้งผลกระทบ
ใหส้งัคมในวงกวา้ง

5.การท า MOU 

กบัพันธมติรทาง
ยทุธศาสตร์

ม.ิย.66

71 3 3.3 3.3.1 3.3.1.1-2 - 2566-06-

SC01

6. โครงการรับ
ฟังเสยีงลกูคา้
เพือ่การพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื

1.เพือ่ทบทวน
และฟังเสยีงของ
ลกูคา้กลุม่เกา่ใน
ภาพกวา้ง
2.เพือ่แสวงหา
ลกูคา้พงึมกีลุม่
ใหม่
3.เพือ่การบรหิาร
จัดการขอ้มลูของ
ลกูคา้กลุม่ใหม่
และกลุม่เกา่

1. แบบส ารวจ
ความพงึพอใจ
ของลกูคา้ทกุ
กลุม่ทีค่รอบคลมุ
2. กลุม่ลกูคา้พงึ
มใีนอนาคต

1. การส ารวจ
ความพงึพอใจ
ของลกูคา้กลุม่
ตา่งๆ 
2. ผลสรปุแบบ
ส ารวจจความพงึ
พอใจของลกูคา้
ทกุกลุม่
3. แนวทางใน
การจัดการกลุม่
ลกูคา้ตา่งๆ ทีม่ี่
ความหลากหลาย

งานบรกิาร
วชิาการและ
ศลิปวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์

ต.ค.65-

ส.ค.66,

ก.ค.-ก.ย.

66,

พ.ย.65-

ม.ค.66

                  -   

6 -        -               -               -                2,300,000     -                -            2,300,000      

72 4 4.4 4.4.1-2 4.4.1.1,

4.4.2.1

4.5 2566-01-

GA02

1. โครงการ 
RILCA ปลอดภัย

เพือ่ใหบ้คุลากร 
นักศกึษาของ
สถาบันฯ และผู ้
ทีม่าใชบ้รกิาร ได ้

ท ากจิกรรมครบ
ทกุกจิกรรม

ท ากจิกรรมครบ
ทกุกจิกรรม

งานบรหิารท่ัวไป 40,000          สถาบันฯ            40,000

งานบรกิารวชิาการและศลิปวฒันธรรมสรา้งสรรค ์
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

01.1-

GA02

กจิกรรมที ่1 

การบรหิาร
จัดการความ
ปลอดภัย อาชี

วอนามัย และ
สภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน

เพือ่เสรมิสรา้ง
ความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย 
และ
สภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน

ตอบค าถามตาม
เกณฑต์วัชีว้ัด
ของจัดการความ
ปลอดภัย อาชวีอ
นามัย และ
สภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน

ตอบค าถามตาม
เกณฑต์วัชีว้ัด
ของจัดการความ
ปลอดภัย อาชวีอ
นามัย และ
สภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน
ครบทกุตวัชีว้ัด

10,000

2566-

01.2-

GA02

กจิกรรมที ่2 

การป้องกนัอคัรี
ภัย

เพือ่ป้องกนัและ
ลดการเสยีหาย
ของทรัพยส์นิ
และชวีติของ
บคุลากรอกีทัง้ยัง
ชว่ยใหรู้เ้ทา่ทัน
ของภัยอนัตราย
จากอคัรภัีย

ปรมิาณของเหตทุี่
เกดิ

บคุลกรของ
สถาบันฯ มคีวามรู ้
เกีย่วกบัการ
ป้องกนัและ
ระงับอคัรภัีย และ
รูบ้ทบาทหนา้ที่
ของตวัเองใน
กรณีทีเ่กดิเหตุ

20,000

2566-

01.3-

GA02

กจิกรรมที ่3 

โครงการ
สถานศกึษา
ปลอดภัย

เพือ่เขา้รว่ม
ประกวดโครงการ
สถานศกึษา
ปลอดภัย

ระดบัคะแนนใน
การประกวด

สามารถตอบ
ค าถามตาม
เกณฑต์วัชีว้ัด
ทัง้หมดของ
โครงการฯได ้
ครบถว้น

10,000

73 4 4.1 4.1.3 4.1.3.1 3.4 2566-02-

GA02

2. โครงการเพิม่
มลูคา่ใหก้บั
บคุลากร (หา
รายได)้

เพือ่หารายไดเ้ขา้
สถาบันฯ

รอ้ยละของเงนิ
รายไดท้ีไ่ดจ้าก
การสรา้ง
มลูคา่เพิม่

มรีายไดเ้ขา้
สถาบันฯ

 - งานบรหิาร
ท่ัวไป
 - หน่วยการเงนิ

ต.ค.65-

ก.ย.66

10,000           สถาบันฯ            10,000  หารายได ้

2 -        -               -               40,000          10,000          -                -            50,000          -                  

74 4 4.1 4.1.3 4.1.3.1 4.2 2566-01-

FS02

1. โครงการ
สรา้งความ
ยัง่ยนืทางการเงนิ

งานคลงัและ
พัสดุ

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

เม.ย.66

-                                  -   

2566-

01.1-

FS02

1.1 โครงการ
การคดิวเิคราะห์
ตน้ทนุราย
โครงการทีห่า
รายไดเ้พือ่การ
บรหิารจัดการ
องคก์รอยา่งมี
ประสทิธภิาพ

1. บคุลากรเรยีนรู ้
วธิกีารค านวนหา
จดุคุม้ทนุในการ
บรหิารโครงการ/
กจิกรรมทีเ่กดิขึน้
ของสถาบันฯ
2. ขอ้มลูทีไ่ด ้
จากการคดิ
ค านวนได ้
สามารถน าไปใช ้

ในการบรหิาร
จัดการไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ

1.	ความส าเร็จ
ของการวเิคราะห์
โครงการงาน
บรกิารวชิาการ ปี
 65 ไมน่อ้ยกวา่ 
10 โครงการ

.สรปุรายงานการ
วเิคราะหต์น้ทนุที่
แทจ้รงิจากผล
ประกอบการ
โครงการบรกิาร
วชิาการ ปี 65

ม.ค.-เม.ย.

66

-                 สถาบันฯ                   -   

งานบรหิารท ัว่ไป
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

01.2-

FS02

1.2  โครงการ
วเิคราะหแ์ละ
วางแผน
ประมาณรายรับ-

รายจา่ย การเงนิ
รายไดส้ถาบัน 
ระยสัน้ 2 ปี และ
ระยะ 5 ปี ของ
สถาบันฯ (งาน
บรูณาการรว่ม
ระหวา่งงานคลงั
และพัสดกุบังาน
แผนยทุธศาสตร์
ฯ)

1.	เพือ่ใหส้ถาบัน
ฯมแีผนประมาณ
การรายรับ
รายจา่ยทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว
ในการก าหนด
ตวัเลขของปี  67

 ถงึปี 70

2.	เพือ่ใหส้ถาบันฯ
 น าแผนประมาณ
การรายรับ-

รายจา่ยทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว
ไปออกแบบ
กจิกรรมการเพิม่
รายไดแ้ละการ
ควบคมุรายจา่ย
3.	เพือ่บรูณาการ
การท างานเชงิ
ระบบขา้มงาน 
(งานคลงัและ

1.	สถาบันฯ ได ้
รา่งรายงานผล
การวเิคราะห์
เป้าหมายรายรับ
และรายจา่ยระยะ
สัน้ 2 ปี และ 
ระยะยาว 5 ปี
ภายในไตรมาส
แรกของ
ปีงบประมาณ 66

 และรายงานผล
การวเิคราะห์
ฉบับสมบรูณ์แลว้
เสร็จพรอ้ม
น าเสนอสถาบันฯ
 ภายหลงัการ
แกไ้ขฉบับรา่ง 2 

เดอืน

1.	รายงานการ
วเิคราะห์
เป้าหมายแผน
รายรับ-รายจา่ย
เงนิรายได ้
สถาบันฯระยะสัน้
 2 ปี และระยะ
ยาว 5 ปี

ต.ค.65-

ก.พ.66

75 4 4.2 4.2.1 4.2.1.2 4.7 2566-02-

FS01

2. โครงการ
ทบทวนและ
ปรับปรงุระบบ
จัดการ
ฐานขอ้มลู
ครภัุณฑแ์ละ
การตรวจนับ
ครภัุณฑ ์(งาน
บรูณาการรว่ม
ระหวา่งงานคลงั
และพัสด ุงาน
บรหิารท่ัวไป, 

งานยทุธศาสตร์
และทรัพยากร
บคุคล และงาน
สือ่สารองคก์ร)

1.  เพือ่ทบทวน
และปรับปรงุ
ระบบจัดการ
ฐานขอ้มลู
ครภัุณฑใ์นการ
ตรวจนับครภัุณฑ์
ใหม้ี
ประสทิธภิาพมาก
ขึน้
2. เพือ่สรา้ง
นวัตกรรมการ
ตรวจนับครภัุณฑ์
3. เพือ่บรูณาการ
การท างานเชงิ
ระบบขา้มงาน

1.การด าเนนิการ
ทบทวนระบบ
ตามแนวทาง 
EdPEx ส าเร็จ
ครบถว้น100% 

ไดน้วัตกรรมใหม่
2.การจัดคูม่อืใน
การตรวจนับ
ครภัุณฑส์ าเร็จ 
100%

1.นวัตกรรมใหม่
ในการ ตรวจนับ
ครภัุณฑ์
2.คูม่อืในการ
ตรวจนับครภัุณฑ์

งานคลงัและ
พัสดุ

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.ย.66

5,000             สถาบันฯ              5,000

2 -        -               -               5,000            -               -                5,000            

76 4 4.2 4.2.2 4.2.2.1 4.22 2566-01-

SH01

1. โครงการ
ขบัเคลือ่นการ
บรหิารองคก์ร 
ตามเกณฑก์าร
ประกนัคณุภาพ 
EdPEx 

เชงิรกุ
-	ศกึษาดงูานดา้น
 EdPEx

1. เพือ่ยกระดบั
และเพิม่
ประสทิธภิาพ
ระบบการประกนั
คณุภาพใหน้ ามา
สูก่ารปฏบิัตจิรงิ
2. สรา้งกลไกใน
การจัดการและ
เผยแพรอ่งค์
ความรู ้(KM)

1. เกดินวัตกรรม
ระบบ งานตาม
แนวทาง EdPEx

 ไมน่อ้ยกวา่ 3 

ระบบงาน
2. ผลงานการ
จัดการความรูถ้กู
บันทกึและ
ถา่ยทอดผา่น
กลไกของ
สถาบันฯ ไมน่อ้ย
กวา่ 2 โครงการ

1. เกดินวัตกรรม
ระบบ งานตาม
แนวทาง EdPEx

 ไมน่อ้ยกวา่ 3 

ระบบงาน
2. ผลงานการ
จัดการความรูถ้กู
บันทกึและ
ถา่ยทอดผา่น
กลไกของ
สถาบันฯ ไมน่อ้ย
กวา่ 2 โครงการ

งาน
ยทุธศาสตร ์
พัฒนาคณุภาพ
 และ
ทรัพยากร
บคุคล

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.ย.66

40,000           สถาบันฯ            40,000

งานคลงัและพสัดุ
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

77 4 4.1 4.1.1 4.1.1.1 4.15 2566-02-

SH02

2. โครงการ 
RILCA R&D 

Sandbox

งาน
ยทุธศาสตร ์
พัฒนาคณุภาพ
 และ
ทรัพยากร
บคุคล

1,000,000     200,000              1,200,000

2566-

02.1-

SH02

2.1 โครงการ 
RILCAMU 

Talent สาย
สนับสนุน
- ทนุสนับสนุน
โครงการ R2R 

ทนุละ 20,000 

บาท
- ทนุสนับสนุน
การอบรม คนละ
ไมเ่กนิ 5,000 

บาท จ านวน 15

 คน
- จัดอบรม
ทักษะภาษา 
องักฤษ (หน่วย
ทรัพยากรบคุคล
จัดรว่มกบัศนูย์

 -	เพือ่สนับสนุน
ใหบ้คุลากรของ
สถาบันฯ เขา้สู่

ต าแหน่งทีส่งูข ึน้ 
 - เพือ่สนับสนุน
ใหบ้คุลากรของ
สถาบันฯ ไดเ้ขา้
อบรมเพิม่ทักษะ
ความรูแ้ละ
ประสบการณ์ เพือ่
ใชพั้ฒนาการ
ท างานใหด้ยี ิง่ข ึน้
 -	เพือ่ใหบ้คุลากร
พัฒนาทักษะ 
(upskill-reskill) 

เพือ่ยกระดบัการ
ท างานของ

 -	ผลงาน R2R 

 - 	บคุลากรได ้
เขา้อบรมเพิม่
ทักษะในการ
พัฒนาการงาน
 - บลุากรไดเ้ขา้
อบรมพัฒนา
ทักษะดน้
ภาษาองักฤษ
และได ้
ประกาศนยีบัตร
และมทัีกษะ
เพิม่ขึน้ส าหรับใช ้

ในการท างาน

 -	ผลงาน R2R 

 - 	บคุลากรได ้
เขา้อบรมเพิม่
ทักษะในการ
พัฒนาการงาน
 - บลุากรไดเ้ขา้
อบรมพัฒนา
ทักษะดน้
ภาษาองักฤษ
และได ้
ประกาศนยีบัตร
และมทัีกษะ
เพิม่ขึน้ส าหรับใช ้

ในการท างาน

170,000  สถาบันฯ                   -   

การแปลและ
บรกิารดา้นภาษา)

บคุลากรสถาบันฯ
 ใหต้อบ สนอง
ยทุธศาสตรข์อง
สถาบันฯ

2566-

02.2-

SH02

2.2 โครงการ 
MU-Talent 

สายวชิาการ

 -	เพือ่สรา้งโอกาส
ในการเพิม่พนู
ทักษะ และ
พัฒนาศกัยภาพ
ในสายงานที่
ตนเองมคีวาม
เชีย่วชาญ (ดา้น
การวจัิย ดา้นการ
เรยีนการสอน 
และดา้นการ
บรกิาร)
 -	เพือ่สนับสนุน
การสรา้งความ
เชีย่วชาญของ
บคุลากรของ
สถาบันใหไ้ดรั้บ
การพัฒนาความ
เชีย่วชาญตาม

ผลงานตพีมิพ ์
หรอื
ผลงานตาม
ขอ้ตกลงกบั
มหาวทิยาลยั

ผลงานตพีมิพ ์
หรอื
ผลงานตาม
ขอ้ตกลงกบั
มหาวทิยาลยั

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.ย.66

1,000,000  

มหาวทิยาลยั
                  -   

แผนพัฒนา
รายบคุคล (IDP)  
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

02.3-

SH02

2.3 โครงการ
สง่เสรมิการเชดิ
ชเูกยีรตสิ าหรับ
บคุลากรทีม่ผีล
ประเมนิดเีดน่ /
ผลงานดเีดน่  

เพือ่สรา้งความ
ผกูพันระหวา่ง
บคุลากรกบัองคก์ร

บคุลากรไดรั้บ
การเชดิชเูกยีรติ
จากสถาบันฯ ใน
ดา้นตา่งๆ

30,000  

มหาวทิยาลยั
                  -   

2 -        1,000,000     -               240,000        -               -                -            1,240,000      

78 4 4.2 4.2.1 4.2.1.2 4.11 2566-01-

CC03

1. การพัฒนา
และดแูลรักษา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ดจิทัิลใหม้ี
ประสทิธภิาพ

1. เพือ่พัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศดจิทัิล
ของสถาบันฯ ให ้
มคีวามเหมาะสม
 ทันสมัย และมี
ประสทิธภิาพ
2. เพือ่สง่เสรมิ
เทคโนโลยี
สารสนเทศดจิทัิล
ขององคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพ
พรอ้มส าหรับการ
ท างานและ
กจิกรรมตา่งๆ
3. เพือ่การดแูล
ระบบและปรับปรงุ

1. ความพงึ
พอใจจาก
ผูใ้ชบ้รกิาร ไม่
นอ้ยกวา่ระดบั 3 

จาก 5 ระดบั
2. จ านวนพืน้
จัดเก็บขอ้มลู
เครอืขา่ย 1 

ระบบ.เพือ่
สง่เสรมิ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ดจิทัิลขององคก์ร

                                                                                                                                                           งานสือ่สาร
องคก์ร

ต.ค.65-

ก.ย.66

60,000           สถาบันฯ            60,000

เทคโนโลยี
สารสนเทศดจิทัิล
ขององคก์รให ้
ด าเนนิการได ้
ตลอดเวลา และ
เกดิประสทิธภิาพ
สงูสดุ

79 4 4.2 4.2.1 4.2.1.1 2.7 2566-02-

CC01

2. การพัฒนา
หลกัสตูรการ
จัดการเรยีนการ
สอนออนไลน์
แบบเปิด

1. เพือ่เผยแพร่
ความรูค้วาม
เชีย่วชาญของ
บคุลากรสถาบันฯ  
2. เพือ่สนับสนุน
การเขา้ถงึขอ้มลู
อยา่งเทา่เทยีม
และสง่เสรมิการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ
ตามแนวทาง
เป้าหมายการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(Quality 

Education)

3. เพือ่เพิง่ชอ่ง
ทางการสรา้ง
รายไดใ้หส้ถาบันฯ

จ านวนหลกัสตูร
ทีพั่ฒนาจัดการ
เรยีนการสอน
ออนไลน ์จ านวน
 3  หลกัสตูร

1. สถาบันได ้
บทเรยีน
ออนไลนท์ีช่ว่ย
เผยแพรค่วามรู ้
ความเชีย่วชาญ
ของบคุลากร
สถาบันฯ  
2. สถาบันฯ มสีือ่
การเรยีนรู ้ทีเ่ป็น
ทางเลอืกให ้
กลุม่เป้าหมายที่
หลากหลาย ใน
การเขา้ถงึขอ้มลู
ไดอ้ยา่งสะดวก 
รวดเร็ว ไมจ่ ากดั
พืน้ทีแ่ละ
ระยะเวลา
3. กลุม่เป้าหมาย
เขา้ถงึและไดรั้บ

งานสือ่สาร
องคก์ร

ต.ค.65-

ก.ย.66

25,000           สถาบันฯ            25,000

งานยทุธศาสตร ์พฒันาคณุภาพ และทรพัยากรบคุคล
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

4. สง่เสรมิการ
เปลีย่นผา่นทาง
ดจิทัิล

องคค์วามรูด้า้น
ภาษา วัฒนธรรม
 การสือ่สาร และ
พหวุัฒนธรรม 
เพือ่สรา้ง/พัฒนา
ทักษะ (Upskill) 

ความรูใ้หม่ ๆ ให ้
เทา่ทัน
สถานการณ์
ปัจจบุัน

80 1 1.4 1.4.1 1.4.1.1 4.13 2566-03-

CC02

3. สรรสรา้งสือ่
เพือ่สรา้ง
สมัพันธภาพและ
เสรมิสรา้งตวัตน
ดา้นภาษาและ
วัฒนธรรม

1. เพือ่เผยแพร่
ความเชีย่วชาญ
การวจัิยดา้น
ภาษาและ
วัฒนธรรมของ
บคุลากรสถาบันฯ 
2. เพือ่สรา้ง
ความตระหนักรู ้
ในการด าเนนิงาน
ตามพันธกจิของ
สถาบันฯ แบบ
ครบองคร์วม
3. เพือ่เพิม่
โอกาสในการ
เขา้ถงึการเรยีนรู ้
ดา้นการวจัิย
ภาษาและ
วัฒนธรรมเอเชยี

1. ผลติสือ่เสยีง 
(Podcast) เรือ่ง
เลา่เกีย่วกบัความ
เชีย่วชาญและ 
ผลงานวจัิยของ
บคุลากรสถาบันฯ
ได ้45 สือ่
2. ได ้RILCA 

Profile 360 

จ านวน อยา่งนอ้ย
 1 ภาษา
3. ม ีVirtual 

Background 1 

ชิน้ และ 
Backdrop 1 ชิน้

1. สถาบันฯ ได ้
เผยแพรค่วาม
เชีย่วชาญการ
วจัิยดา้นภาษา
และวัฒนธรรม
ของบคุลากร
สถาบันฯ 
2. บคุลากร
สถานบันฯ
ตระหนักรู ้
เกีย่วกบัการ
ด าเนนิงานตาม
พันธกจิของ
สถาบันฯ แบบ
ครบองคร์วม
3. มี
กลุม่เป้าหมาย
ใหมท่ีห่ลากหลาย

งานสือ่สาร
องคก์ร

ต.ค.65-

ก.ย.66

60,000           สถาบันฯ            60,000

ของ
กลุม่เป้าหมาย
ใหมท่ีห่ลากหลาย

เขา้ถงึโอกาสการ
เรยีนรูด้า้นการ
วจัิยภาษาและ
วัฒนธรรมเอเชยี

3 -        -               -               145,000        -               -                145,000         

81 4 4.3 4.3.1 4.3.1.1 - 2566-01-

OT01

1. จัดกจิกรรมปี
ใหม่

1. สรา้งสขุแก่
บคุลากร
2. เสรมิสรา้ง
ความสามัคคี
3. รักษาประเพณี
อนัดี

1. ความพงึพอใจ
2. จ านวน
ผูเ้ขา้รว่ม

ความผกูพันของ
บคุลากรทีม่ตีอ่
สถาบันฯ ไมต่ า่
กวา่ ระดบั 4

คณะกรรมการ
 สวัสดกิารฯ / 
HR

ธ.ค.65-

ม.ค.66

30,000           สถาบันฯ            30,000

งานสือ่สารองคก์ร
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โครงการ / 

กจิกรรม
หนว่ยงาน

หารายได ้

(สถาบันฯ)
อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

82 4 4.4 4.4.1 4.4.1.1 - 2566-02-

OT01

2. เสรมิสรา้ง
สขุภาพทีด่แีก่
บคุลากร
2.1 จัดกจิกรรม
ตรวจสขุภาพ
ประจ าปี
2.2 จัดหา
อปุกรณ์กฬีา
2.3 จัดกจิกรรม
กฬีาบคุลากร
มหาวทิยาลยั

1.  เสรมิสรา้ง
สขุภาพดใีห ้
บคุลากร
2. เสรมิสรา้ง
ความสามัคคี
3.  ใหค้วาม
รว่มมอืกบั
มหาวทิยาลยั

ความพงึพอใจ ความผกูพันของ
บคุลากรทีม่ตีอ่
สถาบันฯ ไมต่ า่
กวา่ ระดบั 4

คณะกรรมการ
สวัสดกิารฯ

พ.ย.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.พ.,พ.ค.

66

37,000           สถาบันฯ            37,000  

(1) 10,000

(2) 7,000

(3) 20,000

83 4 4.4 4.4.1 4.4.1.1 - 2566-03-

OT01

3. จัดกจิกรรม
ประเพณีและ
พธิกีรรมของ
สถาบันฯ
3.1 คณะท างาน
รว่มจัดงานวัน
สถาปนาสถาบันฯ
3.2 คณะท างาน
รว่มจัดงาน
สงกรานต์
3.3 คณะท างาน
รว่มจัดงานลอย
กระทง

1.  สง่เสรมิ
ประเพณีและ
พธิกีรรมอนัดงีาม
ของสงัคมและ
สถาบันฯ
2. สรา้งความ
สามัคคี

จัดรว่มกบัหน่วย
ท านุฯ

ความผกูพันของ
บคุลากรทีม่ตีอ่
สถาบันฯ ไมต่ า่
กวา่ ระดบั 4

จัดรว่มกบั
หน่วยท านุฯ

พ.ย.65, 

เม.ย.,ก.ค.

66

90,000           สถาบันฯ            90,000  

(3.1) 40,000

(3.2) 20,000

(3.3) 20,000

84 4 4.1 4.1.3 4.1.3.1 - 2566-04-

OT01

4. การจ าหน่าย
สนิคา้และจัดท า
ของทีร่ะลกึ
(ประกอบดว้ย
การหารายไดใ้น
วันพระราชทาน
ปรญิญาบัตร 
และในโอกาส
ตา่งๆ + การ
จัดท าของที่
ระลกึเพือ่แจก 
และ/หรอืจ า
หน่วย

1. สรา้งรายได ้
2. สรา้งความ
สามัคคี

รายไดไ้มต่ า่กวา่
ปีทีผ่า่นมา

มรีายไดเ้ขา้
สถาบันฯ ไมน่อ้ย
กวา่ 5,000 ตอ่ปี

คณะกรรมการ
สวัสดกิารฯ

ต.ค.65 50,000           สถาบันฯ            50,000

85 4 4.3 4.3.1 4.3.1.1 - 2566-05-

OT01

5. จัดกจิกรรม
สมัมนาบคุลากร

1. สรา้งความ
สามัคคี
2. สรา้งความ
ผกูพัน
3. สรา้งความสขุ
และผอ่นคลาย
จากการท างาน

ความพงึพอใจ ความผกูพันของ
บคุลากรทีม่ตีอ่
สถาบันฯ ไมต่ า่
กวา่ ระดบั 4

คณะกรรมการ
สวัสดกิารฯ

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.ย.66

150,000         สถาบันฯ          150,000
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กจิกรรม
หนว่ยงาน
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อืน่ๆ หมายเหตุ
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เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

86 4 4.1 4.1.3 4.1.3.1 - 2566-06-

OT01

6. กูย้มืเงนิ 
(ไมไ่ดเ้ป็นการ
จัดกจิกรรม – 

จัดสรรบฯ เป็น
คา่ใชจ้า่ย
หมนุเวยีน)

สรา้งความมั่นคง
ดา้นการเงนิ

มรีะบบการ
ด าเนนิการทีด่ ี
ราบรืน่ ทันเวลา 
ไมเ่กดิปัญหา

บคุลากรไดรั้บ
สทิธสิวัสดกิารที่
สถาบันฯ จัดให ้

คณะกรรมการ
สวัสดกิารฯ

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.ย.66

80,000           สถาบันฯ            80,000

87 4 4.1 4.1.3 4.1.3.1 - 2566-07-

OT01

7. สวัสดกิารอืน่ๆ
 (ฌาปนกจิ/คา่
ยา/เยีย่มไข/้

บรรเทาสา
ธารณภัย ฯลฯ) 

(ไมไ่ดเ้ป็นการ
จัดกจิกรรม – 

ขอกนังบฯ เป็น
คา่ใชจ้า่ย)

สรา้งขวัญ
ก าลงัใจใหแ้ก่
บคุลากร

มรีะบบการ
ด าเนนิการทีด่ ี
ราบรืน่ ทันเวลา 
ไมเ่กดิปัญหา

บคุลากรไดรั้บ
สทิธสิวัสดกิารที่
สถาบันฯ จัดให ้

คณะกรรมการ
สวัสดกิารฯ

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.ย.66

50,000           สถาบันฯ            50,000

7 -        -               -               487,000        -               -                487,000         

88 4 4.4 4.4.1 4.4.1.1 4.5 2566-01-

OT02

1. โครงการจัด
การพลงังาน
อยา่งยัง่ยนื

1.	เพือ่ผลกัดนัให ้
สถาบันฯเป็น
องคก์รสเีขยีว
สอดคลอ้งกบั
นโยบาย
มหาวทิยาลยัเชงิ
นเิวศน์ 
2.	สรา้งความ
ตระหนักใหแ้ก่
บคุลากรและ
นักศกึษารับรูก้าร
ใชพ้ลงังานอยา่ง
คุม้คา่
3.	เพือ่สรา้ง
ฐานขอ้มลูดา้น
พลงังาน

การบรรลุ
เป้าหมายทีร่ะดบั
 4 (Good)ตาม
เกณฑก์าร
ประเมนิ      
MU-ECODATA

คะแนนทีไ่ดรั้บ
อยูใ่นระดบัที ่4 

(Good) ตาม
เกณฑก์าร
ประเมนิ      
MU-ECODATA

คณะกรรมการ
พัฒนาดา้น
กายภาพ 
สิง่แวดลอ้ม 
และการจัด
การพลงังาน

ต.ค.-ธ.ค.

65, ม.ค.-

ก.ย.66

150,000         สถาบันฯ          150,000

2566-

01.1-

OT02

กจิกรรมที ่1 

รณรงคด์า้นการ
ประหยัด
พลงังานและ
น ้าประปา

ม.ค.66 0  สถาบันฯ                   -   

2566-

01.2-

OT02

กจิกรรมที ่2 

ลา้งท าความ
สะอาด
เครือ่งปรับอากาศ

พ.ย.-ธ.ค.

65, ม.ค.66

3,000  สถาบันฯ                   -   

คณะกรรมการสวสัดกิาร
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แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

2566-

01.3-

OT02

กจิกรรมที ่3 

เปลีย่น
เครือ่งปรับอากาศ
 เป็นแบบ
ประหยัดพลงังาน

70,000  สถาบันฯ                   -   

2566-

01.4-

OT02

กจิกรรมที ่4 

เปลีย่นกอ๊กน ้า
อา่งลา้งมอื เป็น
แบบประหยัดน ้า

17,000  สถาบันฯ                   -   

2566-

01.5-

OT02

กจิกรรมที ่5 

ลา้งท าความ
สะอาด ตรงจ
เชค็วัสดอุปุกรณ์
สขุภัณฑภ์ายใน
หอ้งน ้าของ
สถาบันฯ ทัง้หมด

0                   -   

2566-

01.6-

OT02

กจิกรรมที ่6 รี
ไซเคลิ 
(Recycle) จาก
ขยะของสถาบันฯ

10,000  สถาบันฯ                   -    กจิกรรมที ่6-8 

ใชง้บรว่มกนั

2566-

01.7-

OT02

กจิกรรมที ่7 

การน ากลบัมา
ใชใ้หม ่(Reuse)

 จากขยะของ
สถาบันฯ

                  -   

2566-

01.8-

OT02

กจิกรรมที ่8 ลด
การใช(้Reduce)

 สิง่ทีก่อ่ใหเ้กดิ
ขยะในสถาบันฯ

                  -   

2566-

01.9-

OT02

กจิกรรมที ่9 

ปรับปรงุภมูทัิศน์
50,000  สถาบันฯ                   -   

1 -        -               -               150,000        -               -                150,000         คณะกรรมการพฒันาดา้นกายภาพ สิง่แวดลอ้ม และการจดัการพลงังาน
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ระยะเวลา

ด าเนนิการ

89 2 2.3 2.3.1 2.3.1.1 - 2566-01-

OT03

1. Academic 

Writing 

Workshop

เพือ่สง่เสรมิให ้
นักศกึษามคีวาม
เขา้ใจใน
กระบวนการเขยีน
เชงิวชิาการ

(เชงิปรมิาณ) มี
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
เกนิรอ้ยละ 70

นักศกึษามคีวาม
เขา้ใจใน
กระบวนการเขยีน
เชงิวชิาการ และ
สามารถน าไป
ปรับใชใ้นการ
เรยีนและการท า
วทิยานพินไ์ด ้

คณะกรรมการ
กจิการนักศกึษา

ก.พ.-พ.ค.

66

60,000           หลกัสตูร            60,000  คา่วทิยากร
ภายนอก 
ชัว่โมงละ 

15,000 บาท x 

2 ชัว่โมง x 2 คน

90 2 2.3 2.3.2 2.4.2.2 - 2566-02-

OT03

2. RILCA สาน
สมัพันธ์

1. เพือ่สรา้งการมี
สว่นรว่มของ
นักศกึษาปัจจบุัน
ในการด าเนนิงาน
ของสถาบัน
2. เพือ่เสรมิสรา้ง
ความสมัพันธ์
ระหวา่งนักศกึษา
ปัจจบุัน

(เชงิปรมิาณ) มี
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
เกนิรอ้ยละ 50

กจิกรรมทีเ่กดิขึน้
จากการรว่มมอื
กนัของนักศกึษา
ปัจจบุันในแตล่ะ
หลกัสตูร

คณะกรรมการ
กจิการนักศกึษา

เม.ย.-ก.ค.

66

5,000            หลกัสตูร              5,000

91 2 2.3 2.3.1 2.3.1.1 - 2566-03-

OT03

3. Thesis ซะที 1. เพือ่สง่เสรมิให ้
เกดิการเรยีนรู ้
แลกเปลีย่นทาง
วชิาการระหวา่ง
นักศกึษาและ
คณาจารย์
2. เพือ่ชีแ้จง
รายละเอยีดการ
ท าวทิยานพินธ์
และตพีมิพ์
ผลงานวจัิยให ้
นักศกึษาได ้
รับทราบ
3. เพือ่รว่ม
แลกเปลีย่น
ประสบการณ์ท า

(เชงิปรมิาณ) มี
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
เกนิรอ้ยละ 70

นักศกึษามคีวาม
เขา้ใจ
กระบวนการท า
วทิยานพินธ ์และ
ไดรั้บค าแนะน า
การท า
วทิยานพินธจ์าก
อาจารยแ์ละศษิย์
เกา่

คณะกรรมการ
กจิการนักศกึษา

พ.ค.66                   -   

วทิยานพินธแ์ละ
ตพีมิพ์
ผลงานวจัิยกบั
ศษิยเ์กา่
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ระยะเวลา
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92 2 2.3 2.3.2 2.3.2.1 - 2566-04-

OT03

4. RILCA 

Welcoming 

Day

1. เพือ่เสรมิสรา้ง
ความสมัพันธอ์นัดี
ระหวา่งนักศกึษา
ของสถาบันฯ ทกุ
หลกัสตูร กบั
คณาจารย์
2. เพือ่เสรมิสรา้ง
เจตคตทิีด่ตีอ่การ
เป็นนักศกึษาของ
มหาวทิยาลยัมหดิ
ล
3. เพือ่เสรมิสรา้ง
ความเขา้ใจเรือ่ง
 Mahidol Core 

Value ใหก้บั 
นักศกึษา และ
สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิ

(เชงิคณุภาพ) 

ผูเ้ขา้รว่มมคีวาม
พงึพอใจมากกวา่
รอ้ยละ 80

(เชงิปรมิาณ) มี
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
เกนิรอ้ยละ 70

1. กอ่ใหเ้กดิ
ความสมัพันธอ์นั
ดรีะหวา่ง
นักศกึษาใน
สถาบันฯ ทกุ
หลกัสตูร กบั
อาจารยแ์ละ
บคุลากร
2. นักศกึษามี
เจตคตทิีด่ตีอ่การ
เป็นสว่นหนึง่
ของ
มหาวทิยาลยัมหดิ
ล
3. นักศกึษามี
ความรู ้ความ
เขา้ใจในเรือ่ง 
Mahidol Core 

Value มากขึน้

คณะกรรมการ
กจิการนักศกึษา

ม.ค., ส.ค.

66

24,000           หลกัสตูร            24,000 คา่อาหารวา่ง
และเครือ่งดืม่ 
160 คน
x 30 บาท x 2 

มือ้ รวม 9,600 

บาท คา่อาหาร
กลางวันและ
เครือ่งดืม่ 160 

คน x 60 บาท 
รวม 9,600 บาท
 คา่ดอกไมแ้ละ
พวงมาลยั

ประโยชนใ์นการ
เรยีน และการ
ท างานได ้

และสามารถ
น าเอาหลกัคดิ
ดงักลา่วไป
ประยกุตใ์ชใ้ห ้
เกดิประโยชนต์อ่
ตนเองใน
ชวีติประจ าวันได ้

93 2 2.5 2.5.1-2 2.5.1.1-2 - 2566-05-

OT03

5. RILCA 

CONGRATULA

TIONS

1. เพือ่สรา้ง
ความภาคภมูใิจ
ในคณุคา่ของ
ความส าเร็จ แก่
ผูส้ าเร็จการศกึษา
2. เพือ่เสรมิสรา้ง
ความรักความ
ผกูพันของ
ผูส้ าเร็จ
การศกึษาทีจ่ะ
เป็นศษิยเ์กา่ของ
สถาบันฯ ใน
อนาคต ทีม่ตีอ่
สถาบันฯ 
คณาจารย ์และ
ศษิยปั์จจบุันที่
เป็นรุน่นอ้ง
3. เพือ่เสรมิสรา้ง

(เชงิคณุภาพ) 

ผูเ้ขา้รว่มมคีวาม
พงึพอใจมากกวา่
รอ้ยละ 80

(เชงิปรมิาณ) มี
จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
เกนิรอ้ยละ 70

1. ผูส้ าเร็จ
การศกึษาเกดิ
ความภาคภมูใิจ
ในคณุคา่ของ
ความส าเร็จอนั
น าไปสูก่าร
ด าเนนิชวีติและ
การท างานทีม่ี
ความหมาย
ตอ่ไปในอนาคต
2. เกดิความรัก
ความผกูพันของ
ผูส้ าเร็จ
การศกึษาทีจ่ะ
เป็นศษิยเ์กา่ของ
สถาบันฯ ใน
อนาคต ทีม่ตีอ่

คณะกรรมการ
กจิการนักศกึษา

ก.ย.66 28,000           หลกัสตูร            28,000  คา่อาหาร
กลางวันและ
เครือ่งดืม่ 100 

คน x 150 บาท 
รวม 15,000 บาท
คา่ของทีร่ะลกึ
บัณฑติ 11,000

 บาท 
คา่ตอบแทน
เจา้หนา้ที่
ท างานลว่งเวลา
 2,000บาท
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อืน่ๆ หมายเหตุ

จ านวนเงนิ 

(บาท)

แหลง่

เงนิทุน
แผน่ดนิ หลกัสตูร สถาบนัฯมหาวทิยาลยั

ระยะเวลา

ด าเนนิการ

แรงบันดาลใจ
ใหแ้กนั่กศกึษา
ปัจจบุัน ในการ
ส าเร็จการศกึษา

สถาบันฯ 
คณาจารย ์และ
ศษิยปั์จจบุันที่
เป็นรุน่นอ้ง อนั
จะน าไปสูค่วาม
เกือ้กลูและ
เครอืขา่ยของ
สถาบันฯ ตอ่ไป
3. นักศกึษา
ปัจจบุันเกดิแรง
บันดาลใจในการ
เรยีน และท า
วทิยานพินธ ์เพือ่
ส าเร็จการศกึษา

5 -        -               117,000        -                -               -                117,000         

93  -        1,200,000     1,245,000     1,648,000     4,357,750     815,000         9,265,750      

สถาบนัฯ + รายได้ 6,005,750 9,265,750      update 27.09.2565

คณะกรรมการกจิการนกัศกึษา
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ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพหุวัฒนธรรมศึกษา

1. วิทยากรติดภารกิจอ่ืนจ าเป็นต้องเล่ือนก าหนดการจัดงาน

2. การมีกิจกรรมทับซ้อนของหลักสูตรอ่ืน จ าเป็นต้องมีการประสานงานเพ่ือหลีกเล่ียงความทับซ้อน

3. ข้อมูลและข่าวสารไปไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์

1. โครงการท่ีวางแผนไว้ว่าจะจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ี (onsite) อาจจะไม่สามารถด าเนินการได้ หากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรนา-2019 ยังไม่คล่ีคลาย 

อาจจะต้องมีการปรับรูปแบบเป็นการจัดกิจกรรมออนไลน์แทน

2.  โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาอาจจะท าได้ไม่ครบตามจ านวนคร้ังท่ีระบุในแผนปฏิบัติงาน หากช่วงเวลาของวิทยากรผู้เช่ียวชาญกับเวลาท่ีบุคลากร

ของหลักสูตรว่างไม่ตรงกัน

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา

ความเส่ียงด้านประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ในกรณีท่ีบุคลากรได้รับผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19

หลักสูตรค านึงถึงสถานการณ์โควิด-19 ต้ังแต่เร่ิมพัฒนาโครงการ การออกแบบโครงการค านึงถึงการประสานงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  

ตลอดจนรูปแบบกิจกรรมต่างๆ จะด าเนินการผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม หากสถานการณ์โรคระบาดรุนแรงข้ึนและบุคลากรผู้รับผิดชอบ

และเข้าร่วมโครงการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดอาจต้องมีการปรับเปล่ียนแผนงานเพ่ือให้การท างานด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 



ศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต

จ านวนบุคลากรภายในศูนย์ฟ้ืนฟูลดลงอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณงาน/

ศูนย์ภารตะศึกษา

การไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุน หรือไม่ได้ทุนวิจัยจะกระทบกับการขับเคล่ือนงานวิจัยของศูนย์

กลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษ์

1. ผู้บริหารไม่เข้าใจวิธีการท างาน business model รูปแบบธุรกิจเชิง social enterprise  

2. การวางแผนและเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้ท่ีกลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษ์ (iCulture) หามา

3. ขาดระบบนิเวศของการสร้างนวัตกรรมด้านการบริการ และนวัตกรรมทางสังคม

4. ถูกเลือกปฏิบัติ 

งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล

1. งบประมาณของสถาบันฯ มีจ ากัด

2. ระยะเวลาด าเนินการอาจคลาดเคล่ือนจากท่ีระบุในบางโครงการ เน่ืองจากการนัดหมายผู้เข้าร่วมการประชุมอาจไม่สะดวกตรงกัน

คณะกรรมการสวัสดิการ

งบประมาณของสถาบันฯ มีจ ากัด



คณะกรรมการกิจการนักศึกษา

เน่ืองจากงานกิจการนักศึกษาเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากนักศึกษาและบุคลากรสถาบันฯ ดังน้ันความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนอาจหมายถึงการไม่สามารถ

จัดกิจกรรมให้เกิดข้ึนได้เน่ืองจากขาดความร่วมมือจากนักศึกษาและบุคลากร  ประกอบกับสถานการณ์โรคระบาดท่ีท าให้มีการปรับการเรียนการสอน

อยู่ในรูปแบบผสมผสาน (hybrid) จึงอาจเกิดความไม่สะดวกในการติดต่อประสานกับนักศึกษา

งานส่ือสารองค์กร

ระบบไฟฟ้าท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม เกิดจากไฟฟฟ้าดับ ท าให้ไม่สามารถให้บริการการ Download และ Upload ข้อมูลเข้าสู่ระบบพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูลได้



รหสัหน่วยงาน

AC01 หลักสตูรปรญิญาเอก สาขาวชิาพหวุฒันธรรม

AC02 หลักสตูรปรญิญาเอก สาขาภาษาศาสตร์

AC03 หลักสตูรปรญิญาโท สาขาภาษาศาสตร์

AC04 หลักสตูรปรญิญาโท สาขาภาษาและการสือ่สารระหวา่งวฒันธรรม

AC05 หลักสตูรปรญิญาโท สาขาวฒันธรรมศกึษา

CT01 ศนูยศ์กึษาและฟ้ืนฟภูาษาและวฒันธรรมในภาวะวกิฤต

CT02 ศนูยภ์ารตะศกึษา

CT03 ศนูยก์ารแปลและบรกิารดา้นภาษา

GR01 กลุม่พันธกจิวฒันธรรมสถานบรรัิกษ์

AS01 หน่วยสนับสนุนการวจัิย

AS02 หน่วยวเิทศสัมพันธ์

AS03 หน่วยวารสารและสิง่พมิพ์

ED03 หน่วยสนับสนุนการศกึษา

CC01 หน่วยเทคโนโลยสีารสนเทศ

CC02 หน่วยประชาสัมพันธ์

CC03 หน่วยโสตฯ

FS01 หน่วยพัสดุ

FS02 หน่วยการเงนิ

GA02 งานบรหิารท่ัวไป

SC01 หน่วยบรกิารวชิาการ

SC02 หน่วยท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม

SH01 หน่วยยทุธศาสตรแ์ละพัฒนาคณุภาพ 

SH02 หน่วยทรัพยากรบคุคล

OT01 คณะกรรมการสวสัดกิาร

OT02 คณะกรรมการพัฒนาดา้นกายภาพ สิง่แวดลอ้ม และการจัดการพลังงาน

OT03 คณะกรรมการกจิการนักศกึษา

เช็คสถานะการด าเนนิงาน เช็คสถานะการด าเนนิงาน

**โปรดระบ*ุ* **โปรดระบ*ุ*

ด ำเนนิงำนแลว้เสร็จ บรรลุ

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร (ตำมแผนฯ) ไม่บรรลุ

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร (เลือ่นจำกแผนฯ) ไม่ระบ ุ/ อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร

ยกเลกิกำรจัดโครงกำร ไม่ไดด้ ำเนนิกำร

ขอเลกิกำรจัดโครงกำร
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