
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย  มหาวิทยาลัยมหิดล

โดย งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล



ล ำดับ หน่วยงำน

ตำมแผน เพ่ิมจำกแผน รวม ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ

1 หลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชาพหุวัฒนธรรม 5 0 5 100.00 3      60.00 0          -   1      20.00 0          -   1      20.00 0          -   

2 หลักสูตรปริญญาโท-ปริญญาเอก สาขาภาษาศาสตร์ 5 0 5 100.00 4      80.00 0          -   0          -   0          -   1      20.00 0          -   

3 หลักสูตรปริญญาโท สาขาวัฒนธรรมศึกษา 9 0 9 100.00 7      77.78 0          -   0          -   0          -   2      22.22 0          -   

4 หลักสูตรปริญญาโท สาขาภาษาและการส่ือสารระหว่างวัฒนธรรม 6 0 6 100.00 2      33.33 0          -   2      33.33 0          -   2      33.33 0          -   

5 ศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤติ 12 0 12 100.00 3      25.00 0          -   4      33.33 0          -   5      41.67 0          -   

6 ศูนย์ภารตะศึกษา 5 9 14 100.00 2      14.29 9      64.29 2      14.29 0          -   1       7.14 0          -   

7 ศูนย์การแปลและบริการด้านภาษา 6 0 6 100.00 4      66.67 0          -   1      16.67 0          -   1      16.67 0          -   

8 กลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษ์ 8 0 8 100.00 7      87.50 0          -   0          -   0          -   1      12.50 0          -   

9 งานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 11 1 12 100.00 4      33.33 1       8.33 7      58.33 0          -   0          -   0          -   

10 งานบริหารการศึกษา 5 0 5 100.00 3      60.00 0          -   1      20.00 0          -   1      20.00 0          -   

11 งานบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4 0 4 100.00 4    100.00 0          -   0          -   0          -   0          -   0          -   

12 งานบริหารท่ัวไป 1 0 1 100.00 1    100.00 0          -   0          -   0          -   0          -   0          -   

13 งานคลังและพัสดุ 2 0 2 100.00 2    100.00 0          -   0          -   0          -   0          -   0          -   

14 งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล 3 0 3 100.00 3    100.00 0          -   0          -   0          -   0          -   0          -   

15 งานส่ือสารองค์กร 3 0 3 100.00 2      66.67 0          -   1      33.33 0          -   0          -   0          -   

16 คณะกรรมการสวัสดิการ 3 0 3 100.00 3    100.00 0          -   0          -   0          -   0          -   0          -   

17 คณะกรรมการพัฒนาด้านกายภาพ ส่ิงแวดล้อม และการจัดการพลังงาน 1 0 1 100.00 1    100.00 0          -   0          -   0          -   0          -   0          -   

18 คณะกรรมการกิจการนักศึกษา 3 0 3 100.00 1      33.33 0          -   0          -   0          -   2      66.67 0          -   

รวมท้ังสถำบันฯ 92 10 102 100.00 56 68.77 10 4.03 19 12.74 0 0.00 17 14.46 0 0.00

               จากตารางสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) พบว่า สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหิดล มีโครงการท้ังหมด จ านวน 102 โครงการ จ าแนกเป็น โครงการตามแผน จ านวน 92 โครงการ 
และโครงการเพ่ิมจากแผน จ านวน 10 โครงการ โดยสามารถด ำเนินกำรโครงกำรได้แล้วเสร็จ ร้อยละ 72.81 โดยจ าแนกเป็น ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 68.77 และด าเนินการแล้วเสร็จเพ่ิมจากแผน ร้อยละ 4.03 ซ่ึงมีโครงการท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ร้อยละ 12.74 
จ าแนกเป็น อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน ร้อยละ 12.74 โดยมีโครงการท่ีไม่ได้ด ำเนินกำรตำมแผน ร้อยละ 14.46 เม่ือพิจารณาสาเหตุท่ีไม่ได้ด าเนินการพบว่า ส่วนใหญ่มาจากไม่ได้รับงบประมาณ โดยพยายามสรรหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนมารองรับเพ่ือให้สามารถเร่ิมด าเนินการ
ได้ แต่ก็ยังไม่สามารถด าเนินการโครงการได้ นอกจากน้ันยังพบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ก็ยังมีส่วนท่ีท าให้ปรับเปล่ียนรูปแบบ กระบวนการในการด าเนินการ อีกท้ังมีการปรับปรุงวิธีการ รูปแบบ และกระบวนการด าเนินงานของบางหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับการด าเนินงานจริงมากย่ิงข้ึน
             อย่างไรก็ตามอาจสรุปได้ว่า การด าเนินงานปีงบประมาณ 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 มีการระบาดลดลง สถาบันฯ ได้พยายามปรับเปล่ียนรูปแบบจาก online เป็น onsite มากข้ึน จนสามารถด าเนินการได้ในภาพรวมถึง ร้อยละ 85.54 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 72.81 และอยู่ระหว่างด าเนินการ ร้อยละ 12.74) ซ่ึงบรรลุเกินเป้าท่ีต้ังไว้ ร้อยละ 75.00 และยังมีบางโครงการท่ีต้องด าเนินการต่อเน่ืองในปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้แล้วเสร็จตามแผนต่อไป

66 72.81 19 12.74 17 14.46

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร จ ำแนกตำมผลกำรด ำเนินกำร

สถำบันวิจัยภำษำและวัฒนธรรมเอเชีย มหำวิทยำลัยมหิดล

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
ตำมแผน

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
เพ่ิมจำกแผน

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำรตำมแผน

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
เพ่ิมจำกแผน

ไม่ได้ด ำเนินกำร
ตำมแผน

ไม่ได้ด ำเนินกำร
เพ่ิมจำกแผน

ปีงบประมำณ 2565 (1 ตุลำคม 2564 - 30 กันยำยน 2565)

รวมโครงกำรท้ังหมด



ล ำดับ หน่วยงำน

ตำมแผน เพ่ิมจำกแผน รวม ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ

1 หลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชาพหุวัฒนธรรม 5 0 5 100 3      60.00 0          -   2      40.00 0          -   3      60.00          -   2      40.00 0          -   

2 หลักสูตรปริญญาโท-ปริญญาเอก สาขาภาษาศาสตร์ 5 0 5 100 4      80.00 0          -   1      20.00 0          -   2      40.00          -   3      60.00 0          -   

3 หลักสูตรปริญญาโท สาขาวัฒนธรรมศึกษา 9 0 9 100 9    100.00 0          -   0          -   0          -   6      66.67          -   3      33.33 0          -   

4 หลักสูตรปริญญาโท สาขาภาษาและการส่ือสารระหว่างวัฒนธรรม 6 0 6 100 3      50.00 0          -   3      50.00 0          -   3      50.00          -   3      50.00 0          -   

5 ศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤติ 12 0 12 100 6      50.00 0          -   6      50.00 0          -   6      50.00          -   6      50.00 0          -   

6 ศูนย์ภารตะศึกษา 5 9 14 100 4      28.57 9      64.29 1       7.14 0          -   2      14.29 9      64.29 1       7.14 0          -   

7 ศูนย์การแปลและบริการด้านภาษา 6 0 6 100 5      83.33 0          -   1      16.67 0          -   5      83.33          -   1      16.67 0          -   

8 กลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษ์ 8 0 8 100 7      87.50 0          -   1      12.50 0          -   7      87.50          -   1      12.50 0          -   

9 งานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 11 1 12 100 10      83.33 1       8.33 1       8.33 0          -   10      83.33 1       8.33 1       8.33 0          -   

10 งานบริหารการศึกษา 5 0 5 100 4      80.00 0          -   1      20.00 0          -   4      80.00          -   1      20.00 0          -   

15 งานส่ือสารองค์กร 3 0 3 100 3    100.00 0          -   0          -   0          -   3    100.00          -   0          -   0          -   

13 งานคลังและพัสดุ 2 0 2 100 2    100.00 0          -   0          -   0          -   2    100.00          -   0          -   0          -   

12 งานบริหารท่ัวไป 1 0 1 100 1    100.00 0          -   0          -   0          -   1    100.00          -   0          -   0          -   

11 งานบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4 0 4 100 4    100.00 0          -   0          -   0          -   4    100.00          -   0          -   0          -   

14 งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล 3 0 3 100 3    100.00 0          -   0          -   0          -   3    100.00          -   0          -   0          -   

18 คณะกรรมการกิจการนักศึกษา 3 0 3 100 1      33.33 0          -   2      66.67 0          -   1      33.33          -   2      66.67 0          -   

16 คณะกรรมการสวัสดิการ 3 0 3 100 3    100.00 0          -   0          -   0          -   3    100.00          -   0          -   0          -   

17 คณะกรรมการพัฒนาด้านกายภาพ ส่ิงแวดล้อม และการจัดการพลังงาน 1 0 1 100 1    100.00 0          -   0          -   0          -   1    100.00          -   0          -   0          -   

รวมท้ังสถำบันฯ 92 10 102 100 73 79.78 10 4.03 19 16.18 0 0.00 66 74.91 10 4.03 24 20.26 0 0.00

สรุปโดย งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล

วันท่ี 14 ธันวาคม 2565

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร จ ำแนกตำมกำรบรรลุวัตถุประสงค์ / ตัวช้ีวัด

ปีงบประมำณ 2565 (1 ตุลำคม 2564 - 30 กันยำยน 2565)

สถำบันวิจัยภำษำและวัฒนธรรมเอเชีย มหำวิทยำลัยมหิดล

รวมโครงกำรท้ังหมด
บรรลุวัตถุประสงค์

ตำมแผน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์

ตำมแผน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์

เพ่ิมจำกแผน
บรรลุตัวช้ีวัด

ตำมแผน

               จากตารางสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) พบว่า สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหิดล มีโครงการท้ังหมด จ านวน 102 โครงการ จ าแนกเป็น โครงการตามแผน จ านวน 92 โครงการ และโครงการเพ่ิมจากแผน จ านวน 10 โครงการ โดยสามารถด าเนินการโค
รงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ ร้อยละ 83.82 โดยจ าแนกเป็น บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผน ร้อยละ 79.78 และด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์เพ่ิมจากแผน ร้อยละ 4.03 ซ่ึงมีโครงการท่ีบรรลุตัวช้ีวัด ร้อยละ 78.95 จ าแนกเป็น บรรลุตัวช้ีวัดตามแผน ร้อยละ 74.91 และบรรลุตัวช้ีวัดเพ่ิมจากแผน ร้อยละ 4.03 โดยมีโครงการท่ียังไม่สำมำรถระบุกำรบรรลุตัวช้ีวัดได้ ร้อยล
ะ 0.79
นอกจากน้ันยังพบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ก็ยังมีส่วนท่ีท าให้ปรับเปล่ียนรูปแบบ กระบวนการในการด าเนินการ อีกท้ังมีการปรับปรุงวิธีการ รูปแบบ และกระบวนการด าเนินงานของบางหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินงานจริงมากย่ิงข้ึน
             อย่างไรก็ตามอาจสรุปได้ว่า การด าเนินงานปีงบประมาณ 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 มีการระบาดลดลง สถาบันฯ ได้พยายามปรับเปล่ียนรูปแบบจาก online เป็น onsite มากข้ึน จนสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ในภาพรวมถึง ร้อยละ 83.82 และบรรลุตัวช้ีวัดในภาพรวมได้ร้อยละ 78.95 ซ่ึงบรรลุเกินเป้าท่ีต้ั

บรรลุวัตถุประสงค์
เพ่ิมจำกแผน

83 19 16.18 7683.82

บรรลุตัวช้ีวัด
เพ่ิมจำกแผน

78.95

ไม่บรรลุตัวช้ีวัด
ตำมแผน

ไม่บรรลุตัวช้ีวัด
เพ่ิมจำกแผน

24 20.26



1 of 51

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

1 โครงการยกระดับคุณภาพ
นักศึกษาสู่ความเป็น  
world class university
ประกอบด้วย 6 กิจกรรม
ย่อย

1. เพ่ือยกระดับทักษะและ
ความสามารถทางวิชาการ
ของนักศึกษาให้มีคุณภาพ
สูงข้ึนสอดคล้องกับนโยบาย
การเป็น world class 
university ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล
2. เพ่ือสร้างความเท่าทัน
และการรับรู้ สถานการณ์
การเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรมใน
ระดับภูมิภาคและนานาชาติ
ให้แก่นักศึกษาและบุคลากร
ของหลักสูตร

1. นักศึกษามีผลงานตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการนานาชาติ
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าร้อย
ละ 3
2. นักศึกษาได้มีโอกาส
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
ในต่างประเทศ
outbound ไม่น้อยกว่า 3 
คน
3. มีนักศึกษาใหม่จาก
หลากหลายประเทศ ซ้้ากัน
ไม่เกิน 2 คนต่อหน่ึงประเทศ

หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขา
พหุวัฒนธรรม

ศึกษา

พ.ย. 64 - ส.ค. 65  หลักสูตร          65,000 1 1 1

1) การด้าเนินการรับ
สมัครนักศึกษาเชิงรุกใน
ต่างประเทศ

1) เพ่ือคัดเลือกผู้สนใจเข้า
เรียนให้ได้บุคคลท่ีมีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ใช้ประโยชน์
บัณฑิต และหลักสูตร
2) เพ่ือประชาสัมพันธ์
เผยแพร่หลักสูตรให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย

1) ได้นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ตรงตามจ้านวนท่ีก้าหนด 
100%
2) กลุ่มเป้าหมายมีความ
เข้าใจเน้ือหา ปรัชญา และ
เป้าหมายหลักสูตรถูกต้อง
ครบถ้วน

ธ.ค. 64 - มี.ค. 65               20,000 P P P ได้นักศึกษาตรงตามความต้องการของหลักสูตร โครงการ
ดังกล่าวไม่ใช้เงินหลักสูตร เป็นการท้าร่วมบัณพิตวิทยาลัย 
และเป็นการสัมภาษณ์ออนไลน์

ไม่มี

2) พหุวัฒนธรรม 
Lecture Series

1) เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในประเด็นร่วมสมัย
พหุวัฒนธรรมศึกษา
2) คณาจารย์และนักศึกษา
ได้แนวทางท่ีเป็นประโยชน์
ในการเรียนการสอนและ
งานวิจัย
3) เพ่ือเผยแพร่ช่ือเสียง
หลักสูตรในวงกว้าง
4) เพ่ือเช่ือมโยงเครือข่าย
พันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ใน
การร่วมกิจกรรมในอนาคต

1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ โดยมี
ค่าเฉล่ียระดับดี
2) ได้เครือข่ายร่วม
กิจกรรมหลักสูตรเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อย 
3 องค์กร

ม.ค. - พ.ค. 65               15,000 P P P นักศึกษาและผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับดี ได้
เครือข่ายจากมหาวิทยาลัยเฮลซิงกิ โครงการดังกล่าวไม่ใช้
เงินหลักสูตร

ไม่มี

การบรรลุตัวช้ีวัด

ประจ าปีงบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

3) PhD Academic 
Writing Workshop

1) เพ่ือช่วยเหลือนักศึกษาให้
เกิดการเรียนรู้และรับทราบ
ข้อควรระมัดระวังในการ
เขียนงานวิชาการ
ภาษาอังกฤษ
2) เพ่ือฝึกทักษะการเขียน
งานวิชาการภาษาอังกฤษ
3) เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้มี
โอกาสปรึกษาปัญหาการ
เขียนงานวิชาการ
ภาษาอังกฤษกับผู้เช่ียวชาญ
เป็นการเฉพาะราย

1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้และความเข้าใจข้อ
ควรระมัดระวังในการเขียน
งานวิชาการเพ่ิมข้ึนมีความ
พึงพอใจ โดยมีค่าเฉล่ีย
ระดับดี
2) จ้านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ได้ฝึกทักษะการเขียนงาน
วิชาการภาษาอังกฤษและ
ได้ปรึกษาปัญหาการเขียน
กับผู้เช่ียวชาญ ไม่น้อยกว่า 
15 คน

ก.พ. 65                 7,500 P P P เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนกิจกรรมเป็นในส่วนหน่ึงของการ
เรียนการสอน ผลการด้าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีความพึงพอใจระดับดี

ไม่มี

4) สัมมนาเสนอ
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์

1) เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพ
และคุณภาพในการท้าวิจัย
นักศึกษา 
2) ส่งเสริมให้นักศึกษา
ท้างานวิจัยตามแผนงานให้
ลุล่วงและส้าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ีหลักสูตร
ก้าหนด

1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ
ค้าแนะน้าเป็นประโยชน์ใน
การท้างานวิจัย และมี
ความพึงพอใจจากการเข้า
ร่วมกิจกรรมในระดับดี
2) จ้านวนนักศึกษาท่ีส้าเร็จ
การศึกษาตามกรอบระยะ
เวลา 4 ปี เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
10 ของนักศึกษาท่ีส้าเร็จการ
ศึกษาในปีน้ันเปรียบเทียบ
กับปีท่ีผ่านมา

เม.ย. 65                 7,500 P P P นักศึกษากลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมตามก้าหนด 
โครงการดังกล่าวไม่มีค่าใช้จ่ายเน่ืองจากด้าเนินกิจกรรม
ออนไลน์

ไม่มี

5) ทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ผลงานนักศึกษา

1) เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้
นักศึกษาของหลักสูตรฯ เร่ง
ผลิตผลงานวิชาการท่ีมาจาก
งานวิจัย 
2) เพ่ือเป็นการเผยแพร่
ช่ือเสียงของหลักสูตรในแวด
วงนานาชาติ

ผู้รับทุนผลิตผลงานตาม
ข้อก้าหนดเง่ือนไขการรับ
ทุนได้ครบ 100% จ้านวน 
2 ทุน

พ.ย. 64 - ก.ค. 65               10,000 P P P ไม่มีนักศึกษาเข้าเกณฑ์ได้รับทุน จ้าเป็นต้องรณรงค์ประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าแต่ต่อเน่ืองเพ่ือให้
นักศึกษารับทราบและเตรียมการเพ่ือขอรับทุน

6) พหุวัฒนธรรม 
Reading Group

1) เป็นการสร้างพ้ืนท่ีให้
นักศึกษา คณาจารย์และ
ผู้สนใจในประเด็นพหุ
วัฒนธรรมร่วมแลกเปล่ียน
ข้อคิดเห็น
2) เพ่ือแสวงหาเครือข่าย
ใหม่ของผู้สนใจประเด็นพหุ
วัฒนธรรมในอันจะสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการใน
อนาคต
3) เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประเด็นใหม่ๆท่ีเก่ียวข้องกับ
ความเป็นพหุวัฒนธรรมศึกษา

1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ
ความรู้ใหม่ ได้ข้อคิดเห็นท่ี
เป็นประโยชน์ในการท้างาน
วิชาการ และมีความพึง
พอใจจากการเข้าร่วม
กิจกรรมในระดับดี
2) มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจาก
หลากหลายช้ันปีและ
หลากหลายองค์กรมากกว่า
 3 หน่วยงานข้ึนไป

พ.ย. 64 / ม.ค. /
 มี.ค. / พ.ค. / 

ก.ค. 65

                5,000 P P P นักศึกษาสนใจและกระตือร้ือล้นในการเข้าร่วมกิจกรรม และ
มีความพึงพอใจในระดับท่ีดี

อาจารย์ติดภาระกิจเข้าร่วมกิจกรรมน้อย
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

2 การด้าเนินงานเตรียมเปิด
หลักสูตรปริญญาโท พหุ
วัฒนธรรมศึกษา 
(นานาชาติ)

เพ่ือส้ารวจข้อมูล ความ
คิดเห็น ความต้องการ 
ความพร้อม จากกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียของการเปิด
หลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาพหุวัฒนธรรม
ศึกษา (นานาชาติ)

1. ได้รับข้อมูลตอบกลับ
จากกลุ่มต่างๆ ของผู้มีส่วน
ได้เสีย ไม่น้อยกว่า 75% 
2. ได้ผลการวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
(stakeholders) และความ
คิดเห็นจากการระดมสมอง
ของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรฯ ส้าเร็จ 100%
3. ผลการด้าเนินงาน
โครงการมีความคืบหน้าไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80

หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขา
พหุวัฒนธรรม

ศึกษา

ธ.ค. 64 - พ.ค. 65  หลักสูตร          10,000 1 1 1 ได้ข้อมูลตอบกลับมากระดับหน่ึงอยู่ในรช่วงระหว่างการ
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือด้าเนินการในระยะต่อไป

การด้าเนินการมีความล่าช้าส่งผลต่อการด้าเนินงานในระยะ
ต่อไป

3 โครงการส่ือภาพลักษณ์
และการยกมาตรฐาน
คุณภาพหลักสูตรสู่ความ
เป็นสากล ประกอบด้วย 2
 กิจกรรมย่อย

1. เพ่ือปรับปรุงข้อ
สารสนเทศให้มีความ
ทันสมัยและส่ือสาระส้าคัญ
ของหลักสูตรไปยังผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (stakeholders)
2. เพ่ือยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรเข้าสู่การประกัน
คุณภาพมาตรฐานสากลใน
อีก 3 ปีข้างหน้า

1. การพัฒนาปรับปรุงข้อ
สารสนเทศในเว็บไซต์
หลักสูตรแล้วเสร็จ 100%
2. หลักสูตรมีผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพ AUN QA 
ในระดับ4 ข้ึนไป

หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขา
พหุวัฒนธรรม

ศึกษา

ธ.ค. 64 - มิ.ย. 65  หลักสูตร          30,000  AUN-QA 1 1 1

1) การปรับปรุงเว็บไซต์
หลักสูตร

1) เพ่ือประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผลงานของ
คณาจารย์ในหลักสูตร
2) น้าเสนอข้อมูลเพ่ือการ
ให้บริการแก่สังคมในด้าน
พหุวัฒนธรรมศึกษา

การด้าเนินการส้าเร็จ 100% ธ.ค. 64 - เม.ย. 
65

              25,000 P P P ด้าเนินการปรับปรุงข้อมูลให้สอดคล้องกับเกณฑ์ AUN-QA 
และข้อสารสนเทศมีความทันสมัย

อยู่ระหว่าง up load ข้ึนหน้าเวบสถาบันฯอันใหม่

2) การประกันคุณภาพ
ตามมาตรฐาน AUN QA

1) เพ่ือเร่งยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรให้เข้าสู่การ
ประเมินมาตรฐานสากลในปี
 68
2) เพ่ือให้ได้แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณภาพ
มาตรฐานสากล

1) ด้าเนินการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาตาม
ค้าแนะน้าของผู้ทรงคุณวุฒิ
แล้วเสร็จ 100% 
2)  หลักสูตรได้กลไกขับ
    เคล่ือนอย่างเป็นระบบ
เพ่ือไปสู่การประเมิน
คุณภาพมาตรฐานสากล 
AUN-QA

ก.พ. - มิ.ย. 65                 5,000 P P P หลักสูตรผ่านการตรงประเมินประเภทเต็มรูปแบบ ไม่มี
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

4 โครงการเปิดโลกวิชาการ
พหุวัฒนธรรมศึกษา 
ประกอบด้วย 2 กิจกรรม
ย่อย

1) เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีทาง
วิชาการให้แก่นักศึกษาและ
บุคลากรของหลักสูตร
2) เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับเครือข่าย
พันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ของ
หลักสูตร
3) เพ่ือพัฒนาความร่วมมือ
กิจกรรมทางวิชาการใน
อนาคต

เกิดโครงการส่งเสริมความ
ร่วมมือทางวิชาการ
นานาชาติท่ีเช่ือมโยงต่อ
ยอดจากการจัดกิจกรรมท่ี
เป็นประโยชน์กับนักศึกษา/
อาจารย์ของหลักสูตร
รูปแบบใดแบบหน่ึง อย่าง
น้อย 1 โครงการ

หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขา
พหุวัฒนธรรม

ศึกษา

พ.ย. / ม.ค. - 
มี.ค. / พ.ค. / 

ก.ค. 65

         25,000 1 1 1

1) การแลกเปล่ียนทาง
วิชาการกับ University 
of Salzburg ประเทศ
ออสเตรีย

1) เพ่ือสร้างให้หลักสูตรเป็น
ศูนย์กลาง ทางวิชาการด้าน
พหุวัฒนธรรมในภูมิภาค SEA
2) เพ่ือสานสัมพันธ์กับ
เครือข่ายและขยายเครือข่าย
เพ่ือสร้างความร่วมมือใน
อนาคต

เกิดโครงการทางวิชาการ
ต่อยอดจากการจัดกิจกรรม
กับ University of 
Salzburg ประเทศ
ออสเตรียไม่น้อยกว่า 1 
โครงการ

ม.ค. - มี.ค. 65               15,000 P P P ทางUniversity of Salzburg ขอเล่ือนก้าหนดการจัด
กิจกรรมเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโควิด-19

เกิดการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 ท้าให้เล่ือนก้าหนดเป็น
เดือนพฤศจิกายน 65

2) เตรียมการประชุม
วิชาการนานาชาติ

1)  เพ่ือแสวงหาความ
ร่วมมือกับเครือข่ายในการ
เป็นเจ้าภาพการจัดประชุม
วิชาการนานาชาติในต้น
ปีงบประมาณ 66
2) เพ่ือเผยแพร่ช่ือเสียงและ
ความเช่ียวชาญของ
คณาจารย์ในหลักสูตร
3) เพ่ือสร้างฐานข้อมูล
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

1) ได้เครือข่ายร่วมจัด
ประชุมไม่น้อยกว่า 5 องค์กร
2) ได้หัวข้อและ
ก้าหนดการประชุม
3) ได้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
จากนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 
50 คน

พ.ย. 64 / ม.ค. /
 มี.ค. / พ.ค. / 

ก.ค. 65

              10,000 P P P หลักสูตรปรับโครงการดังกล่าวเป็นความร่วมมือกับ 
University of Salzburg เน่ืองจากผู้รับผิดชอบโครงการ
ลาออก

ผู้รับผิดชอบโครงการลาออก

5 โครงการให้ทุนการศึกษา
ช่วยเหลือนักศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด 19

เพ่ือช่วยเหลือนักศึกษาผู้
ประสบปัญหาด้านการเงินใน
ระหว่างการแพร่ระบาดของ
เช้ือโควิด 19

นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติครบ
ตามเกณฑ์ท่ีก้าหนดได้รับ
ทุนสนับสนุนครบ 100%

หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขา
พหุวัฒนธรรม

ศึกษา

ต.ค. - พ.ย. 64  หลักสูตร         108,000 1 1 1 ยังไม่สามารถด้าเนินการได้แล้วเสร็จเน่ืองจากบัณฑิต
วิทยาลัยต้องออกประกาศขอก้าหนดการให้ทุนฉบับใหม่

เกิดการเปล่ียนแปลงแนวทางการให้ทุนจากบัณทิตวิทยาลัย

5 238,000        3                     1                     1                     3          2          3          2          หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพหุวัฒนธรรมศึกษา
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

6 การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตและ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาศาสตร์

1. เพ่ือเพ่ิมจ้านวนผู้สนใจ
และสมัครเข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตร
2. เพ่ือเผยแพร่ผลงานของ
หลักสูตร โดยเน้นการน้า
ความรู้ไปใช้จริงในเชิงปฏิบัติ
3. เพ่ือสร้างส่ือ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรใน
รูปแบบท่ีสามารถเผยแพร่บน
เว็บไซต์ได้ ท้าให้คนเข้าถึงได้
ง่าย

1. จ้านวนนักศึกษาเข้า
ศึกษาต่อ ปี 2565 เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 30 จากปี 2564 ท่ี
มีนักศึกษาเม่ือแรกเปิดภาค
การศึกษาจ้านวน 10 คน
2. จ้านวนผู้ติดตามแฟนเพจ
เฟซบุ๊กของหลักสูตร 
(RILCA Linguistics 
Program, Mahidol 
University) ในปี 2565 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60 
(ปัจจุบันมีผู้ติดตาม
ประมาณ 2,340 คน)
3. มีการจัดสัมมนาใน
รูปแบบ Webinar เพ่ือ

หลักสูตรศิลป
ศาสตรมหา
บัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร            3,000 1 1 1 ผลการด้าเนินงานตามตัวช้ีวัดท่ี 1 ไม่ได้ตามเป้าหมาย
เน่ืองจากท้ังสองหลักสูตรอยู่ในช่วงการปรับปรุงหลักสูตรฯ 
และมีการล่าช้าในกระบวการพิจารณากล่ันกรองหลักสูตรฯ 
ท้าให้ไม่สามารถเปิดรับนักศึกษาได้ในเทอม 1/2565 2. 
จ้านวนผู้ติดตามแฟนเพจเฟซบุ๊กของหลักสูตร (RILCA 
Linguistics Program, Mahidol University) ในปี 2565 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60 (ปัจจุบันมีผู้ติดตามประมาณ 2,340 คน) 
 ปัจจุบันมีจ้านวนผู้ติดตาม 2,923 คน

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
4 คร้ัง
4. จ้านวนผู้สนใจ
ลงทะเบียนรายวิชา
ภาษาศาสตร์ส้าหรับ
บุคคลภายนอก 
(MAP-C/MAP-EX) เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 25 หรือ 10 คน

7 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของนักศึกษาและอาจารย์
ในหลักสูตร

1. เพ่ือเป็นการแนะแนว
ทางการเรียนการสอน 
(มัชฌิมนิเทศ) ภาค
การศึกษาท่ี 2/ 2564 
ให้แก่นักศึกษารหัส 64 และ
แนะแนวทางการเรียนการ
สอน (ปฐมนิเทศ) ให้แก่
นักศึกษารหัส 65 ในภาค
การศึกษาท่ี 1/ 2565
2. เพ่ือเป็นการแนะแนว
นักศึกษาปี 2 เก่ียวกับการ
น้าเสนอ concept paper 
การสอบวัดคุณสมบัติ และ
การลงทะเบียนรายวิชา
วิทยานิพนธ์
3. เพ่ือให้นักศึกษาได้
แนวทางในการเขียน

1. นักศึกษามีหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ภายใน 2 ปีท่ี
เข้าศึกษาในหลักสูตรร้อยละ
 100
2. นักศึกษา อาจารย์ใน
หลักสูตร และบุคคลท่ัวไปท่ี
สนใจสามารถใช้เทคโนโลยี
เก่ียวกับการวิเคราะห์วิจัย
ทางภาษาศาสตร์เพ่ิมข้ึน
อย่างน้อย 1 โปรแกรม

หลักสูตรศิลป
ศาสตร์

มหาบัณฑิต 
และปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา
ภาษาศาสตร์

ธ.ค. 64 - ส.ค. 65  หลักสูตร          64,600 1 1 1 สามารถพัฒนาศักยภาพนักศึกษาได้เพียงบางส่วน เน่ืองจากนักศึกษามีความพร้อมไม่เท่ากัน จึงท้าให้มีเพียง
บางส่วนทีสามารถท้าได้
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

โครงการวิจัยและการพัฒนา
หัวข้อวิทยานิพนธ์ จน
น้าไปสู่การสอบโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ ด้าเนินการ
เรียบเรียงวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ 
4. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
น้าเสนอผลงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
5. เพ่ือให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวกับการศึกษาวิจัยทาง
ภาษาศาสตร์ท่ีทันสมัย 
สามารถน้าไปประยุกต์กับ
การท้างานด้านวิชาการหรือ
ด้านอ่ืนๆ ได้
6. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้าน

ภาษาศาสตร์ให้แก่นักศึกษา
 คณาจารย์ในหลักสูตร และ
แก่บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ
7. เพ่ือให้นักศึกษาและ
คณาจารย์ได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้กับเครือข่าย
นักวิชาการท้ังในและ
ต่างประเทศ

8 โครงการจัดท้ารายวิชา
ตามรูปแบบการศึกษา
แบบยืดหยุ่น MAP-C และ
 MAP- Ex

1. เพ่ือวางแผนเปิดรายวิชา
ตามรูปแบบการศึกษา 
MAP-C และ MAP-Ex
2. เพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน และการ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับ
ผู้เรียนมากย่ิงข้ึน

1. มีการเปิดรายวิชาตาม
รูปแบบการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่น MAP-C และ 
MAP-Ex เพ่ิม Micro 
credit เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 
(6 วิชา)
2. จ้านวนผู้สนใจ
ลงทะเบียนรายวิชา
ภาษาศาสตร์ส้าหรับ
บุคคลภายนอก 
(MAP-C/MAP-EX) เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 25 (ประมาณ 
52 คน)

หลักสูตรศิลป
ศาสตร์

มหาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร          13,000 1 1 1 ผลการด้าเนินการสูงกว่าท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ คือมีจ้านวน
บุคคลภายนอกลงทะเบียนเรียน MAP C จ้านวน 66 คน 
Micro credit จ้านวน 34 คน

6 / 51



7 of 51

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

9 โครงการพัฒนาและ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์ AUN-QA 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิตและหลักสูตร
ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาศาสตร์

1. เพ่ือปรับปรุงรายงาน
ตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA
 พ.ศ. 2560 ในประเด็น 
เกณฑ์คุณภาพท่ี 4: กลยุทธ์
การเรียนการสอน 
(Teaching and Learning 
Strategy)  
2. เพ่ือปรับปรุงรายงาน
ตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA
 พ.ศ. 2560 ในประเด็น 
เกณฑ์คุณภาพท่ี 5: การ
ประเมินผู้เรียน (Student 
Assessment)  
3. เพ่ือปรับปรุงรายงาน
ตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA
 พ.ศ. 2560 ในประเด็น 
เกณฑ์คุณภาพท่ี 11:

ได้เอกสารรายงานตนเอง
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA ส้าหรับการขอ
ประเมิน AUN-QA ระดับ
มหาวิทยาลัย จ้านวน 2 
ฉบับ (หลักสูตรศิลป
ศาสตรมหาบัณฑิต 1 ฉบับ
และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาภาษาศาสตร์ 
1 ฉบับ)

หลักสูตรศิลป
ศาสตร์

มหาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร          74,000  AUN-QA 1 1 1 ไม่ได้ด้าเนินการ อยู่ในช่วงของการปรับปรุงหลักสูตรในวงรอบ 5 ปี

 การประกันคุณภาพ
กระบวนการเรียนการสอน 
(Quality Assurance of 
Teaching and Learning 
Process)
4. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง 
และประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ 
AUN-QA ให้สอดคล้องกับ
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังของ
หลักสูตร (Program 
Learning Outcomes) 
และรายวิชา (Course 
Learning Outcomes)

5. เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาและประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ 
AUN-QA
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

10 โครงการแสวงหาเครือข่าย
วิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือการพัฒนา
หลักสูตรปริญญาควบ 
(double degree) หรือ
หลักสูตรร่วม (joint 
module) หลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
และหลักสูตรปรัชญาดุษฏี
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาศาสตร์

1. เพ่ือหาความต้องการและ
ความคาดหวัง 
(Requirements) ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในระดับสากล
2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ปริญญาควบหรือหลักสูตร
ร่วม
3. เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาและประกันคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ 
AUN-QA

ได้เครือข่ายวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร
ปริญญาควบ (double 
degree) หรือหลักสูตรร่วม 
(joint module) จ้านวน 1
 แห่ง

หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาศาสตร์

 หลักสูตร          21,840 1 1 1 ได้เครือข่ายมหาวิทยาลัยเฮซิงกิ ประเทศฟินแลนด์ เพ่ือ
พัฒนาความร่วมมือในการท้าหลักสูตรปริญญาควบ 
(double degree) หรือหลักสูตรร่วม (joint module)

เน่ืองจากหลักสูตรเป็นหลักสูตรไทยท้าให้เกิดปัญหาอุปสรรค
ในการเช่ือมต่อกับหลักสูตรของต่างประเทศ

5 176,440        4                     -                   1                     4          1          2          3          

11 โครงการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัยด้านภาษา
และการส่ือสารระหว่าง
วัฒนธรรมเพ่ือตีพิมพ์
ระดับนานาชาติ

1. เพ่ือผลิตงานวิจัยท่ี
สะท้อนความเช่ียวชาญด้าน
ภาษาและและการส่ือสาร
ระหว่างวัฒนธรรม 
2. เพ่ือส่งเสริมการท้างาน
ร่วมกันระหว่างนักวิจัย
ต่างรุ่น หรือต่างศาสตร์
3 เพ่ือแสดงให้เห็น
ความส้าคัญของศาสตร์ด้าน
ภาษาและการส่ือสาร
ระหว่างวัฒนธรรมในการ
พัฒนาสังคมท่ีย่ังยืน 

1. ต้นฉบับบทความวิจัย
เพ่ือการตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ 3 เร่ือง
2. การท้างานของนักวิจัย
ต่างรุ่นหรือต่างศาสตร์ 
อย่างน้อย 1 โครงการวิจัย 

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร 100,000        1 1 1 เกิดโครงการวิจัย 1 โครงการ ขณะน้ีได้ย่ินขอ IRB เรียบร้อย
แล้ว และก้าลังด้าเนินการ

เน่ืองจากนักวิจัยมีโครงการท่ีได้รับทุนภายนอกในระหว่าง
การเขียนโครงการ จึงประสบปัญหาในการจัดสรรเวลาท่ีจะ
ด้าเนินการวิจัย และจ้าเป็นต้องด้าเนินการวิจัยในโครงการท่ี
ได้รับทุนก่อน ซ่ึงในปีถัดไป จะมีเพ่ิมข้ึนอีก 1 โครงการ 
เพราะได้ร่างโครงการไว้แล้ว

12 โครงการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิชาการ/วิจัย
แก่คณาจารย์ในหลักสูตรฯ

1 สนับสนุนกระบวนการ
ตีพิมพ์ผลการวิชาการ/วิจัย
ในวารสารระดับนานาชาติ
และระดับชาติของคณาจารย์
2 สร้างแรงจูงใจในการสร้าง
ผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ

1 ต้นฉบับบทความติพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติ 
อย่างน้อย 3 บทความ 
2 ต้นฉบับบทความตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ อย่าง
น้อย 3 บทความ

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร 100,000        1 1 1 คณาจารย์ในหลักสูตรฯ สามารถผลิตผลงานวิชาการได้เกิน
เป้าหมายของโครงการ

กิจกรรมน้ี เก่ียวข้องกับระเบียบในการเบิกจ่ายเงิน ซ่ึง
หลักฐานการเบิกเงินบางประเภท และเง่ือนไขเวลา ไม่
สอดคล้องกับเง่ือนไข เป็นอุปสรรคในการด้าเนินโตรงการ ซ่ึง
ในปีถัดไปหลักสูตรฯ จะปรับเง่ือนไขในการรับการสนับสนุน
ให้สอดคล้องกับระเบียบการเงินมากข้ึน

13 โครงการ LINC Strategy 
2022

1. เพ่ือทบทวนทิศทางการ
ด้าเนินการของหลักสูตรฯ
2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
หลักสูตรในระดับสากล

1. มีการทบทวนทิศ
ทางการด้าเนินการของ
หลักสูตรฯ
2. มีการจัดท้า SAR 
ประเมินตนเอง

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ม.ค. / ก.ค. 65  หลักสูตร -               AUN-QA
ไม่เบิกค่าใช้จ่าย

1 1 1 หลักสูตรฯ จัดกิจกรรมเรียบร้อย มีการวางแผนทิศทางของ
หลักสูตรฯ และแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับ ป.โท และ
 ป.เอก

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

14 โครงการ LINC Meeting 
65

1. เพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษา
จบการศึกษาในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม
2. รับฟังปัญหา และช่วย
แก้ไขในการท้าวิจัยของ
นักศึกษา

ผู้เข้าร่วมร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ก.พ. / มิ.ย. 65  หลักสูตร 5,000           1 1 1 หลักสูตรฯ ปรับรูปแบบ โดยการให้อาจารย์ท่ีปรึกษาติดตาม
เป็นรายบุคคล แต่ยังไม่ได้เสนอโครงการเป็นทางการ

เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 จึงมีการปรับวิธีการ
ติดตามนักศึกษา จึงยกเลิกการจัดกิจกรรมน้ี แต่ใช้การ
ติดตามเป็นรายบุคคล

15 โครงการเสริมทักษะและ
ประสบการณ์แก่นักศึกษา

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและ
ประสบการณ์แก่นักศึกษา
จากผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ

มีการจัดกิจกรรมเชิญ
ผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความรู้
และถ่ายทอดประสบการณ์
แก่นักศึกษาอย่างน้อย 6 
คร้ัง/ปีการศึกษา

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร 60,000         1 1 1 มีการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ์แก่
นักศึกษาจากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เกินเป้าหมายท่ีต้ัง
ไว้

16 LINC International 
Webinars

1. เพ่ือเสวนาความรู้ด้าน
ภาษาและการส่ือสาร
ระหว่างวัฒนธรรมให้กับ
สังคม
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ
3. เพ่ือประชาสัมพันธ์
หลักสูตรฯ และสถาบันฯ
4. เพ่ือเป็นการ CSR แก่
สังคมไม่เก็บค่าใช้จ่าย

มีผู้เข้าร่วมอย่างน้อย 100 
คน

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ต.ค. 64 - มิ.ย. 65  หลักสูตร -              1 1 1 คณะกรรมการ LINC International Webinar ร่วมกับ
เครือข่ายภาษาและการส่ือสารระหว่างวัฒนธรรมจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนความรู้ท้ังในเชิงวิชาการ และประสบการณ์การ
ท้างานระหว่างประเทศ จ้านวน 5 คร้ัง ผลการด้าเนินการมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวมท้ังส้ินประมาณ 160 คน  ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับดีมาก

17 LINC International 
Conference

1. เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้าน
ภาษาและการส่ือสาร
ระหว่างวัฒนธรรมให้กับ
สังคม
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ
3. เพ่ือประชาสัมพันธ์
หลักสูตรฯ และสถาบันฯ 
4. เพ่ือเป็นการ CSR แก่
สังคมไม่เก็บค่าใช้จ่าย

1. มีผู้เข้าร่วมอย่างน้อย 50
 คน 
2. มีผู้น้าเสนออย่างน้อย 5 
เร่ือง
3. ผู้เข้าร่วมได้รับประโยชน์
โดยผลการประเมินไม่ต้่า
กว่าระดับดี

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

มี.ค. - พ.ค. 65  หลักสูตร -              1 1 1 คณะกรรมการ LINC International Conference ร่วมกับ
เครือข่ายภาษาและการส่ือสารระหว่างวัฒนธรรมจัดประชุม
วิชาการระดับนานาชาติไปเม่ือว้นท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2565 
ในหัวข้อ The 1st LINC Virtual International 
Conference – Language & Intercultural 
Communication in Times of Crisis มีผู้เข้าร่วมประชุม
ประมาณ 60 คน  มีผลการวิจัยเข้าร่วมน้าเสนอ 13 ช้ิน ผล
การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับ
ดีมาก
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

18 โครงการสัมมนาภาษา
และการส่ือสารระหว่าง
วัฒนธรรม ปี 2565

1. เพ่ือเสวนาแลกเปล่ียน
ความรู้จากศาสตร์ด้าน
ภาษาและการส่ือสาร
ระหว่างวัฒนธรรมในสังคม
ปัจจุบัน
2. ได้ฝึกกระบวนการ
จัดการสัมมนาของนักศึกษา
ในหลักสูตรฯ
3. เพ่ือประชาสัมพันธ์
หลักสูตรฯ และสถาบันฯ 
4. เพ่ือเป็นการ CSR แก่
สังคมไม่เก็บค่าใช้จ่าย

1. มีผู้เข้าร่วมเสวนาไม่น้อย
กว่า 40 คน
2. ผลการประเมินความพึง
พอใจผู้เข้าร่วมไม่ต้่ากว่า
ระดับดี

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ก.พ. - เม.ย. 65  หลักสูตร          10,000 1 1 1 จัดกิจกรรมไปเม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2565 ในหัวข้อ 
"Metaverse: โอกาสและความท้าทายต่ออนาคตการศึกษา"
 มีผู้เข้าร่วมประมาณ 40 คน ผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับ "ดีมาก" ผลการประเมินของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบโครงการพบว่านักศึกษามีการบริหารจัดการ 
วางแผน ประชาสัมพันธ์ ประสานงาน พิธีกร และการ
ประเมินผลได้อยู่ระดับท่ีดี

19 โครงการหนังสือภาษา
และการส่ือสารระหว่าง
วัฒนธรรม: ทฤษฎีและ
การประยุกต์ใช้เล่มท่ี 2 
(โครงการต่อเน่ืองจากปี 
64)

1. เพ่ือน้าเสนอความรู้ทาง
วิชาการและการประยุกต์ใช้
ด้านภาษาและการส่ือสาร
ระหว่างวัฒนธรรมให้แก่สังคม
2. สร้างภาพลักษณ์และ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ

จัดท้าหนังสือ หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา

ภาษาและการ
ส่ือสาร
ระหว่าง

วัฒนธรรม

ไม่ระบุ  หลักสูตร          30,000 1 1 1 ด้าเนินการเรียบร้อยตามแผน และจัดท้า E-Book link ไว้ท่ี
 website ของสถาบันฯ

9 305,000        7                     -                   2                     9          -       6          3          

20 โครงการผลิตหนังสือเพ่ือ
เผยแพร่ความเช่ียวชาญ
ของอาจารย์ในหลักสูตร 
และส่งเสริมภาพลักษณ์
งานวิชาการด้าน
วัฒนธรรมศึกษาของ
สถาบันฯ (ปีท่ี 1)

1. เพ่ือผลักดันการใช้
ประโยชน์ของงานวิจัยและ
ความเช่ียวชาญของอาจารย์
ในหลักสูตร
ให้เป็นท่ีรู้จักมากย่ิงข้ึน
2. เพ่ือส่งเสริมการท้างาน
ร่วมกันของคณาจารย์ใน
หลักสูตร
3. เพ่ือสร้างเครือข่าย
ทางด้านวิชาการผ่าน
กระบวนการ peer review
 และการประชาสัมพันธ์
หนังสือ
4. เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์
งานวิชาการด้านวัฒนธรรม
ศึกษาของสถาบันฯ ให้เป็นท่ี
รู้จักและยอมรับใน

Phase 1:
- โครงร่างภาพรวมของ
หนังสือและบทคัดย่อ ซ่ึง
พัฒนามาจากการร่วมการ
ระดมสมองระหว่างอาจารย์
ในหลักสูตรและท่ีปรึกษา
โครงการ

Phase 2 (ปีงบประมาณ
ถัดไป)
- จ้านวนผลงานวิจัยใน
รูปแบบหนังสือท่ีสามารถน
ไปใช้ประโยชน์และสร้าง
ผลกระทบต่อสังคม (1.3)
- จ้านวนพันธมิตรเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Partner) ด้านการวิจัยผ่าน

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา
วัฒนธรรม

ศึกษา

1220000  หลักสูตร          15,000 1 1 1 อยู่ระหว่างการประชุมหารือเพ่ือหากรอบของการพัฒนา
หนังสือของหลักสูตร และการแบ่งภารงานในการเขียน
หนังสือร่วมกัน

เน่ืองจากอาจารย์ของหลักสูตรมีภาระงานวิจัยมากทุกท่าน 
แต่ยังคงวางเป้าหมายเดิมไว้ โดยหลักสุตรมีมติให้ปีน้ีเป้นปีท่ี
เตรียมตัวหาประเด็นและหารือการท้างานในระยะต่อไป
ร่วมกันอย่างสม้่าเสมอ

วงกว้างในแวดวงวิชาการ
และสังคม

การเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้
ความเห็นเก่ียวกับผลงาน 
(peer review network) 
และสร้างเครือข่ายงานวิจัย
ผ่านการประชาสัมพันธ์
หนังสือของหลักสูตร (1.4)

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและการส่ือสารระหว่างวัฒนธรรม
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

21 โครงการพัฒนาหลักสูตร
ระดับสากลตามเกณฑ์ 
AUN-QA และการศึกษา
แบบยืดหยุ่นอย่างต่อเน่ือง

1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ระดับสากลตามเกณฑ์ 
AUN-QA
2. เพ่ือพัฒนาข้อมูลส้าหรับ
การจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นอย่างต่อเน่ือง

1.หลักสูตรได้รับการรับรอง
คุณภาพตามเกณฑ์
มาตราฐานระดับสากลตาม
เกณฑ์ AUN-QA (ประเมิน
ภายใน)
2. ในการเก็บข้อมูลส้าหรับ
จัดท้า SAR ร้อยละความ
พึงพอใจของนายจ้างต่อ
บัณฑิต (ระดับคะแนน 4 
และ 5) และร้อยละความ
ผูกพันของศิษย์เก่าท่ีมีต่อ
สถาบันในระดับคะแนน 4 
และ 5
3. จ้านวนรายวิชาท่ีจัด
การศึกษาแบบยืดหยุ่น 
ท้ังหมดท่ีเปิดช่วงปี
การศึกษาอย่างน้อย 5 วิชา

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา
วัฒนธรรม

ศึกษา

ธ.ค. 64 - มิ.ย. 65  หลักสูตร          20,000  AUN-QA 1 1 1 บรรลุผลแต่ในส่วนการรับสมัครบุคคลท่ัวไปเข้าศึกษาต่อใน
รายวิชาของหลักสูตร คือจ้านวนผู้เรียน mapc จ้านวน 12 
คนในภาคเรียน 1/2565

เป็นการด้าเนินงานร่วมกันกับฝ่ายการศึกษาในส่วนของ 
AUN-QA จึงอยู่ระหว่างการแจ้งด้าเนินการตชตามเวลาต่างๆ
 ท่ีฝ่ายการศึกษาจะประสานมา

4. จ้านวนผู้เรียน Map-c 
หลากวัยท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสังคม

22 โครงการส่งเสริม
มหาบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ
ในการวิจัยด้านวัฒนธรรม
ศึกษา

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาของ
หลักสูตรสู่ความเป็นเลิศใน
การวิจัยด้านวัฒนธรรม
ศึกษาผ่านการขอทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก
2. เพ่ือส่งเสริมการตีพิมพ์
นอกเหนือจากเกณฑ์การจบ
การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัย
ก้าหนด

นักศึกษามีผลงานวิชาการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
ต่อจ้านวนนักศึกษาท่ีส้าเร็จ
การศึกษาในปีน้ันๆ อย่าง
น้อย 1 ต่อ 2 คน (ท่ีไม่ได้
เป็นส่วนหน่ึงของการส้าเร็จ
การศึกษา)

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา
วัฒนธรรม

ศึกษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร          30,000  รวมแหล่งทุน
ภายนอก

1 1 1 ยังไม่ได้ด้าเนินการ เน่ืองจากอยู่ระหว่างคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีความเหมาะสม
ตามกรอบการให้ทุนท่ีตรงกับประเด็นท่ีนักศึกษา และ
อาจารย์ท่ีปรึกษาสนใจ

23 โครงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางวิชาการและ
เพ่ิมพูนทักษะการวิจัย
ของคณาจารย์และ
นักศึกษาหลักสูตร
วัฒนธรรมศึกษา

1. เพ่ือจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนความก้าวหน้า
ด้านการวิจัยของนักศึกษา
กับคณาจารย์และศิษย์เก่าท่ี
สนใจเข้าร่วมแลกเปล่ียน
2. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการหรือ
ทักษะจ้าเป็นของคณาจารย์
และนักศึกษาหลักสูตร
วัฒนธรรมศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง

1. จ้านวนกิจกรรมท่ี
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนเข้าร่วมเพ่ือ 
upskill / reskill ใน
ระดับชาติ/นานาชาติ อย่าง
น้อย 1 คร้ัง
2. จ้านวนโครงการส่งเสริม
ศักยภาพของนักศึกษา
ปัจจุบันและการร่วม
แลกเปล่ียนกับศิษย์เก่า 
อย่างน้อย 1 คร้ัง

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา
วัฒนธรรม

ศึกษา

มี.ค. - เม.ย. 65  หลักสูตร          15,000 1 1 1 ยังไม่ได้ด้าเนินการ เน่ืองจาก วช สกสว เปล่ียนระบบและวิธีการรับทุน
มหาบัณฑิตใหมา ทางหลักสุตรจึงยังไม่ได้ด้าเนินการ หากมี
ประกาศ วิธีการรับสมัคร ซ่ึงช่วงเวลาน้ี (พฤศจิกายน)เร่ิม
ประกาศรับสมัครแล้ว แต่อยู่ท่ีความสนใจและประเด็นในการ
วิจัยของอาจารย์และนักศึกษาแต่ละท่าน ซ่ึงหลักสูตรได้ให้
ข้อมูลในเวลามีปารประชุมหลักสูตร หากมีการรับสมัครทุน
ต่างๆ
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

24 โครงการส่งเสริมและ
ส่ือสารงานวิจัยด้าน
วัฒนธรรมศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา

1. เพ่ือส่งเสริมและส่ือสาร
งานวิจัยด้านวัฒนธรรม
ศึกษาของศิษย์เก่า ยกระดับ
การบริการวิชาการใน
รูปแบบท่ีหลากหลายผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ใน
รูปแบบการเสวนาทาง
วิชาการ 
2. เพ่ือประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เก่ียวกับหลักสูตรวัฒนธรรม
ศึกษา

1. การจัดกิจกรรมเสวนา
ต่อยอดการวิจัยจาก
บุคลากรภายในหลักสูตร 
และงานวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ในรูปแบบการ
เสวนาทางวิชาการอย่าง
น้อย 4 คร้ัง
2. การส่ือสารเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าและช่ือเสียงทาง
วิชาการให้กับหลักสูตร 
สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา
วัฒนธรรม

ศึกษา

ม.ค. - เม.ย. 65  หลักสูตร          60,000 1 1 1  จัดกิจกรรมเสวนาจ้านวน 4 คร้ัง  ได้แก่ คร้ังท่ี 4 งาน
เสวนาแนะน้ากลุมวิชาเลือก "ผู้คน พ้ืนท่ี และการเคล่ือน
นโยบายข้ามพรมแดน" วันท่ี 21 สิงหาคม 2565 คร้ังท่ี 3  
กลุ่มวิชาเลือก
"ร่างกายและการเมืองเร่ืองอัตลักษณ์" วันท่ี 6 สิงหาคม 
2565 คร้ังท่ี 2 กลุ่ม “การศึกษาศิลปะร่วมสมัยในมุมมอง
วัฒนธรรมศึกษา" วันท่ี30 พฤษภาคม 2565 และคร้ังท่ี 1 
กลุ่ม“การเมืองวัฒนธรรมของพ้ืนท่ีสาธารณะ" วันท่ี 28 
เมษายน 2565 และจัดท้าส่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรจ้านวน
16ช้ิน

-

25 โครงการจัดจ้างบุคลากร
ด้านการบริหารจัดการ
และนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือ
การพัฒนาเชิงรุกท่ีทันต่อ
การเปล่ียนแปลง

1. เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
ในการท้างานด้วยนวัตกรรม
ดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ อาทิ 
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
รางวัลท่ีนักศึกษาได้รับ เพ่ือ
ต่อยอดการเผยแพร่ใน
รูปแบบต่างๆ
2. เพ่ือพัฒนาการบริหาร
จัดการของหลักสูตรให้มี
ความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนา
เชิงรุก

1. การสร้างฐานข้อมูล
ดิจิทัลเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์กรแบบบูรณาการ
2. รายงานการท้างานใน
รูปแบบใหม่ท่ีมีเป้าหมาย
พัฒนาระบบงาน เพ่ือสร้าง
การท้างานและบริการท่ีเป็น
เลิศ

หลักสูตร
ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต 
สาขาวิชา
วัฒนธรรม

ศึกษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หลักสูตร          60,000 1 1 1 ด้าเนินการจัดจ้างบุคลากรด้านการบริหารจัดการงาน
หลักสูตรบางส่วน

-

6 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา 200,000        2                     2                     2                     3          3          3          3          

26 *โครงการ “Mother 
Tongue Based 
Multilingual and 
Intercultural 
Education project in 
Koh
Lanta (MTBMLE-ICE)” 
(โครงการ “การจัดการ
ศึกษาแบบพหุภาษาโดย
ใช้ภาษาแม่เป็นฐานและ
การจัดการศึกษาข้าม
วัฒนธรรมบนเกาะลันตา)
ระยะเวลา 3 ปี (ต.ค.62 –
 ก.ย.65)

*สอดคล้อง SDG4 (4.5, 
4.7)

1. พัฒนาหลักสูตรพร้อมส่ือ
การสอนและด้าเนินการจัด
การศึกษาแบบทวิภาษา 
(ภาษาอูรักลาโวยจ – 
ภาษาไทย) ในโรงเรียนสังกา
อู้ 
อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี
2. พัฒนาหลักสูตรรายวิชา 
‘พหุวัฒนธรรมศึกษาและ
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม’ 
พร้อมส่ือการสอนและ
ด้าเนินการสอนในกลุ่ม
โรงเรียนเป้าหมาย (14 รร.) 
ในพ้ืนท่ีเกาะลันตา จ.กระบ่ี
3. ส่งเสริมกลไกความ
ร่วมมือและจัดต้ังกรรมการ
ภายในชุมชนเพ่ือพัฒนาการ

1. อย่างน้อย 80% ของ
นักเรียนอูรักลาโวยจใน
โรงเรียนสังกาอู้เกิดการ
พัฒนาทักษะฟัง-พูดภาษา
แม่ โดยยึดตามมาตรฐาน
ทักษะภาษาไทยในระดับช้ัน
ของสพฐ. (ข้อ 9.1.1 และ 
9.1.2) 
2. เด็กอูรักลาโวยจในช้ัน
อนุบาลในโรงเรียนสังกาอู้
ทุกคนรู้จักค้าศัพท์พ้ืนฐาน
ภาษาไทยอย่างน้อย 235 
ค้า ตามบัญชีค้าศัพท์
ภาษาไทยพ้ืนฐานของสพฐ. 
3. อย่างน้อย 50% ของ
เด็กและเยาวชนในโรงเรียน
เป้าหมายมีความรู้

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  Pestalozzi 
Children’s 
Foundation

               -    *ต่อเน่ือง 1 1 1 ผลการด้าเนินงานตลอดโครงการ สรุปได้ 5 ข้อ ดังน้ี 
1.	ได้หลักสูตรพร้อมแผนการจัดประสบการณ์ และส่ือการ
สอนตามแนวทางทวิ-พหุภาษา (ภาษาไทย-ภาษาอูรักลา
โวยจ) และด้าเนินการจัดการศึกษาแบบทวิภาษาส้าหรับ
นักเรียนกลุ่มชาวเลอูรักลาโวยจ ในระดับปฐมวัย และสอน
เสริมความรู้ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ใน
โรงเรียนสังกาอู้ อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี (รวมจ้านวนนักเรียน
 60 คน)
2.	ได้ออกแบบและจัดท้าส่ือการสอนตามแนวทางทวิ-พหุ
ภาษา (ภาษาไทย-ภาษาอูรักลาโวยจ )จ้านวน 9 ประเภท 
ได้แก่ นิทานภาพ ฉากภาพวัฒนธรรม เพลงท้องถ่ิน หนังสือ
นิทานเล่มยักษ์ หนังสือนิทานเล่มเล็ก เร่ืองเล่าวัฒนธรรมอู
รักลาโวยจ แบบเรียนเตรียมอ่าน-เขียน แบบเรียนอ่านเขียน
ภาษาไทย และแบบเรียนอ่าน-เขียนภาษาอูรักลาโวยจ 
จ้านวนรวมไม่น้อยกว่า 120 ช้ิน
3.	ได้หลักสูตรพร้อมแผนการเรียนการสอนเสริมทักษะ “พหุ
วัฒนธรรมศึกษาและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม’ พร้อมส่ือ
การสอนและด้าเนินการสอนในระดับ ป.4-6 และ ม.1-3 ใน
โรงเรียน

ปัญหาอุปสรรคส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ส่งผลให้กิจกรรมการท้างานต่างๆ ล่าช้าโดย
เฉาพะกิจกรรมท่ีต้องลงพ้ืนท่ี (ท้าให้เกิดการชะลอการ
ท้างานและต้องแจ้งไปท่ีผู้สนับสนุน)
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

จัดการศึกษาของเด็กและ
เยาวชนในพ้ืนท่ีเกาะลันตา 
ในรูปแบบแบบทวิภาษา
ศึกษาและพหุวัฒนธรรม
ศึกษาโนโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย

เก่ียวกับอัตลักษณ์ของ
ตนเอง  และอัตลักษณ์ของ
กลุ่มอ่ืนๆ บนเกาะลันตา  
เพ่ิมข้ึน

เครือข่ายจ้านวน 14 แห่ง ในเกาะลันตา จ.กระบ่ี (รวม
จ้านวนนักเรียน 3,799 คน) 
4.	ได้จัดท้าข้อตกลงความร่วมมือการวิจัย 3 ฝ่าย ระหว่าง 
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย ม.มหิดล กับ เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกระบ่ี และ มูลนิธิ
หมู่บ้านเด็กเพซตาล๊อตซ่ี เพ่ือสร้างกลไกความร่วมมือในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ต้นทุนทางภาษาและวัฒนธรรม
ในการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ีเกาะลันตา
5.	ได้จัดต้ังคณะกรรมการด้าเนินงานด้าเนินงานและ
คณะกรรมการอ้านวยการ เพ่ือขับเคล่ือนในเชิงนโยบายและ
การปฏัติการเก่ียวกับการจัดการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้
ระหว่างวัฒนธรรมและการจัดการศึกษาแบบทวิ-พหุภาษา
ในพ้ืนท่ีเกาะลันตา
ผลลัพธ์ของโครงการ (ผลลัพธ์ตามตัวช้ีวัด)
1.	นักเรียนท้ังหมด 100% ท่ีผ่านแนวทางการจัดการศึกษา
แบบทวิ-พหุภาษามีพัฒนาการฟัง-พูดภาษาแม่สูงข้ึนกว่าเดิม
จาก

ร้อยละ 37% เป็น 57.6% (บรรลุตัวช้ีวัด)
2.	นักเรียนอูรักลาโวยจในระดับช้ันอนุบาลในโรงเรียนสังกาอู้
ได้เรียนรู้ค้าศัพท์พ้ืนฐานภาษาไทยอย่างน้อย 235 ค้า ตาม
บัญชีค้าศัพท์ภาษาไทยพ้ืนฐานของสพฐ.  และนักเรียนทุก
คนมีทักษะภาษาไทยสูงข้ึนจากเดิม จาก 56.9% เป็น 
80.2% (บรรลุตัวช้ีวัด)
3.	นักเรียนจ้านวนมากกว่าร้อยละ 60% มีพัฒนาการและ
ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนเก่ียวกับอัตลักษณ์ตนเองและวัฒนธรรม
ผู้อ่ืนภายใต้แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรม
ในเกาะลันตา (บรรลุตัวช้ีวัด)

27 *Improving Thai as a 
Second Language 
Learning for migrant 
children Mae Sot & 
Ranong (TSL)

*สอดคล้อง SDG4 (4.5)

1. พัฒนาหลักสูตรและส่ือ
การสอนภาษาไทยเป็น
ภาษาท่ีสองส้าหรับนักเรียน
ข้ามชาติ (Migrant 
children)
2. ฝึกอบรมครูผู้สอน
ภาษาไทยในระดับปฐมวัย-
ประถมศึกษาในโรงเรียน
และศูนย์การเรียนรู้เด็กข้าม
ชาติในพ้ืนท่ีแม่สอด จ.ตาก 
และ จ.ระนอง จ้านวน 40 
คน
3. สร้างเครือข่ายครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา 40 
แห่ง ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดตากและระนองใน
การใช้แนวทางการสอน
ภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง

1. ยกระดับทักษะ
ภาษาไทยของนักเรียนข้าม
ชาติ/บุตรหลานแรงงาน
ข้ามชาติ
2. เสริมทักษะและยกระดับ
ศักยภาพการสอน
ภาษาไทยของครูผู้สอนท้ัง
ในด้านส่ือ วิธีการสอนและ
แนวทางการประเมินผล
3. หน่วยงานการศึกษา
ตระหนักและรับแนว
ทางการสอนภาษาไทยเป็น
ภาษาท่ีสองเป็นหลักสูตร
ส้าหรับนักเรียนข้ามชาติ/
บุตรหลานแรงงานข้ามชาติ
เป็นแนวทางในการพัฒนา
การศึกษา

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ต.ค. 64 - มิ.ย. 65  Save the 
Children 

International

               -    *ต่อเน่ือง 1 1 1 ได้ด้าเนินการ
 - ฝึกอบรมปฏิบัติการออนไลน์ (จังหวัดระนอง และตาก)
“กลวิธีการสอนภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสองตามแนวทางการ
จัดการศึกษาแบบทวิ-พหุภาษาศึกษา” 
คร้ังท่ี 1 : กลวิธีและส่ือการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการฟัง – 
พูดภาษาไทย
 - ฝึกอบรมปฏิบัติการออนไลน์ (จังหวัดระนอง และตาก)
“กลวิธีการสอนภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสองตามแนวทางการ
จัดการศึกษาแบบทวิ-พหุภาษาศึกษา” 
คร้ังท่ี 2 : กลวิธีและส่ือการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน – 
เขียนภาษาไทย
 - จัดท้าส่ือวีดีทัศน์เทคนิคการสอนและการใช้ส่ือการสอน  
 - จัดท้าข้อตกลงความร่วมมือ 3 ฝ่าย (ม.มหิดล,  สพป.
ระนอง, และ Save the Children)
 - จัดประชุมน้าเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และข้อเสนอแนะ
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสองส้าหรับ
เด็กต่างชาติในพ้ืนท่ีระนองและตาก
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

ส้าหรับเด็กข้ามชาติท่ึไม่ได้
พูดภาษาไทยเป็นภาษาแรก
4. ประเมินผลทักษะ
ภาษาไทยของนักเรียนข้าม
ชาติในด้านการฟัง-พูดและ
อ่านเขียนภาษาไทย

28  โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ
ด้านภาษาและวัฒนธรรม
ชาติพันธ์ุในประเทศไทย 
(ระยะท่ี 2: รับข้อมูลจาก
ผู้ใช้ประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างฐานข้อมูล)

1. อัพเดตข้อมูลของรหัส
ภาษา จ้านวนประชากร 
พ้ืนท่ีท่ีมีการใช้ภาษา และ
ระดับภาวะวิกฤตของภาษา
ชาติพันธ์ุ
2. เพ่ิมเติมและออกแบบการ
เช่ือมต่อระหว่าง “แผนท่ี” 
และ “กล่องข้อมูลใหม่” ท่ีมี
การอัพเดต เช่น ข้อมูล
งานวิจัยด้านพฤกษศาสตร์, 
 ข้อมูลค้าศัพท์และองค์
ความรู้ด้านการแพทย์ เช่ือม
กับคลังข้อมูลดิจิทัล (ไฟล์
เอกสาร ไฟล์เสียง ไฟล์
ภาพเคล่ือนไหว) 
3. ออกแบบการเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์ข้อมูลตามความ

1. ปรับ/อัพเดตโครงสร้าง
ฐานข้อมูลตามผลงานวิจัย 
2. ได้ช่องทางการสืบค้น
ผ่านเว็บไซต์ในการสืบค้น
ภาษา กลุ่มตระกูลภาษา 6 
กลุ่ม โครงการด้านภาษา
ชาติพันธ์ุ ระดับความวิกฤติ 
 และน้าเสนอผลในเชิงแผน
ท่ี/พิกัด 
3. ช่องทางการเก็บข้อมูล
จากผู้ใช้ประโยชน์ท่ีเป็น
เจ้าของภาษา ผ่านการ
บันทึกเสียง/ภาพ/ข้อความ
 พร้อมกับระบุพ้ืนท่ีและ
พิกัดโดยคร่าว (ท้าให้เกิด
การสร้างข้อมูลจาก
ประชากรชาติพันธ์ุท่ัว

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

 มหาวิทยาลัย                -    ต้องการทุน
สนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย 

(ไม่ระบุจ้านวนเงิน)

1 1 1 ระบบแผนท่ีเดิม: น้าข้อมูลเข้าสู่ระบบมหาวิทยาลัยเรียบร้อย
แล้ว และได้มีการน้าเสนอผลการด้าเนินงานให้กับคณะ
ผู้บริหารและอาจารย์ด้านภาษาศาสตร์พร้อมกับให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือการพัฒนาและต่อยอดต่อไป 
ท้ังน้ีจะมีการตรวจสอบพร้อมกับอบรมการจัดการข้อมูลใน
ระบบเว็บไซต์แผนท่ีให้กับบุคลากรศูนย์ฯ เพ่ือการดูแลและ
จัดการข้อมูลด้วยตนเอง 
(งานใหม่อยู่ระหว่างออกแบบ ร่วมกับ DCU)

ต้องการของผู้ใช้ให้เลือก
ภาษาเพ่ือแสดงผลเช่ือมโยง
กับข้อมูลอ่ืนในฐานข้อมูลท่ี
มีท้ังหมด
4. ออกแบบช่องทาง “การ
รับ” ข้อมูลจากผู้ใช้
ประโยชน์ท่ีเป็นเจ้าของภาษา
  ด้านเสียง/ภาพ/ข้อความ 
เพ่ือสร้างและพัฒนา
ฐานข้อมูลจากผู้ใช้โดยเช่ือม
กับพิกัดพ้ืนท่ี

ประเทศโดยเจ้าของภาษา
เป็นผู้บันทึกเอง)

14 / 51



15 of 51

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

29 คลังเสียงดิจิทัลของภาษา
ใกล้สูญในประเทศไทย 
(Indigenous voices: a 
digital archiving for 
endangered languages 
in Thailand)

1. เพ่ือบันทึกเสียงค้าศัพท์ 
ประโยคสนทนาท่ีใช้ใน
ชีวิตประจ้าวัน นิทาน เร่ือง
เล่า และองค์ความรู้ท้องถ่ิน
ในรูปแบบดิจิทัล 
2. เพ่ือจัดท้าคลังเสียงดิจิทัล
ของภาษาชาติพันธ์ุในสภาวะ
ใกล้สูญ และจัดการ
คลังข้อมูลให้เป็นระบบ
3. เพ่ือเผยแพร่คลังความรู้
ภาษาชาติพันธ์ุท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อวงวิชาการท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ
ด้านภาษาและสาขาอ่ืน ๆ ท่ี
สนใจในกลุ่มชาติพันธ์ุใน
ประเทศไทย และกลุ่มชาติ
พันธ์ุในภาวะใกล้สูญ

คลังข้อมูลดิจิทัลเสียง
ค้าศัพท์ประโยคสนทนาท่ีใช้
ในชีวิตประจ้าวัน นิทาน 
เร่ืองเล่า และองค์ความรู้
ท้องถ่ิน จ้านวน 27 กลุ่ม 
(ปีละ 5-6 กลุ่ม ต่อเน่ือง 5
 ปี)
-กลุ่มชอง 
-กลุ่มก๋อง 
-กลุ่มซ้าเร อ.บ่อไร่ จ.ตราด
-กลุ่มกะซอง 
-กลุ่มชอุ้ง 
-กลุ่มเลอเวือะ 
-กลุ่มอึมป้ี 
-กลุ่มมลาบรี
-กลุ่มญัฮกุร 
-กลุ่มโซ่ (ทะวืง)

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

พ.ย. 64 - ส.ค. 65  ไม่ระบุ                -    ต้องการทุน
สนับสนุนงานวิจัย

พ้ืนฐานจาก
มหาวิทยาลัย 

(ไม่ระบุจ้านวนเงิน)

1 1 1 เน่ืองจากไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนการด้าเนินโครงการฯ

ณ ตอนน้ีท่ีจะด้าเนินการได้ก่อนโดยลดเป้าหมายลด
มีเป้าหมายในการเก็บรักษาข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล 
เพ่ือน้ามาใช้ประโยชน์ได้สูงสุดและสามารถให้บริการข้อมูล
ได้สะดวก โดยการแปลงข้อมูลจากระบบอะนาล็อกให้เป็น
ดิจิทัล เบ้ืองต้นของกิจกรรมน้ี เร่ิมจากการรวบรวมม้วนเทป
ท่ีมีอยู่ในศูนย์ฯ นักวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และฝ่ายโสตฯ เป็นม้วน
เทปเก่ียวกับข้อมูลภาษาในภาวะวิกฤต แม้จะมีไม่มากแต่
ต้องน้ามาจัดท้าบัญชีรายการ และด้าเนินการแปลงไฟล์ด้วย
เคร่ืองเล่นเทปและเคร่ืองบันทึกเสียงดิจิทัล สุดท้ายจะ
จัดเก็บท้ังม้วนเทปและไฟล์ดิจิทัลไว้ในฮาร์ดดิสก์
เพ่ือน้าไปรวมกับข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีจะอยู่ในคลังข้อมูลของศูนย์
ต่อไป

-กลุ่มโส้ (กุสุมาลย์)
-กลุ่มมอแกน
-กลุ่มอูรักลาโวยจ
-กลุ่มบีซู
-กลุ่มแสก
-กลุ่มขมุ
-กลุ่มบรู
-กลุ่มอ่าข่า
-กลุ่มไทด้า
-กลุ่มโย้ย
-กลุ่มเญอ
-กลุ่มปลัง
-กลุ่มมลายู
-กลุ่มเขมรถ่ินไทย
-กลุ่มกูย
-กลุ่มกวย
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

30 โครงการบูรณาการความรู้
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ด้านสมุนไพรและ
พฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน 7  
กลุ่มชาติพันธ์ุภาษาใน
ภาวะวิกฤต (ครอบคลุม
พ้ืนท่ีเขาสูง, ชายแดน, 
และเกาะแก่ง)
SDG11 เมืองและชุมชนท่ี
ย่ังยืน 
11.4 เสริมความพยายาม
ท่ีจะปกป้องและคุ้มครอง
มรดกทางวัฒนธรรมและ
ทางธรรมชาติของโลก

1. เพ่ือรวบรวมและ
สังเคราะห์องค์ความรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้าน
สมุนไพรและพฤกษศาสตร์
พ้ืนบ้านของกลุ่มชาติพันธ์ุ
ภาษาและวัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤตจ้านวน 7 กลุ่ม 
(ครอบคลุมพ้ืนท่ีสูง 
ชายแดนและเกาะแก่ง)  

1. ได้หนังสือชุดความรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้าน
สมุนไพรและพฤกษศาสตร์
พ้ืนบ้านของกลุ่มชาติพันธ์ุท่ี
มีภาษาและวัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต 7 กลุ่มชาติ
พันธ์ุ ท่ีผ่านการตรวจสอบ
ข้อมูลทางด้านพฤกษศาสตร์
 ประมาณ 500 - 700 ชนิด
2. เกิดการบูรณาการ
ความรู้ระหว่างความรู้ของ
ชุมชน ความรู้ทางด้าน
ภาษาศาสตร์และความรู้
ด้านเภสัชพฤกษศาสตร์ 
หรือพฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน 
สามารถน้าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

พ.ย. 64 - ส.ค. 65  ไม่ระบุ                -    ต้องการทุน
สนับสนุนและการ
เช่ือมโยงเครือข่าย
จากมหาวิทยาลัย  
(ไม่ระบุจ้านวนเงิน)

1 1 1 แม้ว่าไม่ได้มีงบประมาณในการด้าเนินการเร่ืองน้ีอย่างเป็น
ทางการ แต่คณะได้มีแผนจัดท้าหนังสือรวบรวมองค์ความรู้
เก่ียวกับสมุนไพรของกลุ่มชาติพันธ์ุ  รวมท้ังมีแผนท่ีจะ
พูดคุยกับสวนสิรีรุกขชาติ เพ่ือสร้างงานร่วมกัน

2. เพ่ือพัฒนาและจัดระบบ
ข้อมูลความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถ่ินด้านสมุนไพรและ
พฤกษศาสตร์พ้ืนบ้านของ
ชุมชนสู่ความรู้เชิงวิชาการท่ี
เป็นมาตรฐานในสาย
วิทยาศาสตร์
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายการ
ท้างานร่วมกับนักวิชาการ
ทางทางยาของกลุ่มชาติ
พันธ์ุและข้อมูลท่ัวไป 
ร่วมกับ พฤกษศาสตร์หรือ
สายวิทยาศาสตร์
4. องค์ความรู้ท่ีได้สามารถ
ให้บริการและสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยมหิดล ในด้าน

3. ชุดข้อมูลและความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินด้านสมุนไพร
และพฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน
ของกลุ่มชาติพันธ์ุถูกน้าเข้า
สู่ระบบคลังข้อมูลและงาน
แผนท่ีภาษาของกลุ่มชาติ
พันธ์ุในประเทศไทย
4. เกิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท้างาน
ร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัย
ภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
มหาวิทยาลัยมหิดล และ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์และ
เผยแพร่ความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินด้านสมุนไพร
และพฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน

การสร้างจุดเด่นและการบูร
ณาการช่ือพรรณไม้และ
คุณสมบัติสวนสิรีรุกขชาติ

ของกลุ่มชาติพันธ์ุท่ีมีภาษา
และวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

31 พจนานุกรมออนไลน์
ค้าศัพท์หมวด 3 ภาษา 
(ภาษาอูรักลาโวยจ - 
ภาษาไทย- ภาษาอังกฤษ)

1. เพ่ือรวบรวมค้าศัพท์ตาม
หมวดความหมายต่างๆ 
ภาษาอูรักลาโวยจ
2. เพ่ือพัฒนาเป็น 
application ใช้ใน
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี
3. เพ่ือพัฒนาเป็นส่ือการ
สอนภาษาอูรักลาโวยจ

1. พจนานุกรมออนไลน์
ค้าศัพท์หมวด 3 ภาษา 
(ภาษาอูรักลาโวยจ - 
ภาษาไทย- ภาษาอังกฤษ)  
2. ส้าเนารูปเล่มพจนานุกรม

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ต.ค. 64 - มิ.ย. 65  ไม่ระบุ                -    ต้องการทุน
สนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยเพ่ือ
ขับเคล่ือนองค์กร

 (ไม่ระบุจ้านวนเงิน)

1 1 1 แม้ว่าจะไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนกระบวนการท้างาน  
แต่คาดว่าจะใช้งบประมาณของโครงการ MTBMLE-ICE 
Lanta ในการรวบรวมและจัดท้าพจนานุกรมดังกล่าว
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

32 ส่งเสริมการวิจัยและการ
ตีพิมพ์บทความของศูนย์
ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษาใน
ภาวะวิกฤตใน
วารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ

1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
ของศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟู
ภาษาผลิตบทความวิชาการ
หรือบทความวิจัยส้าหรับ
การตีพิมพ์เผยแพร่องค์
ความรู้ออกสู่สาธารณะชน
มากย่ิงข้ึน
2. เพ่ือเผยแพร่บทความ
วิชาการหรือบทความวิจัย
จากบุคลากรของศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟูภาษาฯใน
วารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ

บทความระดับนานาชาติ
และระดับชาติ ท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ จ้านวน 3 ช้ิน

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  ไม่ระบุ                -    ต้องการทุน
สนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยเพ่ือ
ขับเคล่ือนองค์กร

 (ไม่ระบุจ้านวนเงิน)

1 1 1 1.บทความ  Standardizing Indigenous Languages in 
Thailand through Orthography Development and 
Mother Tongue-based Multilingual Education: The 
Case of Patani Malay.
2.ช่ือบทความ The Model for Language Diversity 
Preservation: Thailand’s Successes and Challenges 
in Reversing Language Shift
3.บทความ Multilingualism, Bi/Multilingual Education
 and Social Inclusion: A Case Study in Southern 
Thailand.

33 อบรมเชิงปฏิบัติการการ
เรียนรู้ภาษาอูรักลาโวยจ
เพ่ือการส่ือสารส้าหรับ
บุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณะสุขในพ้ืนท่ี
เกาะลันตา

1. เพ่ือจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ภาษาอูรักลาโวยจ
ให้กับบุคลากรทาง
การแพทย์และสาธารณสุข
ในพ้ืนท่ีเกาะลันตา โดยใช้
ชุมชนเป็นผู้ร่วมจัดการเรียนรู้
2. เพ่ือให้เกิดการบันทึก
ภาษาอูรักลาโวยจเพ่ือการ
ส่ือสารส้าหรับบุคลากรทาง
การแพทย์และสาธารณะสุข 
ซ่ึงจะเป็นข้อมูลต้ังต้น
ส้าหรับการต่อยอดในการ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการ
ส่ือสารอ่ืน ๆ เช่น 
แอปพลิเคช่ันใน
โทรศัพท์มือถือ
3.เพ่ือพัฒนาทักษะภาษา

1. บุคลากรทางการแพทย์ 
10 คน เข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพการส่ือสารกับ
คนไข้ผ่านภาษาอูรักลาโวยจ
2. ชุดค้าศัพท์ท่ีเก่ียวข้อง
กับการดูแลรักษา การ
ติดตามอาการ และโรคภัย
ไข้เจ็บ ภาษาอูรักลาโวยจ –
 ภาษาไทย
3. คู่มือการฝึกอบรม
ปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
ภาษาท้องถ่ินแก่บุคลากร
ทางการแพทย์ (เพ่ือการ
ส่ือสารกับผู้ป่วยชาติพันธ์ุ)

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ธ.ค. 64 - พ.ค. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ยังไม่มีการติดต่อประสานงานจากสาธารณสุขในพ้ืนท่ี
เน่ืองจากสถานการณ์โควิด

ท้องถ่ินแก่บุคลากรทาง
การแพทย์ (เพ่ือการส่ือสาร
กับผู้ป่วยชาติพันธ์ุ)
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

34 ตามรอยไหม : จากภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินสู่การ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ออนไลน์และสร้าง
ศักยภาพผู้ประกอบการ
เยาวรุ่น บ้านโพธ์ิกอง ต.
เช้ือเพลิง อ.ปราสาท จ.
สุรินทร์

SDG11 เมืองและชุมชนท่ี
ย่ังยืน
11.4 เสริมความพยายาม
ท่ีจะปกป้องและคุ้มครอง
มรดกทางวัฒนธรรมและ
ทางธรรมชาติของโลก

1. เก็บรวบรวมและบันทึก
องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
  โดยเฉพาะการค้นหา
ประวัติศาสตร์ คุณค่าและ
ความหมาย เร่ืองการทอผ้า
ไหมของชาวเขมรถ่ินไทย 
2. จัดท้าส่ือการเรียนรู้ 
ภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ในรูปแบบดิจิทัลออนไลน์
ส้าหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษา
3. เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน โดยเฉพาะ
เร่ืองการทอผ้าไหมของชาว
เขมรถ่ินไทย
4. พัฒนาศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการ/การส่งเสริม

1. ได้องค์ความรู้เร่ืองภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินการทอผ้า
ไหมพ้ืนบ้านของชาวเขมร
ถ่ินไทย บ้านโพธ์ิกอง ต.
เช้ือเพลิง อ.ปราสาท จ.
สุรินทร์ ท้ังในรูปแบบ
หนังสือและรูปแบบส่ือวิดีโอ
2. ได้ส่ือการเรียนรู้เร่ือง
ภาษาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินการทอผ้าไหมใน
รูปแบบออนไลน์
3. องค์ความรู้ท้องถ่ินเร่ือง
การทอผ้าไหม ถูกเผยแพร่สู่
สาธารณชนในรูปแบบและ
ช่องทางต่าง ๆ
4. ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนร่วมกับ

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ต.ค. 64 - มิ.ย. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ได้รับทุนสนับสนุนการด้าเนินโครงการจากส้านักงานวิจัย
แห่งชาติ (วช.) โดยมีนางสาวกุมารี  ลาภอาภรณ์ เป็นหัวหน้า
โครงการ
 - ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน วช. ปีงบประมาณ 2565

การตลาดและการขายใน
ระบบออนไลน์แก่เยาวชน
ในพ้ืนท่ี

หน่วยงานส่วนท้องถ่ิน 
สามารถน้าองค์ความรู้
ท้องถ่ินมาสร้างมูลค่าเพ่ิม 
และสามารถเพ่ิมช่อง
ทางการขายผลิตภัณฑ์
ออนไลน์ได้

35 MUSEUM & CAMP & 
COURSE in Language
 & Cultural Diversity: 
กิจกรรมสร้างเสริมรายได้
จากการให้บริการวิชาการ
แบบคู่ขนาน ระหว่าง 
“ค่ายพหุภาษา-พหุ
วัฒนธรรม” และ 
“นิทรรศการแหล่งเรียนรู้
เพ่ือการฟ้ืนฟูภาษาชาติ
พันธ์ุ”

SDG 4.1 
การช่วยให้ทุกคนเข้าถึง
การศึกษา โดยมุ่งเน้นไปท่ี
เยาวชนอพยพ
SDG16 
ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุข
และครอบคลุมเพ่ือการ

1. เพ่ือสร้างการเป็นท่ีรู้จัก
ในด้านการให้ความรู้และ
ทักษะพหุภาษา/พหุ
วัฒนธรรมผ่าน กิจกรรม
และนิทรรศการแหล่งเรียนรู้
การฟ้ืนฟูภาษาชาติพันธ์ุของ
สถาบันฯ
2. เพ่ือวางแผนระบบการ
ให้บริการชมนิทรรศการและ
แหล่งเรียนรู้ และสร้าง
รายได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมและการเข้าชมแหล่ง
เรียนรู้ (ส้าหรับเด็ก/
เยาวชน/ครูในพ้ืนท่ีรอบ
มหาวิทยาลัย)
3. เพ่ือให้บริการและ
ฝึกอบรมผ่านคอร์สให้ความรู้

ผู้สมัครเข้าร่วมกิจกรรมโดย
จ่ายค่าฝึกอบรมกิจกรรม
ต่างๆ  รวมจ้านวน 50-60 
คน

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ธ.ค. 64 - ส.ค. 65  ไม่ระบุ  ต้องการทุน
สนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยเพ่ือ
ขับเคล่ือนองค์กร

 (ไม่ระบุจ้านวนเงิน)

1 1 1 ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ได้รับทุนสนับสนุนจาก กระทรวงการอุดมศึกษา 
(อว.) ให้ด้าเนินงานโครงการ "หลักสูตรพัฒนาทักษะการ
สอนของครูรุ่นใหม่และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือการรู้
หนังสือและการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุภาษา-พหุวัฒนธรรม" 
ภายใต้โครงการพัฒนาทักษะก้าลังคนของประเทศ 
(Reskill/Upskill/Newskill) เพ่ือการมีงานท้าและเตรียม
ความพร้อมรองรับการท้างานในอนาคต หลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non-Degree) โดยมีการท้าสัญญา
ระหว่างมหาวิทยาลัย และ ส้านักปลัดกระทรวง อว. พร้อม
ท้ังด้าเนินการฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีจังหวัด
เชียงรายและยะลา เรียบร้อยแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 
ท่ีผ่านมา
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

และพัฒนาทักษะด้านความ
หลากหลายทางภาษาและ
วัฒนธรรม ส้าหรับครูและ
เยาวชนในพ้ืนท่ีรอบ
มหาวิทยาลัย (รวมการจัด
ชุดประชาสัมพันธ์กิจกรรม) 
เช่น
- Workshop สร้างสรรค์
หนังสือนิทานท้ามือเพ่ือ
ส่งเสริมความหลากหลาย
ทางภาษา วัฒนธรรม ชาติ
พันธ์ุ เพศสภาพ อายุและ
ความคิด
- Workshop สร้างสรรค์
จักรวาลแห่งความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
(บันทึกความทรงจ้า รักแรก
พบ และเหมือนต่างอย่าง
เข้าใจ)
ฯลฯ
- Workshop กลวิธีการ
สอนภาษาไทยพร้อมส่ือการ
สอนส้าหรับเด็กข้ามชาติ 
(หรือบุตรหลานแรงงานข้าม
ชาติ)

36 ขับเคล่ือนนโยบายภาษา
แห่งชาติ และการพัฒนา
อย่างย่ังยืน

1. เพ่ือเผยแพร่ ติดตามและ
ขับเคล่ือนนโยบายภาษา
แห่งชาติ ผ่านงานวิจัยของ
ศูนย์และร่วมกับเครือข่ายท้ัง
ในและต่างประเทศ 
2. จัดประชุมเสวนา 
(ออนไลน์) เพ่ือเผยแพร่
ผลงานวิจัย ท่ีสอดคล้อง
สนับสนุนนและขับเคล่ือน 
นโยบายภาษาแห่งชาติ 
ครอบคลุม 6 กลุ่มภาษา 
ได้แก่ (1) นโยบายภาษาไทย
 (2) นโยบายภาษาถ่ิน/
ภาษาชาติพันธ์ุ (3) นโยบาย
ภาษาเศรษฐกิจ (4) 
นโยบายภาษาส้าหรับผู้
แสวงหางานท้า

1. จัดงานเสวนาเพ่ือให้
ความรู้ เผยแพร่งานวิจัย
ของศูนย์และเครือข่ายท่ี
ขับเคล่ือนนโยบายภาษา
แห่งชาติ (จ้านวน 6 
ประเด็น)
2. เครือข่ายและองค์กร
ความร่วมมือท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติใน
การขับเคล่ือนงานวิจัยและ
นโยบายภาษาแห่งชาติ

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ม.ค. - ก.ย. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 1.ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์เน่ืองในวันสากลแห่งการ
ยอมรับความต่าง (International Day for Tolerance) 
เร่ือง “เรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกันท่ามกลางความแตกต่าง
หลากหลายในสังคม: กรณีศึกษาการจัดการความหลากหลาย
ในช้ันเรียน” ในวันอังคาร ท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564
2.ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์ เน่ืองในวันแรงงานข้าม
ชาติ  (International Migrants Day)  เร่ือง “การจัดการ
ความหลากหลายทางภาษา วัฒนธรรมและการศึกษาส้าหรับ
กลุ่มแรงงานและบุตรหลานแรงงานข้ามชาติในไทยท้ังใน
ฐานะประเทศปลายทางและต้นทาง” วันเสาร์ท่ี 18  
ธันวาคม พ.ศ. 2564                                         
3. เสวนาผ่านระบบออนไลน์เน่ืองในวันกวีนิพนธ์โลก
ภายใต้ชุดการเสวนาวันภาษาแม่ และ ทศวรรษสากลของ
ภาษาพ้ืนเมือง (International Decade of Indigenous 
Languages) “เพลง บทกวี  วิถีแห่งการสืบสานภาษาแม่” 
วันจันทร์ ท่ี 21 มีนาคม 2565  
4.เสวนาเน่ืองในวาระวันส่ิงแวดล้อมโลก ภายใต้ชุดการ
เสวนาวันภาษาแม่ และ ทศวรรษสากลของภาษาพ้ืนเมือง 
(International Decade of Indigenous Languages)“
การฟ้ืนฟูภาษาแม่และพฤกษศาสตร์ชาติพันธ์ุ”
วันจันทร์ท่ี 27 มิถุนายน 2565
5.เสวนาเน่ืองในวาระวันสากลว่าด้วยชนพ้ืนเมืองด้ังเดิมของ
โลก International Day of the World’s Indigenous 
People ภายใต้ชุดการเสวนาวันภาษาแม่ และ ทศวรรษ
สากลของภาษาพ้ืนเมือง (International Decade of 
Indigenous Languages)
เร่ือง “การขับเคล่ือนงานวิจัยด้านการฟ้ืนฟูภาษาแม่และ
วัฒนธรรมท้องถ่ิน เพ่ือลดความเหล่ือมล้้าในสังคม”
วันท่ี 4 สิงหาคม 2565
6. เสวนาวันแห่งการรู้หนังสือสากล ในหัวข้อเสวนาเร่ือง 
"เคร่ืองมือแห่งการอ่านออกเขียนได้ในภาษาชาติพันธ์ุ" วันท่ี 
16 กันยายน 2565
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

(5) นโยบายภาษาส้าหรับผู้
พิการ (6) นโยบายการแปล
และล่าม

37 การเสวนา & ประชุม
ปฏิบัติการ
เสวนา : วันภาษาแม่สากล
(International Mother 
Language Day)

1. เพ่ือเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกับงานวิจัยศึกษาและ
ฟ้ืนฟูภาษาและวัฒนธรรม
ในภาวะวิกฤต
2. เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีในการ
พบปะ พูดคุยและ
แลกเปล่ียนระหว่าง
เครือข่ายการฟ้ืนฟูภาษาแม่
และกลุ่มชาติพันธ์ุต่างๆ และ
เครือข่ายวิชาการ

1.เจ้าของภาษาชาติพันธ์ุ
กลุ่มต่างๆ เข้าร่วมงาน 100
 – 300 คน
2. เครือข่ายและองค์กร
ความร่วมมือท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ

ศูนย์ศึกษา
และฟ้ืนฟู
ภาษาและ

วัฒนธรรมใน
ภาวะวิกฤต

ก.พ. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ได้จัดประชุม
1.ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์เน่ืองในวันภาษาแม่สากล
 คร้ังท่ี 10  International Mother Language Day: IMLD
  เร่ือง “พลังเครือข่ายภาษาแม่: รุ่นเล็ก รุ่นใหญ่ จะรุ่นไหนก็
รัก(ษ์)ภาษา” วันจันทร์ท่ี 21  กุมภาพันธ์  2565

12 -              3                     4                     5                     6          6          6          6          

38 ทุนเวทีวิจัยมนุษยศาสตร์ 
วช โครงการ "เบียดขับ 
กักกัน อยู่รอด: 
ชีวิตประจ้าวันและการ
ปรับตัวของแรงงานข้าม
ชาติและแรงงานภาค
บริการของไทยในภาวะ
โรคระบาดโควิด-19"

เพ่ือสร้างเครือข่ายการวิจัย
ในระดับชาติ

จ้านวนโครงการวิจัย ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  วช.  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 1 1 ไม่ระบุ รายงานผลการศึกษาปีท่ี 1/2 ไปแล้ว ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

1.ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์เน่ืองในวันสากลแห่งการ
ยอมรับความต่าง (International Day for Tolerance) 
เร่ือง “เรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกันท่ามกลางความแตกต่าง
หลากหลายในสังคม: กรณีศึกษาการจัดการความหลากหลาย
ในช้ันเรียน” ในวันอังคาร ท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564
2.ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์ เน่ืองในวันแรงงานข้าม
ชาติ  (International Migrants Day)  เร่ือง “การจัดการ
ความหลากหลายทางภาษา วัฒนธรรมและการศึกษาส้าหรับ
กลุ่มแรงงานและบุตรหลานแรงงานข้ามชาติในไทยท้ังใน
ฐานะประเทศปลายทางและต้นทาง” วันเสาร์ท่ี 18  
ธันวาคม พ.ศ. 2564                                         
3. เสวนาผ่านระบบออนไลน์เน่ืองในวันกวีนิพนธ์โลก
ภายใต้ชุดการเสวนาวันภาษาแม่ และ ทศวรรษสากลของ
ภาษาพ้ืนเมือง (International Decade of Indigenous 
Languages) “เพลง บทกวี  วิถีแห่งการสืบสานภาษาแม่” 
วันจันทร์ ท่ี 21 มีนาคม 2565  
4.เสวนาเน่ืองในวาระวันส่ิงแวดล้อมโลก ภายใต้ชุดการ
เสวนาวันภาษาแม่ และ ทศวรรษสากลของภาษาพ้ืนเมือง 
(International Decade of Indigenous Languages)“
การฟ้ืนฟูภาษาแม่และพฤกษศาสตร์ชาติพันธ์ุ”
วันจันทร์ท่ี 27 มิถุนายน 2565
5.เสวนาเน่ืองในวาระวันสากลว่าด้วยชนพ้ืนเมืองด้ังเดิมของ
โลก International Day of the World’s Indigenous 
People ภายใต้ชุดการเสวนาวันภาษาแม่ และ ทศวรรษ
สากลของภาษาพ้ืนเมือง (International Decade of 
Indigenous Languages)
เร่ือง “การขับเคล่ือนงานวิจัยด้านการฟ้ืนฟูภาษาแม่และ
วัฒนธรรมท้องถ่ิน เพ่ือลดความเหล่ือมล้้าในสังคม”
วันท่ี 4 สิงหาคม 2565
6. เสวนาวันแห่งการรู้หนังสือสากล ในหัวข้อเสวนาเร่ือง 
"เคร่ืองมือแห่งการอ่านออกเขียนได้ในภาษาชาติพันธ์ุ" วันท่ี 
16 กันยายน 2565

ศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

39 ผลงานศูนย์ภารตะศึกษาท่ี
ได้รับการจดลิขสิทธ์ิ

จดลิขสิทธ์ิผลงานของ
บุคลากรในศูนย์ภารตะ
ศึกษาอย่างเป็นทางการ

จ้านวนทรัพย์สินทางปัญญา
จากผลงานวิจัย

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 ไม่ระบุ ศูนย์ภารตะศึกษาได้ด้าเนินการน้าผลงานของบุคลากรใน
ศูนย์ฯ มาจดลิขสิทธ์ิ โดยในเบ้ืองต้นได้ด้าเนินการจดลิขสิทธ์ิ
ให้กับหนังสือผลผลิตจากงานวิจัยเร่ือง "เรียนรู้ภูมิปัญญา
จากบุคคลต้นแบบอินเดีย โดยรองศาสตราจารย์ ดร.โสภนา 
ศรีจ้าปา" เรียบร้อยแล้ว
ท้ังน้ี ศูนย์ฯ ได้เตรียมผลงานเพ่ือรอจดลิขสิทธ์ิเป็นล้าดับ
ถัดไป ดังน้ี
- โมเสคชีวิต พิศดูภารตะ โดย โสภนา ศรีจ้าปา
- จากเจ้าพระยา สู่คงคาแดนภารตะ โดยโสภนา ศรีจ้าปา
ไวยกรณ์ เวียดนาม โดยรองศาสตราจารย์ ดร.โสภนา ศรี
จ้าปา
- การค้าในสังคมพหุวัฒนธรรม ของรัฐมณีปุร์ อินเดีย: ตลาด
ใหม่ทางตะวันตกของอาเซียน โดย รองศาสตราจารย์ ดร.
โสภนา ศรีจ้าปา
- และอ่ืนๆ

เน่ืองจากบุคลากรในศูนย์มีจ้านวนน้อย ท้าให้การด้าเนินการ
ต่างๆ เป็นไปอย่างล่าช้า

40 การอบรม Yogic 
Science and Ayurveda

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและการขับเคล่ือน
นโยบายสาธารณะ (Public 
policy) ด้านอินเดียศึกษา
และอาเซียนศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  หารายได้         150,000  หารายได้
เข้าสถาบันฯ ไม่

น้อยกว่า 50,000 
บาท

1 1 1 การอบรม Post Graduate Diploma in Yogic Science &
 Ayurveda คร้ังท่ี 5 ได้ก้าลังด้าเนินการจัดการเรียนการ
สอนท้ังในแบบออนไลน์ และออฟไลน์

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

41 การอบรมระยะส้ัน ทักษะ
การคิดการเขียน

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

มี.ค. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ไม่ได้ด้าเนินการ ไม่ระบุ

42 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของศูนย์

เพ่ือส่งเสริมบุคลากรในศูนย์
เข้าสู่ต้าแหน่งทางวิชาการ
และยกระดับวิทยฐานะ 
ส่งเสริมการท้างานเชิงบูรณา
การ

จ้านวนบุคลากรท่ีเข้าสู่
ต้าแหน่งทางวิชาการ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ศูนย์ได้มีการส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม และเข้าเสวนาใน
กิจกรรมต่างๆ มุ่งหวังให้บุคลากร และคนรุ่นใหม่ได้ Re-skill
 และ Up-skill เพ่ือร่วมพัฒนาผลงานวิจัย และผลผลิตของ
ศูนย์ฯ ต่อไปในอนาคต

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

เพ่ิม การสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน จัดอบรม 
One Yoga ท่ีเกาะพะงัน 
สุราษฎร์ธานี

เพ่ือร่วมมือในการจัดอบรม
โยคะและอายุรเวท และ
ประเมินผลเพ่ือออกวุฒิบัตร
ให้กับผู้เข้าอบรมนานาชาติ

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

20 เม.ย. - 15 
พ.ค. 65

 ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ร่วมกับภาคเอกชน One Yoga ในการอบรม Yoga and 
Ayurveda Course ท่ีเกาพะพงัน และประเมินผลให้กับผู้
เข้าอบรมนานาชาติ จ้านวน 14 คน บรรยากาศการอบรม
ด้าเนินไปอย่างราบร่ืน ผู้เข้าอบรมพึงพอใจในรูปแบบการ
สอนของผู้สอน อีกท้ังศูนย์ฯ ยังได้ทดลองสร้างเครือข่าย
ร่วมมือกับภาคเอกชนอีกด้วย

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

เพ่ิม ร่วมมือกับสถานทูตอินเดีย
 จัดอบรมโยคะให้แก่ผู้ท่ี
สนใจศาสตร์ด้านโยคะ
และประชาชนท่ัวไปในช่ือ
 Yoga Online Class 
“Yoga for Stress 
Management from 
Covid-19

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

31-ต.ค.-64  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ในการอบรมออนไลน์ Yoga Online Class “Yoga for 
Stress Management from Covid-19 มีผู้เข้าร่วม
ลงทะเบียน 23 คน และเข้าร่วมกิจกรรม 14 คน ผู้เข้าเรียน
ให้ความพึงพอใจ มากท่ีสุด 57.1% และปานกลาง 42.9%

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

เพ่ิม ร่วมมือกับสถานทูตอินเดีย
 จัดอบรมโยคะให้แก่ผู้ท่ี
สนใจศาสตร์ด้านโยคะ
และประชาชนท่ัวไปในช่ือ
 Yoga Online Class 
“Yoga for Office 
Syndrome”

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

28-พ.ย.-64  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ในการอบรมออนไลน์ Yoga Online Class “Yoga for 
Office Syndrome” มีผู้เข้าร่วมลงทะเบียน 20 คน ผู้เข้า
อบรมให้ความพึงพอใจมากท่ีสุด 83.3% และปานกลาง 
16.7%

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

เพ่ิม ร่วมมือกับสถานทูตอินเดีย
 จัดอบรมโยคะให้แก่ผู้ท่ี
สนใจศาสตร์ด้านโยคะ
และประชาชนท่ัวไปในช่ือ
 Yoga Online Class 
“Yogic Management 
for Hypertension”

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

26-ธ.ค.-64  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ในการอบรมออนไลน์ Yoga Online Class “Yogic 
Management for Hypertension”  มีผู้เข้าร่วมลงทะเบียน
 10 คน ผู้เข้าอบรมให้ความพึงพอใจมากท่ีสุด 50% และ
ปานกลาง 50%

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

เพ่ิม ร่วมมือกับสถานทูต
อินเดียจัดเสวนาออนไลน์
ในฃ่ือ "สิกขีเสวนา คร้ังท่ี 
1 สิงห์ปัญจาบ ณ สยาม
ประเทศ เจาะลึกชุมชน
สิกข์ในไทย จากทศวรรษ
ของงานวิจัย"  โดย
นักวิจัยประจ้าศูนย์ นาย
อภิรัฐ ค้าวัง

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

22-ธ.ค.-64  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 การเสวนาออนไลน์  "สิกขีเสวนา คร้ังท่ี 1 สิงห์ปัญจาบ ณ 
สยามประเทศ เจาะลึกชุมชนสิกข์ในไทย จากทศวรรษของ
งานวิจัย" มีผู้เข้าลงทะเบียนเข้าร่วมรับฟังการเสวนาออนไลน์
 25 คน การเสวนาผ่านไปด้วยดีต้ังแต่ต้นจนจบ ผู้เข้าร่วมให้
ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ได้เป็นอย่างดี

ผู้เข้าร่วมเสวนาพบปัญหาในการเข้าใช้โปรแกรม Webex 
เน่ืองจากถนัดใช้ Zoom มากกว่า

เพ่ิม ร่วมมือกับสถานทูต
อินเดียจัดเสวนาออนไลน์
ในฃ่ือ "สิกขีเสวนา คร้ังท่ี 
2 ชุมชนสิกข์ในประชาคม
อาเซียน เจาะลึกชุมชา
สิกข์ในอาเซียน จก
ทศวรรษของงานส้ารวจ 
และภาคสนาม" โดย
นักวิจัยประจ้าศูนย์ นาย
อภิรัฐ ค้าวัง

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

8-ส.ค.-65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 การเสวนาออนไลน์ "สิกขีเสวนา คร้ังท่ี 2 ชุมชนสิกข์ใน
ประชาคมอาเซียน เจาะลึกชุมชาสิกข์ในอาเซียน จกทศวรรษ
ของงานส้ารวจ และภาคสนาม" การเสวนาผ่านไปด้วยดี
ต้ังแต่ต้นจนจบ ผู้เข้าร่วมให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ 
ได้เป็นอย่างดี

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

เพ่ิม จัดเสวนาออนไลน์ในฃ่ือ 
"ส่องการเมือง ในการ
เลือกต้ังประธานาธิบดีอน
เดีย ค.ศ.2022 จากช่วง
ชิงสู่สมดุล" โดยนักวิจัย
ประจ้าศูนย์ นายอภิรัฐ ค้า
วัง

เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ร้อยละของโครงการท่ี
พัฒนาต่อยอดจากการวิจัย
และการเรียนการสอน จาก
บุคลากรภายในศูนย์ฯ

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

22-ก.ค.-65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 การเสวนาออนไลน์  "ส่องการเมือง ในการเลือกต้ัง
ประธานาธิบดีอนเดีย ค.ศ.2022 จากช่วงชิงสู่สมดุล" การ
เสวนาผ่านไปด้วยดีต้ังแต่ต้นจนจบ ผู้เข้าร่วมให้ความร่วมมือ
กับกิจกรรมต่างๆ ได้เป็นอย่างดี

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

เพ่ิม โครงการ Smart Life 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ท่ีดีให้กับกลุ่มประชากร
เปราะบาง 
 และเสริมสร้างอาชีพด้วย
ศาสตร์แห่งโยคะเพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน

1. เพ่ือจัดอบรมหลักสูตร
โยคะเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิต และเสริมสร้างอาชีพให้
กลุ่มประชากรเปราะบางแต่
ละกลุ่ม
2. เพ่ือประเมินผลก่อนและ
หลังการจัดอบรมหลักสูตร
โยคะให้แต่ละกลุ่ม
3. เพ่ือน้าผลการประเมิน
ไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา
โครงการ และจัดท้า
หลักสูตรอบรมโยคะให้
เหมาะสมเฉพาะกลุ่มต่อไป

จ้านวนกลุ่มผู้เปราะบางเข้า
รับการฝึกอบรมหลักสูตร
โยคะเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและอาชีพ 
จ้านวน 50 คน
- หลักสูตรอบรมโยคะ 1 
หลักสูตร
- จ้านวนกลุ่มผู้ผู้เปราะบาง
มีความพอใจกับการอบรม 
ร้อยละ 95
- โครงการน้ีท้าได้ตาม
ก้าหนดเวลา ร้อยละ 100

ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

1 ต.ค. 64 - 30 
ก.ย. 65

 โครงการเงิน
อุดหนุน จาก
เงินรายได้

มหาวิทยาลัย

        100,000 1 1 1 ในช่วงไตรมาสแรก โครงการอยู่ก้าลังด้าเนินการ
ประสานงานกับเรือนจะพิเศษเขาบิน จ.ราชบุรี ในการ
จัดเตรียมสถานท่ี หารือวิธีการแก้ไขปัญหาการจัดเตรียมการ
เรียนการสอนในสถานการณ์โรคระบาด Covid-19 พร้อม 
ติดตามผลการเรียนการสอนจากผู้ต้องขังหญิงท่ีเคยเข้ารับ
การอบรมในรุ่นท่ี 1 ปี 2564 เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับ
และออกแบบหลักสูตรในปีน้ี
โดยในเดือนกุมภาพันธ์  โครงการได้หารือกับเรือนจ้าและ
อาจารย์ผู้สอนชาวอินเดีย จนสามารถออกแบบตารางเรียน 
ในวันท่ี 7,8,9,14,15,16,21,22,23,28,29,30 มีนาคม และ
 4,5,7 เมษายน เวลา 9.00-12.00 น. รวมเป็นจ้านวน 15 
คลาส คลาสละ 3 ช่ัวโมง  (จ้านวน 45 ช่ัวโมง)
โครงการได้ด้าเนินการจัดการเรียนการสอนตามตารางเรียนท่ี
ได้ออกแบบไว้  ซ่ึงผู้ต้องขังหญิงให้ความสนใจ และมีความ
สม้่าเสมอในการเข้ารับการอบรมเป็นอย่างดี ตรงตาม
เป้าหมายของโครงการท่ีต้องการให้ประชากรกลุ่มเปราะบาง
ได้รับการฝึกอบรมโยคะเพ่ือสร้างสุขภาวะท่ีดี อีกท้ังยังช่วย
เพ่ิมทักษะให้

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

กลุ่มประชากรดังกล่าวได้น้าไปฝึกปฏิบัติได้เอง เม่ือจัดอบรม
ครบตามระยะเวลาของหลักสูตรแล้ว ในช่วงเดือนมิถุนายน -
 สิงหาคม โครงการจึงเร่ิมประเมินผลโครงการจาก
แบบสอบถามท่ีท้าโดยกลุ่มผู้ต้องขังหญิงท่ีเข้ารับการอบรม 
พร้อมด้าเนินการจัดท้าและจัดส่งมอบใบวุฒิบัตรให้แก่ผู้เข้า
รับการอบรม
หลังจากจบการฝึกการอบรมโยคะ การติดตามประเมินผล
พบว่าในแต่ละวันผู้ต้องขังท่ีผ่านการอบรมได้สานต่อ
โครงการฯ โดยการน้าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมา
เผยแพร่ให้แก่กลุ่มผู้ต้องขังสูงอายุ แม่และเด็ก ผู้ต้องขังท่ีอยู่
ระหว่างพิจารณาคดีและผู้ต้องขังท่ีม่ีความสนใจเรียนรู้ศาสตร์
แห่งโยคะ โดยจะมีการเปิดสอนทุกวันจันทร์ ถึงวันศุกร์ ช่วง
เช้าเปิดสอนต้ังแต่เวลา 09.00 - 11.30 น. ช่วงบ่ายต้ังแต่
เวลา 13.00 - 14.00 น.

เพ่ิม จัดท้าจดหมายข่าว
ประจ้าปี E-Newsletter 
India Calling

เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้าน
อินเดีย-อาเซียนท้ังใน
ระดับชาติ และนานาชาติ

มีผู้รับบริการปีละ 1,000 คน ศูนย์ภารตะ
ศึกษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ศูนย์ฯ ได้ด้าเนินการจัดท้าจดหมายข่าวสองภาษา India 
Calling ฉบับพิเศษ ปี 2022 ในรูปแบบ E-book และ
ส่ิงพิมพ์ เพ่ือฉลอง 75 ปีเอกราชอินเดีย และความสัมพันธ์
ไทย-อินเดีย

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค

5+9 250,000        11                    2                     1                     13        1          11        1          ไม่ระบุตัวช้ีวัด 2 โครงการ (เพ่ิม 9 โครงการ)ศูนย์ภารตะศึกษา
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

43 โครงการอบรมด้านการ
แปล

สร้างมูลค่าเพ่ิมจากความ
เช่ียวชาญและผลผลิตของ
บุคลากรในสถาบันฯ 
ในรูปแบบการบริการ
วิชาการท่ีมีมาตรฐาน ท้ังการ
เพ่ิมรายได้ ช่ือเสียง และ
เครือข่าย

จ้านวนอย่างน้อย 1 คร้ัง 1. ศูนย์การ
แปลและ
บริการด้าน
ภาษา
2. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ก.พ. - ก.ค. 65  สถาบันฯ          12,000 1 1 1 ไม่ได้ด้าเนินการ ไม่ได้ด้าเนินการเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19

44 โครงการเสวนาด้านการ
แปล

ยกระดับการบริการวิชาการ
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
โดยต่อยอดจากงานวิจัย
และการจัดการศึกษาบน
พ้ืนฐานความเช่ียวชาญด้าน
ภาษา วัฒนธรรม พหุ
วัฒนธรรม 
การส่ือสาร และ
ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ท่ี
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสังคม และ
สามารถสร้างช่ือเสียง
ผลักดันนโยบายสาธารณะ 
(Policy advocacy)

จ้านวนอย่างน้อย 2 คร้ัง 1. ศูนย์การ
แปลและ
บริการด้าน
ภาษา
2. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ม.ค. - มิ.ย. 65  สถาบันฯ          12,000 1 1 1 ด้าเนินการแล้ว คร้ังท่ี 1 ร่วมกับหน่วยวิจัยฯ และโครงการ 
MU Talent ภายใต้หัวข้อ "ความรู้ท่ัวไปเร่ืองทรัพสินทาง
ปัญญา และการต่อยอดขยายผลทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิด
จากงานวิจัย งานบริการวิชาการ และงานแปลภาษา" วันพุธ
ท่ี 22 มิถุนายน 2565 9.00-12.00 น. // คร้ังท่ี 2 ร่วมกับ
กลุ่มวิจัย ภายใต้หัวข้อ "เมือง มนุษย์และโลก การศึกษา
เมืองจากภูมิศาสตร์ในศตวรรษท่ี 21" วันท่ี 25 กันยายน 
2565 เวลา 13.00-15.00 น.

45 โครงการจัดท้า 
Facebook Page ของ
ศูนย์การแปลฯ

เพ่ือสร้างช่ือเสียงให้กับศูนย์ฯ จ้านวนผู้ติดตามท่ีเพ่ิมข้ึน ศูนย์การแปล
และบริการ
ด้านภาษา

ไม่ระบุ  เงินรายได้
ของศูนย์ฯ

         10,000 1 1 1 อยู่ระหว่างการด้าเนินการ โดยด้าเนินการแล้วบางส่วน ได้
ผลิตส่ือแล้วจ้านวน 20 ช้ิน

46 โครงการมอบของขวัญปี
ใหม่และ E-card ให้กับ
นักแปลและลูกค้า

1. เพ่ือสร้างช่ือเสียงให้กับ
ศูนย์ฯ
2. รักษาความสัมพันธ์อันดี
กับเครือข่ายและพันธมิตร
3. รักษาฐานลูกค้า

ไม่ระบุ ศูนย์การแปล
และบริการ
ด้านภาษา

พ.ย. 64 - ม.ค. 65  เงินรายได้
ของศูนย์ฯ

           5,000 1 1 1 ด้าเนินการแล้วช่วงเดือน ธันวาคม 2564=มกราคม 2565

47 โครงการกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมของ
ศูนย์การแปลฯ (CSR)

ยกระดับการบริการวิชาการ
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
โดยต่อยอดจากงานวิจัย
และการจัดการศึกษาบน
พ้ืนฐานความเช่ียวชาญด้าน
ภาษา วัฒนธรรม พหุ
วัฒนธรรม 
การส่ือสาร และ
ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ท่ี
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสังคม และ
สามารถสร้างช่ือเสียง
ผลักดันนโยบายสาธารณะ 
(Policy advocacy)

จ้านวนอย่างน้อย 2 คร้ัง ศูนย์การแปล
และบริการ
ด้านภาษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  เงินรายได้
ของศูนย์ฯ

           3,000 1 1 1 ด้าเนินการแล้ว ภายใต้โครงการเงินรายได้ "โครงการน
วัตวักรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือความเสมอภาคทางภาษาใน
กลุ่มแรงงานต่าชาติ: การพัฒนาช่องทางการเรียนภาษาไทย
และการสร้าร้งล่ามทางการแพทย์"
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

48 โครงการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ของศูนย์ฯ

ยกระดับการบริการวิชาการ
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
โดยต่อยอดจากงานวิจัย
และการจัดการศึกษาบน
พ้ืนฐานความเช่ียวชาญด้าน
ภาษา วัฒนธรรม พหุ
วัฒนธรรม 
การส่ือสาร และ
ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ท่ี
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสังคม และ
สามารถสร้างช่ือเสียง
ผลักดันนโยบายสาธารณะ 
(Policy advocacy)

ผลการรวบรวมข้อมูล
จ้านวน 1 ฉบับ

ศูนย์การแปล
และบริการ
ด้านภาษา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  เงินรายได้
ของศูนย์ฯ

         15,000 1 1 1 ด้าเนินการจัดท้ารายงานแล้ว 1 ฉบับ (เอกสารแนบ)

6 57,000         4                     1                     1                     5          1          5          1          

49 Vivid ชาติพันธ์ุ 
นวัตกรรมความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม

สร้างนวัตกรรมทางสังคม นวัตกรรมมานุษยวิทยา
และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม

กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ม.ค. - ก.ย. 65  iCulture         650,000 1 1 1 ไม่ได้ด้าเนินการ

50 โครงการพัฒนาอาชีพฐาน
ชุมชนและนวัตกรรม

บูรณาการ service 
learning กับ engaged 
scholarship

จ้านวนโครงการ up-skills 
re-skills

กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

พ.ย. 64 - พ.ค. 65  กสศ.         600,000 1 1 1 สร้างผู้ประกอบการชุมชนโพธ์ิทอง 

51 โครงการ museum 
internship

จัดการเรียนรู้แบบ 
authentic learning

จ้านวนผู้ฝึกงาน กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 64 - เม.ย. 
65

 iCulture          10,000 1 1 1 นักเรียน ช้ัน ม6  โรงเรียนกาญนาภิเษกวิทยาลัย มาฝึกงาน
ร่วมเดินทางทริป วิวิธล่องใต้ กับวิวิธชาติพันธ์ุ

52 การอบรมศิลปะและ
ทักษะการท้างานพิพิธภัณฑ์

เพ่ือบริการวิชาการท่ีสร้าง
ช่ือเสียงให้แก่สถาบัน

จ้านวนหลักสูตรอบรม กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ก.พ. - มี.ค. /-
มิ.ย. - ก.ค. 65

 หารายได้         600,000 1 1 1 โครงการศิลปะการท้างานพิพิธภัณฑ์ 2 รายวิชา เพลิน
พิพิธภัณฑ์ กับ ภัณฑารักษ์เมือง จัดกิจกรรม เดือน 
กรกฎาคม 2565

53 โครงการบริหารจัดการ 
พิพิธภัณฑนิเวศสถานดอย
ส่ีธาร ด้วยนวัตกรรมฐาน
ชุมชน

เพ่ือบริการวิชาการด้วย
นวัตกรรม

จ้านวนนวัตกรรมการ
ให้บริการ

กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  iCulture          10,000 1 1 1 สร้างรายได้ ด้วยผลิตภัณฑ์มึสะโตะพีพีพือพือ ผลิตภัณฑ์ฐาน
ชุมชน ติดตามเย่ียมเยียนโครงการเป็นระยะ

54  Vivid ethnicity and 
Maker Culture

Cultural co-creation 
ร่วมกับภาคีต่าง ๆ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมชาติ
พันธ์ุ เพ่ือบริการสังคม

จ้านวนคร้ังของการบริการ
วิชาการ

กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  iCulture         100,000 1 1 1 วิวิธชาติพันธ์ุ จัดกิจกรรม วิวิธล่องใต้ 2 คร้ัง พิพิธภัณฑ์
เกษตรเฉลิมพระเกียรติ 1 คร้ัง งานมหิดล social 
engagement forum จัด  workshop ร่วมกับ คณะดุริ
ยางคศิลป์ งานสาธารณศิลป์ อยู่เย็นเป็นสุข ณ ศาลายา ณ 
วัดสุวรรณาราม ให้ความรู้จัด . Workshop รายการสังคม
สนุกคิด

55 โครงการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์มานุษยวิทยา
วัฒนธรรม

สร้าง platform ของการ
สร้างความรู้ การสร้าง 
social engagement และ
ส่ือสารงานด้านวัฒนธรรม
ของสถาบันฯ

Service innovation กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 เปิดบริการพิพิธภัณฑ์มานุษยวิทยาวัฒนธรรม และ วิวิธชาติ
พันธ์ุ แก่บุคคลภายนอก นวัตกรรมการบริการ DMHTTA

56 กิจกรรมร้านค้า iCraft & 
iCoffee (social 
enterprise)

เป็นแพลตฟอร์มการสร้าง
รายได้จากสินค้าวัฒนธรรม
ของชุมชนต่าง ๆ

รายได้ตอบแทนสู่สังคม กลุ่มพันธกิจ
วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 จัดหารายได้เพ่ือด้าเนินการกิจการพิพิธภัณฑ์ด้วย ร้านค้า 
iCraft และ ร้านกาแฟ iCoffee  ซ่ึงจ้าหน่ายผลิตภัณพ์จาก
กลุ่มชาติพันธ์ุ

ศูนย์การแปลและบริการด้านภาษา

26 / 51



27 of 51

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

8 1,970,000     7                     -                   1                     7          1          7          1          

57 โครงการการบริหาร
จัดการข้อมูลกลางเพ่ือ
ความย่ังยืนขององค์กร
- วิจัย
- วารสาร
- วิเทศ

1. เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีในการเก็บ
ข้อมูลร่วมกัน 
2. เพ่ือสร้างความตระหนัก
ให้บุคลากร เก่ียวกับการ
จัดเก็บข้อมูล 
3. เพ่ือให้องค์กรมี
ฐานข้อมูลท่ีทุกหน่วย
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกท่ี
ทุกเวลา

แต่ละคนดึงไปเป็นงาน
ประจ้าและงานพัฒนาของ
ตัวเอง

1. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
2. งานบริหาร
การศึกษา 
3. งาน
ยุทธศาสตร์
และ
ทรัพยากร
บุคคล 
4. งานส่ือสาร
องค์กร

 สถาบันฯ          25,000 1 1 1 1. ประชุมเพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์และรวมรวมปัญหาในการ
จัดการข้อมูลของแต่ละงาน (Workshop) ของแต่ละงาน
ร่วมกัน
2. การแบ่งประเภทข้อมูลเพ่ือการจัดเก็บ
3. มีการรวบรวมข้อมูล
4. งานส่ือสารองค์กรการจัดหาอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลท่ีมีความ
เสถียร
5. กาหนดข้ันตอนการเข้าถึงข้อมูล และทาแผน
สารองข้อมูล (แผนฉุกเฉิน/แผนระยะส้ัน ระยะ
ยาว)

58 โครงการ RILCA Talents
 ภายใต้โครงการ RILCA 
R&D Sandbox
ให้ทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพ์บทความระดับ
นานาชาติท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus 
Q1/Q2

1. เพ่ือยกระดับศักยภาพ
การผลิตผลงานวิจัย/
วิชาการของบุคลากรให้เป็น
 Global talents 
2. เพ่ือสนับสนุนและให้
ก้าลังใจแก่บุคลากรท่ี
สามารถผลิตบทความระดับ
นานาชาติท่ีอยู่ในฐานข้อมูล
สากล (Scopus)

จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
(Publication) ท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารท่ีอยู่ใน Q1

1. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
2. งาน
ยุทธศาสตร์
และ
ทรัพยากร
บุคคล

ไม่ระบุ  สถาบันฯ         216,000 อ้างอิงตามเกณฑ์ 
SJR ในการก้าหนด  
1) ให้ทุนสนับสนุน
การตีพิมพ์บทความ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่
ในฐานข้อมูล 
Scopus, Q1 
บทความละ 12,000
 บาท จ้านวน 8 
บทความ รวมเป็น
เงิน 96,000 บาท 
2) ให้ทุนสนับสนุน
การตีพิมพ์บทความ
ระดับนานาชาติิท่ีอยู่
ในฐานข้อมูล 
Scopus, Q2

1 1 1 จัดท้าร่างประกาศส่งกองกฎหมายพิจารณา
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ และน้าเข้าท่ีประชุมส่วนงานเพ่ือ
พิจารณา
ประกาศใช้ และก้าหนดข้ันตอนการเบิกจ่าย ประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรวิจัยทราบทาง e-mail และเผยแพร่บน website
 สถาบันฯ ในหน้าวิจัย
มีบุคลากรขออนุมัติเบิกเงินแล้วดังน้ี
ตีพิมพ์ Q1 ได้รับเงินสนับสนุนจ้านวน 12,000 บาท ดังน้ี
1. รศ.ดร.นันทิยา ดวงภุมเมศ  จ้านวน 2 บทความ ได้รับ 
reword 2,000 บาท
2. ผศ.ดร.อธิป ธรรมวิจิตร จ้านวน 1 บทความ
3. อ.ดร.ณรงเดช พันธะพุมมี และรศ.ดร.ศิริเพ็ญ อ้ึงสิทธิพูน
พร จ้านวน 1 บทความ ได้รับ reword 2,000 บาท
ตีพิมพ์ Q2 ได้รับเงินสนับสนุนจ้านวน 8,000 บาท ดังน้ี
1. รศ.ดร.ศิริเพ็ญ อ้ึงสิทธิพูนพร และคณะ จ้านวน 1 
บทความ
2. รศ.ดร.วัชรพล วิบูลยศริน จ้านวน 1 บทความ
3. อ.ดร.ณรงเดช พันธะพุมมี จ้านวน 1 บทความ
ขออนุมัติกันงบประมาณถึงธันวาคม 2565

กลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษ์
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

 บทความละ 8,000
 บาท จ้านวน 10 
บทความ รวมเป็น
เงิน 80,000 บาท  
3) ให้ reward on 
top ส้าหรับผู้ท่ี
ตีพิมพ์บทความ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่
ในฐานข้อมูลสากล 
Scopus Q1หรือ 
Q2 เป็นคร้ังแรก
จ้านวน 2,000 บาท
  รวม 10 บทความ 
รวมเป็นเงิน 20,000
 บาท 
4) ให้ reward on 
top ส้าหรับผู้ท่ี

ตีพิมพ์บทความ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่
ในฐานข้อมูล 
Scopus Q1 หรือ 
Q2 ท่ีเป็น Frist 
author มากกว่า 2
 บทความ จ้านวน 
2,000 บาท จ้านวน
 10 บทความ รวม
เป็นเงิน 20,000 
บาท 
 - ถ้าได้ Q1หรือ Q2
 เป็นคร้ังแรก และ
ต้องเป็นช่ือแรก + 
reward on top 
2,000 บาท 
 - บทความท่ี 2
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

เป็นต้นไป อยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus
 Q1หรือ Q2  ต้อง
เป็นช่ือแรก ให้
รางวัลเพ่ิม 2,000 
บาท หรือมากว่า 
หรือ บทความท่ีมี 2
 บทความข้ึนไป
(งบประมาณรวม ปี 
65 20,000 บาท)

59 โครงการ MY Q MY H 
ภายใต้โครงการ RILCA 
R&D Sandbox
กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
เขียนบทความระดับ
นานาชาติ รับสมัคร
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
งบประมาณคนละ 25,000
 บาท รวม 5 คน วงเงิน 
125,000 บาท (ส้าหรับ
บุคลากรท่ีไม่เคยตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus

1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน
ต่างๆ และเพ่ิมพูนความรู้ใน
การเขียนบทความเพ่ือ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
นานาชาติ Scopus 
2. เพ่ือพัฒนาทักษะการ
เตรียมต้นฉบับ ส้าหรับเขียน
บทความระดับนานาชาติ  

จ้านวนผลงานวิจัย ตีพิมพ์
ระดับ นานาชาติท่ีอยู่บน 
ฐานข้อมูลสากล Scopus / 
ISI

1. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
2. งาน
ยุทธศาสตร์
และ
ทรัพยากร
บุคคล

 สถาบันฯ         145,000 โดยรายการ
งบประมาณดังน้ี  
กันงบ 20,000 
ส้าหรับอบรมและ
บริหารจัดการ 
(ก้าหนดหลักเกณฑ์)
 ตัวอย่างการใช้เงิน
เช่น 
1. ค่าตอบแทน
ผู้เช่ียวชาญ/
ค่าตอบแทนวิทยากร 
2. ค่าแปล 
3. ค่าด้าเนินการใน
ฐานข้อมูล 
ซ้ือบทความท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูลสากล 
4. ค่าจ้างอ่ืนๆ

1 1 1 ผลการด้าเนินการดังน้ี
1. จัดท้าประกาศให้ทุนสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเขียน
บทความระดับนานาชาติ พ.ศ. 2565 ท่ีผ่านการพิจารณา
จากกองกฎหมายและผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการประจ้า
ส่วนงาน แล้ว
2. จัดท้าค้าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการ
พิจารณาคัดเลือกและติดตามความก้าวหน้าโครงการ MY Q
 MY H
3. จัดท้าแบบฟอร์มการเสนอขอรับทุน แล้ว
4.  ประกาศรับทุนทาง e-mail
5. สรุปเอกสารผู้สมัครขอรับทุนส่งให้คณะกรรมการพิจารณา
6.  ประกาศผู้มีสิทธิได้รับทุนและผู้เก่ียวข้องทราบทาง e-mail
- อยู่ระหว่างติดตามรายงานความก้าวหน้าจากผู้รับทุน
ขออนมัติกันงบประมาณถึง ธันวาคม 2565
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

เสนอแผนรายบุคคล
เป็นข้อเสนอ
โครงการในการ
พัฒนาความรู้ของ
ตนเอง เพ่ือเสนอขอ
ใช้งบประมาณ 
(วิธีการใช้เงิน) 
ไม่นับรวมบุคลกรท่ี
อยู่กลิ่ม MU Talent 
ก้าหนดหลักเกณฑ์
การเข้าร่วมโครงการ 
1) ไม่มีบทความ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus ในช่วง 3 
ปีท่ีผ่านมา 
2) เขียนบทคัดย่อ 
คร่ึงหน้า และ
proposal 3 หน้า 
ความส้าคัญของ
ค้าถามการวิจัย 
กรอบแนวคิดและ
ระเบียบวิธีวิจัย 
อ้างอิง 
แผนการท้างาน ไม่
น้อยกว่า 3 หน้า

60 โครงกาปรับปรุง website
 หน้าวิจัย

ส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย
ด้านพหุภาษาและ
พหุวัฒนธรรมท่ี
ครอบคลุมอัตลักษณ์ความ
เช่ียวชาญของสถาบันฯ ให้
เป็นท่ีรู้จักและยอมรับใน
วงกว้างในแวดวงวิชาการ
และสังคม 
ท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยค้านึงถึงการ
ปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA)

จ้านวนพันธมิตรเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Partner) ด้านการวิจัย

1. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
2. 
คณะกรรมการ
 website/
งานบริหาร
การวิจัยและ
เทศสัมพันธ์

ไม่ระบุ  ไม่ระบุ ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน
- วิเคราะห์การ
น้าเสนอภาพลักษณ์
ของสถาบันฯด้าน
การวิจัย
- ท้าแบบส้ารวจ
ออนไลน์อยากให้ 
website วิจัย
น้าเสนออะไร
- ถาม
คณะกรรมการวิจัย
เพ่ือให้กรรมการให้
ข้อเสนอแนะ (ให้
เป็นวาระใน
คณะกรรมการวิจัย
ฟังเสียงแนว
ทางการพัฒนา

1 1 1 งานบริหารการวิจัยฯ จัดท้าข้อมูลเพ่ือน้าเสนอบน website 
เสนอแนวทางการปรับปรุงข้อมูลผ่านคณะกรรมการวิจัยของ
สถาบันฯ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ น้าข้อมูลเพ่ือ
น้าเสนอในการประชุมคณะกรรมการ website และได้
รวบรวมข้อมูลเพ่ือแชร์ให้กับงานส่ือสารองค์กร เพ่ือน้าข้อมูล
ไปออกแบบ website ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างเพ่ิมเติมข้อมูล 
และมีการจัดท้าไฟล์สรุปการส่งงานระหว่างงานบริหารการ
วิจัยร่วมกับงานส่ือสารองค์กร เพ่ือให้ทราบข้อมูลท่ีมีการ 
Update ระหว่างกัน

ภาระงานจ้านวนมาก ท้าให้ยังด้าเนินการรวบรวมข้อมูลไม่
แล้วเสร็จ
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

website)
- ส่งไป
คณะกรรมการ 
website ก้าหนด
แนวทางการพัฒนา
และปรับปรุง 
website
- เตรียมข้อมูลและ
ด้าเนินการปรับปรุง
- น้าเสนอผ่าน 
website

61 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาวารสารภาษาและ
วัฒนธรรมเพ่ือการเข้าสู่
ฐานข้อมูล Scopus

เพ่ือให้วารสารภาษาและ
วัฒนธรรมได้รับการรับรอง
ให้อยู่ในฐานข้อมูล Scopus

วารสารภาษาและ
วัฒนธรรมจ้านวน 2 เล่ม
ต่อปี ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน

งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
(หน่วย
วารสารและ
ส่ิงพิมพ์)

ไม่ระบุ  มหาวิทยาลัย
 + สถาบันฯ

        250,000 กิจกรรมภายใต้
โครงการ
- การจัดประชุม 1 
(ฉบับปีท่ี 42-1)
- การจัดประชุม 2 
(ฉบับปีท่ี 42-2)
- การบรรยาย
แนวทางและวิธีการ
เตรียมวารสารเพ่ือ
การเข้าสู่ฐานข้อมูล 
Scopus โดย ศ.ดร.
 ณรงค์ฤทธ์ิ จาก TCI
 และบรรณาธิการท่ี
มีวารสารอยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus

1 1 1 มีผลการด้าเนินการดังน้ี
1. วารสารฯ มีการปรับการเปิดรับบทความจากภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เป็นเปิดรับเฉพาะบทความภาษาอังกฤษ
เท่าน้ัน เพ่ือให้มีการเช้าถึงบทความและการอ้างอิงเพ่ิมมากข้ึน
2. วารสารฯ มีการปรับรายช่ือ Editorial Board ให้มีความ
หลากหลายมากข้ึน ท้ังในเร่ืองสังกัดและประเทศท่ีสังกัด 
เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาของ Scopus
3. วารสารฯ สรรหาบทความท่ีมาจากผู้ขียนท่ีหลากหลาย
ประเทศมากข้ึน  เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาของ 
Scopus
4. วารสารฯ มีการวางแผนการด้าเนินการโดยการสรรหา
บรรณาธิการประจ้าฉบับในระยะยาว (4 ปี) เพ่ือวางแผนการ
จัดกิจกรรมหรือโครงการในการสรรหาต้นฉบับบทความ
5. วารสารฯ มีจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ "Revisiting 
Tourism Culture" เพ่ือเป็นการสรรหาต้นฉบับบทความ
เพ่ือการตีพิมพ์ในฉบับ 42-1 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565

62 โครงการสนับสนุนด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา

เพ่ือผลักดันผลงานวิจัยไปสู่
การใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม การสร้าง
นวัตกรรมประดิษฐ์และ
นวัตกรรมทางสังคมท่ี
สามารถน้าไปสู่การจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
 และช้ีน้าเชิงนโยบายและ
สังคมตามแนวทางการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน
(เอ เอาไปคิด PA งาน
พัฒนารายบุคคล เช่น KM ท่ี
เคยคุยกัน)

จ้านวนทรัพย์สินทางปัญญา
จากผลงานวิจัย

1. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
2. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ไม่ระบุ  ไม่ระบุ ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน
บูรณาการกับบริการ
วิชาการ
- จัดอบรมให้ความรู้
ด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา
- บูรณาการความ
ร่วมมือกับงาน
บริการวิชาการ

1 1 1 1. จัดอบรมให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา
เม่ือวันพุธท่ี 22 มิถุนายน 2565 เวลา 9.00-12.00 น. งาน
บริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ งานบริการวิชาการ และ
ศูนย์การแปลและบริการด้านภาษา ภายใต้โครงการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีศักยภาพสูง 
(MU-Talents) ได้จัดอบรมให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาให้แก่บุคลากรในสถาบันฯ ในหัวข้อ "ความรู้ท่ัวไป
เร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อยอดขยายผล
ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิดจากงานวิจัย งานบริการ
วิชาการ และงานแปลภาษา"  โดยนางสาวไรวินท์ รุจิเรข
 นักวิชาการพาณิชย์ช านาญการ กองลิขสิทธ์ิ กรม
ทรัพย์สินทางปัญญา ณ ห้อง Co-working Space ช้ัน 1 
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล
โดยบุคลากรสถาบันได้มีความตระหนักถึงการคุ้มครอง
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หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

63 โครงการสนับสนุนกลุ่มวิจัย เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายด้านการวิจัย และ
การท้างานวิจัยแบบบูรณา
การ ข้ามศาสตร์ สห
สาขาวิชา ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ใน
ระดับชาติและ นานาชาติ
เพ่ือมุ่งสู่สถาบันวิจัยช้ันน้า
ระดับนานาชาติ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเป็น PI 
(Principal Investigator) 
ของโครงการท่ี ได้รับ
เงินทุนวิจัย

งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ไม่ระบุ  สถาบันฯ         140,000 หน่วยสนับสนุนการ
วิจัยท้าโครงการ/
กลุ่มวิจัยเสนอ
แผนการด้าเนินงาน)
งบประมาณ 
140,000 บาท
วิธีการ
กลิ่มวิจัยเขียนแผน
งบประมาณเพ่ือ
ขับเคล่ือนงานวิจัย  
อาทิ พัฒนาข้อเสนอ
 สร้างเครือข่าย 
หรือจัดกิจกรรม
เพ่ือให้ได้มาซ่ึง
โครงการขนาดใหญ่ 
ผลผลิตข้อเสนอ
โครงการย่ืนข้อเสนอ

1 1 1 ด้าเนินการขออนุมัติโครงการ ประสานแจ้งกลุ่มวิจัยจัดท้า
แผนการใช้งบประมาณสนับสนุนกลุ่มวิจัยแล้ว โดยใน
ปีงบประมาณ 2565 มีกลุ่มวิจัยจัดท้าแผนการใช้เงิน
สนับสนุนกลุ่มวิจัยและขออนุมัติหลักการใช้เงินแล้ว 7 กลุ่ม
ติดตามความก้าวหน้าโครงการ ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการ
วิจัยต่อไป
ขออนุมัติกันงบประมาณเพ่ือใช้จ่ายไปถึง ธันวาคม 2565
ผลการด้าเนินการตามตัวข้ีวัด สถาบันฯมี PI = 8 คน จาก 
เป้าหมาย 12 คน คิดเป็ร้อยละ        66.67  
ซ่ึงผลการด้าเนินการมีบุคลากรวิจัยเป็นหัวหน้าโครงการ
จ้านวน 13 คน และมีบุคคลากรท่ีได้รับทุนมากกว่า 1 
โครงการจ้านวน 2 ท่าน และมีโครงการในลักษณะบริการรับ
ท้าวิจัย จ้านวน 3 คน 
โดยมีจ้านวนเงินทุนวิจัยเฉล่ียต่อบุคลากรวิจัยเป็นเงิน 
839,926 บาท  ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 167.98

โครงการไปยังแหล่ง
ทุนภายนอก รวมท้ัง
สนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ
กลิ่มวิจัยละ 17,500
 บาท จ้านวน 8 กลิ่ม
เพ่ือให้ทุนสนับสนุน
การด้าเนินงานของ 
กลิ่มวิจัยในนการ
ผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัยของ
สถาบัน
สนับสนุนการพัฒนา
ข้อเสนอ
โครงการวิจัยร่วมกัน
สนับสนุนการสร้าง

32 / 51



33 of 51

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

เครือข่ายการวิจัย
ระดับชาติและ
นานาชาติ
ต่อยอดการใช้
ประโยชน์จาก
งานวิจัยในเชิง
พาณิชย์
สนับสนุนการ
ด้าเนินงานเพ่ือให้
เกิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา

64 กิจกรรม Work Shop 
สนับสนุนการวิจัยและ
สนับสนุนการสร้าง
เครือข่าย

ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การ
ใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม การสร้างนวัตกรรม
 ประดิษฐ์และนวัตกรรมทาง
สังคมท่ีสามารถน าไปสู่การ
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง 
ปัญญา และช้ีน าเชิง
นโยบายและสังคมตามแนว
ทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน

จ้านวนผลงานวิจัยท่ี
น้าไปใช้ประโยชน์และสร้าง
ผลกกระทบต่อสังคมตาม
แนวทาง SDGs และ/หรือ
นโยบายช้ีน้าสังคม

งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ไม่ระบุ  สถาบันฯ          20,000 ตัวอย่าง ปรับจาก 
เช้าวันศุกร์ เพ่ือให้
เป็นห้องส้าหรับแรก
เปล่ียนเรียนรู้ และ
upskill ให้นักวิจัย
เช่น Social 
engagement 
ทรัพย์สินทางปัญญา
 ขยายเครือข่ายกับ
ภาคเอกชน
ให้ความรู้เร่ืองการ
เลือกวารสารท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูลสากลท่ี
ตรงกับความ
เช่ียวชาญ เชิญ
เจ้าหน้าท่ีห้องสมุดมา

1 1 1 เป็นโครงการท่ีบูรณาการการท้างานร่วมกัน โดยวางแผนการ
จัด'กิจกรรมสนับสนุนการ Upskill Reskill ให้กับบุคลากร
ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ดังน้ี
ทักษะการบริหารและความเป็นผู้น้า
อบรม MU-SUP 2 คน งบประมาณ 20,000 บาท
อบรม MU-EDP 2 คน งบประมาณ 25,000 บาท
อบรม MU-HDP (ไม่มีค่าใช้จ่าย)
จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านภาษา 
อบรมร่วมกับโครงการ MU-Talents 
ทักษะด้านการเงิน
อบรมพัฒนาทักษะบุคลากรในการคิดวิเคราะห์ต้นทุนการ
บริหารงานของสถาบันฯ  
อบรม แนวปฏิบัติการการเบิกจ่ายเงิน (งานคลังและพัสดุ)
เพ่ือสร้างความตระหนักให้บุคลากรเข้าใจข้ันตอน/ 
กระบวนการในการเบิกจ่ายเงินท่ีถูกต้องตามระเบียบ
ทักษะด้านการส่ือสาร

อบรม 1 คร้ัง (คุณ
ก้องภพ_ศิษย์เก่า
ท่ีอยุ่ห้องสมุด_ตอบ
ตัวช้ีวัดศิษย์เก่ามา
พัฒนาองค์กร) 
Work shop 
reading g. ความรู้
ในเชิงแนวคิดทฤษฎี
 และการประยุกต์ใช้
  เช่น แนะน้า
หนังสือ/บทความ 
มาแลกเปล่ียนกันให้
สอดคล้องกับ
ประเด็นวิจัยท่ีสนใจ 
พัฒนาทักษะวิจัย
ด้านอ่ืนๆเช่น ส่ือดล
ใจ

อบรมการเตรียมเน้ือหาสารคดี เพ่ือการเผยแพร่งานวิจัย 
โดยความร่วมมือกับบริษัท ส่ือดลใจ จ้ากัด
ทักษะด้านวิจัย (Research tool) การอบรมกลยุทธ์การ
เลือกวารสารเพ่ือการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ” อบรมการใช้
โปรแกรม Turnitin เพ่ือตรวจสอบความซ้้าของผลงาน
วิชาการ” และพัฒนาทักษะการจัดการเอกสารอ้างอิง ด้วย
โปรแกรม EndNote20
ทักษะด้านดิจิทัลและคอมพิวเตอร์ อบรมการใช้งาน 
Platform เพ่ือการเรียนการสอน เช่น  Microsoft Teams
 ,Mux
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

- Social 
engagement เชิญ
 อ.แท่งมาแนะน้า
ฐานข้อมูลของมหิดล 
- เชิญอ.ปรีดี มา
แลกเปล่ียน
- อ.ชล เร่ือง SDGs 
- TDRI อ.สมเกียรติ

65 โครงการ Online Global
 Campus ปีท่ี 2

1. เพ่ือพัฒนาบริการวิชาการ
ในระดับนานาชาติ
2. เพ่ือเพ่ิมฐานผู้เรียนของ
สถาบันฯท้ังในและ
ต่างประเทศ
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายผู้ใช้
ประโยชน์ของสถาบันฯท่ี
เข้มแข็งสาธารณะ (Policy 
Advocacy)

จ้านวนพันธมิตรเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Partner) ด้านการวิจัย
จ้านวนกิจกรรมการอบรม
และผู้เข้าอบรม

งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ไม่ระบุ  ไม่ระบุ ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 มีนักศึกษาเข้าร่วมจ้านวน 58 ท่านและวิทยากร 25 ท่าน
จากเครือข่าย Mahidol University, University of 
HelsinkiUniversitas Pembangunan Nasional 
“Veteran” Jawa Timur, Thailand Country 
Representative Pestalozzi Children's Foundation, 
Tokyo University of Foreign Studies, Nazarbayev 
University, De La Salle University,   Thammasat 
University, Silpakorn University, Chaing Mai 
University, Valaya Alongkorn Rajabhat University 
และ The university Hong Kong66 โครงการ RILCA 

Fellowship
1. เพ่ือแสวงหาบุคลากร
ชาวต่างชาติท่ีมี
ความสามารถมาร่วมงานกับ
สถาบันฯ
2. เพ่ือพัฒนางานวิจัยของ
สถาบันฯในระดับนานาชาติ
3. เพ่ือขยายเครือข่ายการ
ท้างานวิจัยในระดับนานาชาติ

บุคลากรชาวต่างชาติท่ีมี
ความสามารถมาร่วมงาน

งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ไม่ระบุ  ไม่ระบุ ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 บุคลากรชาวต่างชาติท่ีมีความสามารถมาร่วมงานในต้าแหน่ง
 research fellowship จ้านวน 5 คน (1. Asst. Prof.Dr. 
Sami Honkonsalo 2. Dr. Tran Thin Vy 3. Mr. Htin 
Aung Ling 4. Ms. Zhu Ting Shu 5. Dr. Roberto Rizzo)

67 โครงการอบรมหลักสูตร
ภาคฤดูร้อนนานาชาติ 
“ภาษาและอักษร”

1. เพ่ือเผยแพร่ความรู้จาก
งานวิจัยด้านภาษาและ
อักษรของบุคลากรสาย
วิชาการของสถาบันฯ และ
เครือข่ายทางวิชาการ
นานาชาติไปสู่สาธารณชน
2. เพ่ือพัฒนาระบบบริการ
วิชาการของสถาบันฯ ใน
ระดับนานาชาติ
3. เพ่ือเพ่ิมฐานผู้เรียนและ
เครือข่ายของสถาบันฯ ท้ัง
ในและต่างประเทศ

จ้านวนผู้เข้าอบรม 1. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
2. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์
3. หลักสูตร
ศิลปศาสตร
มหาบัณฑิต 
และปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา
ภาษาศาสตร์

ไม่ระบุ  ไม่ระบุ ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1  ผลผลิต (Output) 
1. เว็บไซต์และระบบลงทะเบียนหลักสูตรภาคฤดูร้อน
นานาชาติ จ้านวน 1 เว็บไซต์ 
https://blogs.helsinki.fi/edufi-nseanet/summer-
school/
2. ส่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรในลักษณะโปสเตอร์และ
แผนภาพอิเล็กทรอนิกส์ จ้านวน 6 ช้ิน
3. มีนักศึกษาจาก Mahidol University และ University 
of Helsinki เข้าร่วมจ้านวน 5 คน
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

เพ่ิม โครงการอบรมหลักสูตร
ภาคฤดูร้อนนานาชาติ 
“ภาษาและอักษร”

1. เพ่ือเผยแพร่ความรู้จาก
งานวิจัยด้านภาษาและ
อักษรของบุคลากรสาย
วิชาการของสถาบันฯ และ
เครือข่ายทางวิชาการ
นานาชาติไปสู่สาธารณชน
2. เพ่ือพัฒนาระบบบริการ
วิชาการของสถาบันฯ ใน
ระดับนานาชาติ
3. เพ่ือเพ่ิมฐานผู้เรียนและ
เครือข่ายของสถาบันฯ ท้ัง
ในและต่างประเทศ

จ้านวนผู้เข้าอบรม 1. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
2. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์
3. หลักสูตร
ศิลปศาสตร
มหาบัณฑิต 
และปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา
ภาษาศาสตร์

13–17 มิถ 65  ไม่ระบุ จัดในวิชาหลักสูตร
ภาษาศาสตร์

1 1 1 มีการงานพัฒนาตามยุทธศาสตร์สถาบันฯ
ด้านการส่งเสริมความเป็นนานาชาติท่ีมีลักษณะเป็น
Single Program แต่มี Multiple objectives และ 
Outcomes ตามยุทธศาสตร์ พัฒนาข้ึนมาจากระดับคู่ความ
ร่วมมือไปสู่เครือข่ายความร่วมมือขนาดใหญ่ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลายโดยผู้เข้าร่วมภายในเครือข่ายความร่วมมือ
จ้านวน 15 ท่าน จาก 1. คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เฮลซิงกิ และ 2.คณะโบราณคดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร เข้าร่วมเรียนรู้ในหัวข้อเก่ียวกับภาษา
และอักษรในประเทศไทยและประเทศจีน ประกอบไปด้วย 5
 รายวิชา ได้แก่
1. Creating writing systems for languages in 
Thailand
2. Studying and preserving ancient manuscripts in 
Thailand
3. Deciphering the Shang Chinese language and 
writing

4. Exploring typological diversity of languages and 
writings in China
5. Introduction to Tangut language

11+1 -             796,000        5                     7                     -                   11        1          11        1          เพ่ิม 1 โครงการ
68 โครงการพัฒนาหลักสูตรสู่

การรับรองมาตรฐาน 
AUN-QA และการ
ประเมินระดับคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
MUPSF

หลักสูตร 16,000 AUN-QA
13,500+2,500

1 1 1

กิจกรรมท่ี 1  พัฒนา
หลักสูตรสู่การรับรอง
มาตรฐาน AUN-QA  
- อบรมแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรสู่ระดับ
อาเซียน เชิญวิทยากรจา
กองพัฒนาคุณภาพ 
แนะน้า 1 คร้ัง
- ตรวจประเมินภายใน
โดยส่วนงาน 5 หลักสูตร
โดยใช้กรรมการ หลักสูตร
 ละ 1 ท่าน

ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ น้า
แนวทางไปพัฒนา และ
บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือ
พร้อมรับการตรวจประเมิน
ระดับ อาเซียน

1) หลักสูตรได้รับตรวจ
ประเมินภายใน ครบ 5 
หลักสูตร
2) หลักสูตรได้รับทราบ
แนวทางการพัฒนาหลักสูตร

งานบริหาร
การศึกษา

ม.ค. 65  หลักสูตร          13,500 1. อบรมออนไลน์
 1 คร้ัง
= 500x3 ช.ม.1500
 บาท
2. ค่ากรรมการ
ตรวจประเมิน 
หลักสูตรละ 
2500x5 = 12,500
รวม  13,500

✓ ✓ ✓ 1.   วิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากกรรมการปีท่ีผ่านมา  
2.    ท้าแบบสอบถามการบริการและส่ิงอ้านวยความสะดวก
วิเคราห์สรุปผลข้อมูล 
3.    รวบรวมข้อมูล criteria 6-11 ปรับ ข้ึนระบบ AUN-QA
 ท้ัง 5 หลักสูตร 
4.    ร่างข้อมูล criteria  6-11 ใส่ในเล่ม SAR  พร้อมน้าส่ง
ให้ประธานหลักสูตรท้ัง 5 หลักสูตร 
เพ่ิมเติมข้อมูล criteria 1-5 และตรวจสอบ 
5.    พร้อมนัดหมายกรรมการและ น้าส่งเล่มพร้อมตรวจ
ประเมิน เดือน พ.ย. 65 
6.    รายงานผลส่งเล่ม SAR เข้าระบบ กองพัฒนาคุณภาพ  
เดือน ธ.ค. 65 

งานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ์
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

กิจกรรมท่ี 2 การประเมิน
ระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
MUPSF

1) เพ่ือตอบสนองต่อแนว
ทางการส่งเสริมคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ ซ่ึงจัดท้าโดยส้านัก
มาตรฐานและประเมินผล
อุดมศึกษา สกอ. และ
เป็นไปตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย
2) เพ่ือรับทราบและเป็น
แนวทางในการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์ ให้มี
คุณภาพในระดับท่ีสูงข้ึน

งานบริหาร
การศึกษา

ธ.ค. 65  สถาบันฯ            2,500 X อบรม 1 คร้ัง
= 500x3 ช.ม.1500
 บาท

(ท่ีประชุมมีมติ
ให้ปรับเป็น 
2,500 บาท)

✓ ✓ ✓ 1.จัดอบรมให้ความรู้ เก่ียวกับ MUPSF จ้านวน 1 คร้ัง เม่ือ
วันท่ี โดย หัวหน้างาน กองบริหารการศึกษา ท่ีดูแลเร่ือง 
MUPSF 
2. ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ UKPSF มีผู้สมัครจ้านวน 2 ท่าน 
 ได้ผลผ่าน ประเภท Senior Fellow จาก Advance HE 
เทียบเท่า MUPSF ระดับ 3 ได้รับเงินรางวัล จ้านวน 50000
 บาท
3 ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ MUPSF มีผู้สมัครจ้านวน 1 ท่าน 
 สรุปผลการด้าเนินงาน อาจารย์ได้รับมาตราฐานอาจารย์ 
ระดับ 2 และ สามารถเข้าประกวนชิงรางวัล ในการเขียน
เพ่ิมเติมได้ ซ่ึงจะประกาศผล เดือน ธันวาคม 2565 

69 โครงการ พัฒนาระบบ 
E-learningเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ย่ังยืน

1 1 1

กิจกรรมท่ี 1 อบรมให้
ความรู้การจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ MUX

ธ.ค. 64 - ก.ย. 65
(คร้ังท่ี 1, 2)

 หลักสูตร          21,000 ค่าวิทยากรจัดอบรม
 5 คร้ัง 
ค่าวิทยากร 
(ช่ัวโมงละ 500-
500 บาท x 6 
ช่ัวโมง x 5 วัน) 
21,000  บาท
นอกกน้ันทีมส่ือสาร
จัดอบรมเอง
(หลักสูตรละ
4,200) = เบิกจริง  
7200 บาท)

✓ ✓ ✓ จัดอบรมเม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม  2565 โดยวิทยากรจาก
กองบริหารการศึกษา 3 ท่าน  และมีผู้เข้าร่วมอบรมจ้านวน 
5-8 ราย (บันทึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
https://youtu.be/Pls1SEThz0c)
โดยวิทยากรจากกองบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 
รวม 2 ท่าน

จ้านวนผู้เข้าอบรมน้อยถือว่าไม่คุ้มค่าเม่ือเทียบกับ
งบประมาณ  หนทางแก้ไขควรให้น้าผลมการเข้าอบรมาใช้
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้บุคลากร
สายอาจารย์เข้าร่วมอบรเชิงปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการเรียน
การสอน

กิจกรรมท่ี 2 อบรมให้
ความรู้การจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ Moodle

ธ.ค. 64 - ก.ย. 65
(คร้ังท่ี 3)

ระบุงบเพ่ิมเติม 
3,600 บาท

✓ ✓ ✓ จัดอบรมเม่ือวันท่ี 24 สิงหาคม 2565 โดยวิทยากรจาก
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  โดยมีผู้สนใจเข้าร่วม
อบรมไม่ต้่ากว่า 30 คน (บันทึกการอบรมเชิงปฏิบัติการท่ี  
https://youtu.be/6R61mF0yZYM)

การจัดอบรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมให้
ความรู้การจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ Microsoft
 Team /Google 
Classroom

พ.ย. 64 - ก.ย. 65
(คร้ังท่ี 4, 5)

ระบุงบเพ่ิมเติม 
9,100 บาท

✓ ✓ ✓ จัดอบรมเม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน 2565  โดยวิทยากรจาก
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล จ้านวน 3 
ท่าน

มีจ้านวนอาจารย์ผู้เข้าอบรมน้อยเม่ือเทียบกับงบประมาณท่ี
จ่ายไปถือว่าไม่คุ้มค่า  แนวทางแก้ไขควรให้สามารถน้าผลม
การเข้าร่วมอบรมาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานได้   เพ่ือ
เป็นแรงจูงใจให้บุคลากรสายอาจารย์เข้าร่วมอบรเชิงปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน

1) เพ่ือสร้างและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ด้านการ
เรียนการสอนออนไลน์ และ
สามารถน้าไปประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้
จริง
2) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรม 
ทราบแนวโน้ม อนาคต และ
ช่องทางการเรียนออนไลน์ใน
 ตลาดของการแข่งขันบน
โลกออนไลน์

รายวิชา e-learning อย่าง
น้อย 16 วิชา

1. งานบริหาร
การศึกษา
2. งานส่ือสาร
องค์กร
3. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

70 Flex-Ed ร่วมกับบริการ
วิชาการ

1. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์
2. งานบริหาร
การศึกษา

1 1 1 ฐานข้อมูลรายวิชา Flex-ed RILCA
1.	รวบรวมข้อมูล  flexi program  ประเภท MAP C 
Microcredit ปีการศึกษา 2563 – 2564
2.	 คิดรายได้
3.	จัดเรียงข้อมูล  ออกแบบข้อมูล รายละเอียด ต่างๆ เพ่ือน้า
ข้ึน website ใหม่ 
4.	จัดท้า flowchart กระบวนการด้าเนินงาน 

โครงการ จัดการเรียนแบบยืดหยุ่น :Online Global 
Campus: รายวิชาท่ี 1 
Intercultural Approach to Understanding Chinese 
Politics  มีน.ศ. 7 คน อยู่ระหว่างด้าเนินการสอน โดยมี
อาจารย์สถาบันฯเป็นผู้สอน (โครงการต่อเน่ืองจนถึงปีหน้า )

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา
รายวิชา ท่ีมีอยู่ในหลักสูตร
 เพ่ือน้ามาจัด short 
course

1) หลักสูตรเข้าร่วมจัดท้า 
short course อย่างน้อย 4
 หลักสูตร

1) หลักสูตรเข้าร่วมจัดท้า 
short course อย่างน้อย 4
 หลักสูตร

พ.ย. - ธ.ค. 64 / 
เม.ย. - พ.ค. 65

✓ ✓ ✓

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาความ
ร่วมมือหลักสูตรยืดหยุ่นท่ี
เป็น map-c สู่การเป็น
รายวิชาประเภท 
microcredit, map-ex 
หรือ โครงการเรียนร่วม 
กับองค์กรภาครัฐและ
เอกชนท้ังใน และ
ต่างประเทศ ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน

2) ได้รายวิชาจาก map-c 
พัฒนาเป็นโครงการเรียน
ร่วม อย่างน้อย เทอมละ 6 
วิช

2) ได้รายวิชาจาก map-c 
พัฒนาเป็นโครงการเรียน
ร่วม อย่างน้อย เทอมละ 6 
วิช

✓ ✓ ✓

71 โครงการยกระดับศิษย์เก่า ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1. งานบริหาร
การศึกษา
2. 
คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา
3. สมาคม
ศิษย์เก่า

ไม่ระบุ  ไม่ระบุ  ไม่ระบุจ ำนวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 ไม่ได้ด ำเนินกำร ขอไปด ำเนินงำนในปี 2566
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

72 โครงการ Road to RILCA
 2022

1.เพ่ือประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยมหิดลและ
สถาบันวิจัยภาษาและ
วัฒนธรรมเอเชียให้เป็นท่ี
รู้จักในระดับนานาชาติ
   เพ่ิมมากข้ึน
2.เพ่ือรักษาฐานความ
ร่วมมือเดิมกับมหาวิทยาลัย
ของประเทศจีนอย่างต่อเน่ือง
3.เพ่ือขยายฐานความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ
ของประเทศจีน
4.เพ่ือเตรียมความพร้อม
รองรับเร่ืองการจัดการเรียน
การสอนภาษาและ
วัฒนธรรมไทยส้าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ

1. 
คณะกรรมการ
ด้าเนิน
โครงการสอน
ภาษา
วัฒนธรรม
ไทยส้าหรับ
นักศึกษาต่าง
ชา   
2. งานวิเทศ
สัมพันธ์  
3.งานบริหาร
การศึกษา 
4.งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ม.ค.-ก.ค. 2565 1 1 1 1)Open house ระดับมหาวิทยาลัย
วันท่ี 26 มี.ค 2565 ด้าเนินการจัดกิจกรรม MU Open 
House 2022 
ผ่านระบบออนไลน์ VooV และ ถ่ายทอดสดผ่าน Facebook
 Live ของสถาบันฯ  
ภายในงานมีการประชาสัมพันธ์ทุนการศึกษาส้าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ 
กิจกรรมน้าเสนอหลักสูตรจากคณะ/ส่วนงานจ้านวน 8 
คณะ/ส่วนงาน ได้แก่ 
1.คณะศิลปศาสตร์ 2.คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 3.
วิทยาลัยการจัดการ 4.วิทยาลัยนานาชาติ 5.วิทยาลัยศาสน
ศึกษา 6.สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 7.สถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม 8.สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
     มีกิจกรรมแลกเปล่ียนประสบการณ์จากศิษย์เก่าและ
ศิษย์ปัจจุบัน (นาย PENG HOU,  น.ส. Zhang Yu xi, น.ส.
 YOU XIAO YAN ) กิจกรรมถาม-ตอบ

5.เพ่ือรวบรวมฐานข้อมูล
ผู้เรียนชาวจีน และข้อมูล
จากแบบสอบถามเพ่ือใช้ต่อ
ยอดการออกแบบกิจกรรม
ในอนาคต

โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมงานได้สอบถามข้อสงสัยกับ
อาจารย์ ศิษย์เก่า 
และศิษย์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยค้าถามหลักท่ี
ผู้เข้าร่วมงานสนใจคือ
 1.ค่าเล่าเรียนของแต่ละคณะ 2.การเข้าสมัครหลักสูตรไทย
ของนักเรียนต่างชาติ 
โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ้านวน 93 คน แบ่งเป็นนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 58.1 
ระดับปริญญาโทร้อยละ 26.9  (อ้างอิงจากแบบฟอร์ม
ลงทะเบียนเข้างาน)  

2)Open house ระดับสถาบันฯ 
ด้าเนินการจัด Open house ระดับสถาบันฯ จ้านวน 2 คร้ัง
 ผ่านโปรแกรม VooV และ Facebook Live ของสถาบันฯ  
วันท่ี 5 มี.ค. 2565 มีศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบันเข้าร่วม
เสวนาจ้านวน 8 คน และมีผู้เข้ารับฟังการเสวนา 80 คน
วันท่ี 12 มี.ค. 2565 มีศิษย์เก่าเข้าร่วมเสวนาจ้านวน 5 คน 
และมีผู้เข้ารับฟังการเสวนา 50 คน
3)คอร์สเรียนระยะส้ัน RILCA Literacy 
- วิชา Research history of linguistics มีผู้เข้าเรียน 41 
คน
- วิชา Lexical creativity of Thai language มีผู้เข้าเรียน 
45 คน
- วิชา Implicature in language มีผู้เข้าเรียน 35 คน
- วิชา Cooking authentic Thai dishes มีผู้เข้าเรียน 31 
คน
- วิชา Ancient T(h)ai scripts มีผู้เข้าเรียน 21 คน
ผลประเมินแบบการอบรมออนไลน์ RILCA Literacy
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

ท้ัง 5 รายวิชา มีผลประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีมาก
4)แบบส้ารวจความต้องการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา
นักศึกษาชาวจีนผ่านทางอีเมลและมหาวิทยาเครือข่าย โดย
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจานวน 217 ชุด 
จากแบบส้ารวจพบว่านักเรียนชาวจีนมีความสนใจเรียนรู้ใน
ด้านภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และการส่ือสารข้ามวัฒนธรรม
 ตามล้าดับ

5 37,000         3                     1                     1                     4          1          4          1          

73 Premium Academic 
Services 
A.1 ภาษาเมียนมา
A 2 ภาษาลาว(การอบรม)
A 3 ภาษาเวียดนาม (การ
อบรม)
A 4 ภาษากัมพูชา(การ
อบรม)
A 5 ภาษาเกาหลี(การ
อบรม)
A 6 ภาษาจีน(การอบรม)
B ภาษาไทย
C ภาษาอังกฤษ 
D การส่งเสริมการศึกษา
และการวิจัย
E วัฒนธรรมศึกษา
ทางเลือกเพ่ือเสริมสร้าง

1. พัฒนาหลักสูตรบริการ
วิชาการเพ่ือการสร้างรายได้
และ Package การบริการ
วิชาการ (Catalog) ท่ี
ผู้รับบริการเข้าถึงได้ง่ายบน
 Website หรือส่ืออืนๆ 
2. สร้างคุณค่าและ 
ภาพลักษณ์ของสถาบันผ่าน
การให้บริการวิชาการด้าน
ภาษาและวัฒนธรรม รวมถึง
สร้างการมีความรับผิดชอบ
ในสังคม

เงินรายได้
หลังหักค่าใช้จ่าย 800,000
 บาท

งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  ไม่ระบุ ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน + 
(2,750,000x50%)=
1,375,000)

1 1 1 มีรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย 958,500 บาท ไม่มี

องค์ความรู้และสุขภาพ
แบบองค์รวม
F Map C, Map x, Micro
 Credit, Flex Ed
G พหุภาษา-พหุ
วัฒนธรรมอาเซียน+3 
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(MU-RILCA ASEAN+3 
Multilingual & 
Multicultural Program 
for Sustainable 
Development)
H ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์(การสร้างสรรค์
ส่ือศิลปวัฒนธรรม
ออนไลน์)

งานบริหารการศึกษา
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

74 Digital Content ด้าน
พหุภาษา-พหุวัฒนธรรม 
และการวิจัย เพ่ือการ
เสริมสรรถนะบุคลากร 
(up skill - re skill) และ
พัฒนากลยุทธ์การตลาด 
(Marketing Strategy)

1. เพ่ือสร้างหลักสูตรบริการ
วิชาการบน Platform 
Online ท่ีมีผู้ใช้บริการอย่าง
ท่ัวถึงและก่อให้เกิดรายได้ 
2. เพ่ือยกระดับการท้างาน
ให้เกิดการบูรณาการระหว่าง
งานและการบริหารจัดการ
เครือข่ายทางยุทธศาสตร์
พันธมิตรอย่างย่ิงยืน

1. จ้านวน Platform 
2. แหล่ง (ภาคเอกชน และ
 RILCA)
-จ้านวนหลักสูตรออนไลน์
บนPlatform 6 หลักสูตร

งานบริการ
วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

 สถาบันฯ          50,000  ค่าตัดต่อ 1 1 1 1. จ้านวน Platform 2 Platform
2. แหล่ง (True และ RILCA)
-จ้านวนหลักสูตรออนไลน์บนPlatform 6 หลักสูตร

ไม่มี

75 โครงการศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์กับการส่งเสริม 
เผยแพร่ และเรียนรู้
ร่วมกันในรูปแบบท่ี
หลากหลายเพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน

1. เพ่ือผลักดันให้เกิดการใช้
พ้ืนท่ีทางกายภาพของ
สถาบันฯ มหาวิทยาลัย และ
ชุมชน เป็นศูนย์กลาง
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์
2. เพ่ือส่งเสริม เผยแพร่
ความรู้เก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ใน
รูปแบบหลากหลายบนฐาน
การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย ในระดับ
ชุมชน ระดับชาติ และหรือ
นานาชาติเพ่ือน้าเสนอการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนผ่านระบบ
ดิจิทัล ออนไลน์ 
(F 3.1 MU Social

ไม่ระบุ งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

 สถาบันฯ          61,550 4.1. กิจกรรมเชิดชู
ครู ปัญญาของ
แผ่นดิน :
เสนาออนไลน์ 
จ้านวน 1 คร้ัง
(ครูป๊ีบ  คงลายทอง
 ศิลปินแห่งชาติ) 
ศิษย์เก่าวัฒนธรรม
ศึกษา แขนงวิชา
วัฒนธรรมการดนตรี
 (ในรูปแบบเสวนา
ออนไลน์)
งบประมาณ 3,000 
บาท

1 1 1 การด้าเนินโครงการ SDGs 17 เป้าหมายผ่านการสร้างสรรค์
ภาพถ่าย ณ พ้ืนท่ี ศาลายา ด้าเนินการแล้วเสร็จตาม
วัตถุประสงค์โครงการรวมท้ังตัวช้ีวัดโครงการ ยกเว้นตัวช้ีวัด
เชิงค่าใช้จ่าย งบประมาณรวม 20,000 บาท  เน่ืองจาก
คณะกรรมการตัดสินภาพถ่ายพิจารณาภาพถ่ายจากผู้ส่งเข้า
ประกวด ไม่มีภาพใดชนะการประกวดตามเกณฑ์การ
ประกวดภาพถ่าย SDGs 17 เป้าหมาย จึงไม่มีการใช้
งบประมาณค่าตอบแทนผู้ชนะการประกวด จ้านวน 17  
ภาพ ภาพละ 1,000 บาท รวม 17,000  บาท ด้วยเหตุน้ี
ทางคณะกรรมการตัดสินจึงได้ร่วมกันจัดการเสวนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้การถ่ายภาพในหัวข้อ งานเสวนาเทคนิค
การถ่ายภาพในมุมมอง SDGs หัวข้อ "ถ่ายภาพนะ ไม่ใช่
บันทึกภาพ : คนถ่ายภาพเขาคิดอะไรก่อนล่ันชัตเตอร์" 
รายละเอียดข้อมูลตามลิงก์น้ี 
https://www.youtube.com/watch?v=Jt75amd5kHY&t
=28s

ไม่มี

Engagement Platform F
 4.3 MU Digital 
Transformation และ F 
4.4 MU SDGs)
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ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

76 โครงการพัฒนาระบบการ
ทดสอบออนไลน์และ
ข้อสอบวัดความสามารถ
ทางภาษาไทยส้าหรับ
ชาวต่างชาติ (MU TT)

1. เพ่ือสร้างข้อสอบวัด
ความสามารถทางภาษาไทย
ส้าหรับชาวต่างชาติ
2. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ
ของข้อสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
3. เพ่ือทดสอบการใช้งาน
ระบบการทดสอบออนไลน์
4. เพ่ือประเมินระบบการ
ทดสอบออนไลน์และ
ข้อสอบวัดความสามารถ
ทางภาษาไทยส้าหรับ
ชาวต่างชาติ

1. ข้อสอบวัดความสามารถ
ท้ัง 4 ทักษะ จ้านวน 10 ชุด
 (100,000 บาท)
2. ข้อสอบท้ัง 10 ชุดได้รับ
การตรวจสอบคุณภาพจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
(60,000 บาท)
3. ระบบการทดสอบ
สามารถใช้งานได้ตาม
ลักษณะและธรรมชาติของ
ข้อสอบทุกข้อ (20,000 
บาท)

งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ธ.ค.64 - ก.ค. 65
 / มี.ค. - เม.ย. 
64 / พ.ค. 65 / 
พ.ค. - มิ.ย. 65

 มหาวิทยาลัย         180,000  ใช้จากเงิน
มหาวิทยาลัย
ของอ.นันทมน

1 1 1 1.ได้ข้อสบวัดความสามารถท้ัง 4 ทักษะ จ้านวน 10 ชุด     
  
2. ข้อสอบท้ัง 10 ชุดได้รับการตรวจสอบคุณภาพจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ             
3. ระบบการทดสอบสามารถใช้งานได้ลักษณะและธรรมชาติ
ของข้อสอบ

ไม่มี

4 291,550        4                     -                   -                   4          -       4          -       

77 โครงการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์สถาบันฯ กับ
บทบาทการเป็นผู้น้าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
(RILCA Cultural 
Quarter)

1. ผลักดันให้เกิดการใช้
พ้ืนท่ีทางกายภาพของ
สถาบันฯ (เรือนไทย)
และเพ่ือเพ่ิมภาพลักษณ์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน
2. เพ่ือหารายได้
3. เพ่ือเพ่ิมโอกาสการรับรู้
บทบาทของสถาบันฯผ่าน
ส่ือดิจิทัลสารสนเทศ

1. ช่องทางการน้าเสนอ 1 
ช่องทาง website สถาบันฯ
2. จ้านวนส่ือ/content 2 
เร่ือง
3. จ้านวนผู้เข้าชม  website

1. งานบริหาร
ท่ัวไป
2. งานส่ือสาร
องค์กร
3. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  สถาบันฯ          50,000 1 1 1 อยู่ในช่วงการปรับปรุงเวปไซค์ของสถาบันฯ

1 50,000         -                   1                     -                   1          -       1          -       

78 พัฒนาทักษะบุคลากรใน
การคิดวิเคราะห์ต้นทุน
การบริหารงานของ
สถาบันฯ

1. บุคลากรเรียนรู้วิธีการ
ค้านวนหาจุดคุ้มทุนในการ
บริหารโครงการ/กิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนของสถาบันฯ
2. ข้อมูลท่ีได้จากการคิด
ค้านวนได้สามารถน้าไปใช้
ในการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

สถาบันฯสามารถน้าข้อมูล
ไปวางแผนยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ เช่น การจัด
โครงการบริการวิชาการท่ี
หารายได้ การจัดการเรียน
การสอน

งานคลังและ
พัสดุ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  สถาบันฯ            1,500 1 1 1 1. บุคลากรรู้วิธีการค้านวนหาจุดคุ้มทุนในการบริหาร
โครงการ/กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของสถาบันฯ 
2. ข้อมูลท่ีได้จากการคิดค้านวนได้สามารถน้าไปใช้ในการ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงใช้งบประมาณจริง 1,455 บาท

79 สร้างความตระหนักให้
บุคลากรเข้าใจข้ันตอน/ 
กระบวนการในการเบิก
จ่ายเงินท่ีถูกต้องตาม
ระเบียบ

สร้างความตระหนักให้
บุคลากรเข้าใจข้ันตอน/ 
กระบวนการในการเบิก
จ่ายเงินท่ีถูกต้องตามระเบียบ

บุคลากรของสถาบันฯ
สามารถจัดท้าเอกสารใน
การเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้อง
ตามข้ันตอนระเบียบทาง
การเงินและพัสดุ

งานคลังและ
พัสดุ

มี.ค. / ก.ค. 65                -    ไม่ใช้งบประมาณ 1 1 1 บุคลากรมีความเข้าใจข้ันตอนกระบวนการการเบิกจ่ายเงิน
มากข้ึน พบความผิดพลาดของเอกสารน้อยลง และสามารถ
จัดท้าเอกสารเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินได้เร็วข้ึน

2 1,500           2                     -                   -                   2          -       2          -       

งานบริหารท่ัวไป

งานคลังและพัสดุ

งานงานบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

80 โครงการขับเคล่ือนการ
บริหารองค์กร ตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพ 
EdPEx เชิงรุก

1. เพ่ือยกระดับและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบการ
ประกันคุณภาพให้น้ามาสู่
การปฏิบัติจริง
2. สร้างกลไกในการจัดการ
และเผยแพร่องค์ความรู้ (KM)

1. เกิดนวัตกรรมระบบงาน
ตามแนวทาง EdPEx ไม่
น้อยกว่า 3 ระบบงาน
2. ผลงานการจัดการ
ความรู้ถูกบันทึกและ
ถ่ายทอดผ่านกลไกของ
สถาบันฯ ไม่น้อยกว่า 2 
โครงการ

งาน
ยุทธศาสตร์ 

พัฒนา
คุณภาพ และ
ทรัพยากร

บุคคล

พ.ย. 65 / ม.ค. /
 มี.ค. / พ.ค. / 

ก.ค. 65

 สถาบันฯ          15,000 1 1 1
"การด้าเนินการโครงการ
•มีผู้เข้าร่วมโครงการ 3 งาน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม จัดพ่ีเล้ียง
ประจ้ากลุ่มดังน้ี 
-งานบริหารท่ัวไป (อ.ณรงค์)
-งานบริหารการศึกษา (อ.กฤตยา)
-หน่วยทรัพยากรบุคคล (อ.ธีรพงษ์)
•ตอนน้ีอยู่ระหว่างแต่ละงานไปด้าเนินการ"

81 โครงการ RILCA R&D 
Sandbox สายสนับสนุน

1. มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ
2. เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
ความเช่ียวชาญของบุคลากร
ของสถาบันให้ได้รับการ
พัฒนาความเช่ียวชาญตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
3. เพ่ือวางแผนสนับสนุนให้
บุคลากรของสถาบันฯ มี
ความเช่ียวชาญในต้าแหน่งท่ี
สูงข้ึน
4. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะ (upskill-reskill) 
ให้กับบุคลากรของสถาบัน  
เพ่ือยกระดับการท้างานของ
บุคลากรสถาบันฯ ให้
ตอบสนองยุทธศาสตร์ของ
สถาบันฯ

1. การปฏิบัติภาระกิจ
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์
2. บุคลากรย่ืนขอต้าแหน่ง
ได้ท่ีสูงข้ึนได้
3. บุคลากรมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานท่ีตอบสนองการ
ท้างานของสถาบันฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

งาน
ยุทธศาสตร์ 

พัฒนา
คุณภาพ และ
ทรัพยากร

บุคคล

ไม่ระบุ  มีบางส่วนเช่ือมกับ
ของงานบริหารการ

วิจัยฯ

1 1 1

1) โครงการ RILCA 
Talent สายสนับสนุน 
ภายใต้โครงการ RILCA 
R&D Sandbox

เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากร
ของสถาบันฯ เข้าสู่ต้าแหน่ง
ท่ีสูงข้ึน
 โดยสนับสนับการท้า
โครงการ R2R จ้านวน 1 ทุน
 เป็นเงิน 20,000 บาท
จัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมความ
พร้อมการเข้าสู่ต้าแหน่งท่ี
สูงข้ึน (การเตรียมต้นฉบับ)
 Work shop reading g.  
ท้ากลิ่มเพ่ือแชร์
ความก้าวหน้า  หาตัวอย่าง
บทความมาแชร์กันเพ่ือ
ทบทวนวรรณกรรม 
(กิจกรรมสนับสนุน IDP) 
เป็นเงิน 4,000 บาท

มีผู้ได้รับทุนตามเกณฑ์การ
พิจารณา

ต.ค. 64-ก.ย.
 65

 สถาบันฯ          24,000 "มีการด้าเนินการส้ารวจ แผนความต้องการพัฒนา IDP ของ
บุคลากรแต่ละคน
อยู่ระหว่างด้าเนินการติดตามและวิเทคราะห์ข้อมูล

มีสนับสนุนทุนพัฒนา R2R ให้กับบุคลากร จ้านวน 2 ทุน
ซ่ึงอยู่ระหว่างจัดท้าประกาศการให้ทุนสนับสนุน โดยได้ส่ง
ร่างประกาศให้กองกฏหมายตรวจสอบความถูกต้อง ก่อน
เสนอเข้าท่ีประชุมส่วนงาน เพ่ือออกประกาศรับสมัครต่อไป"
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

2) โครงการ MU-Talent 
สายสนับสนุน ภายใต้
โครงการ RILCA R&D 
Sandbox

เพ่ือสร้างโอกาสในการ
เพ่ิมพูนทักษะ และพัฒนา
ศักยภาพในสายงานท่ี
ตนเองมีความเช่ียวชาญ 
(ด้านการวิจัย ด้านการเรียน
การสอน และด้านการ
บริการ)
เพ่ือสนับสนุนการสร้างความ
เช่ียวชาญของบุคลากรของ
สถาบันให้ได้รับการพัฒนา
ความเช่ียวชาญตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

บุคลากรด้าเนินการเป็นไป
ตามแผนท่ีได้ตกลงไว้กับ
ส่วนงาน

งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพและ
ทรัพยากร
บุคคล

ต.ค. 64-มิ.ย. 65  มหาวิทยาลัย      1,000,000 ✓ ✓ ✓ "ด้าเนินการเป็นไปตามแผน
ได้ด้าเนินการตามแผนเรียบร้อยแล้วในระยะแรก รอบท่ี 1  
ซ่ึงอยู่ระหว่างบุคลากร พัฒนาผลงาน ตามแผนพัฒนา IDP 
ในระยะท่ี 2  รอบท่ี 2 ช่วง 6 เดือนหลัง  (ม.ค. - มิ.ย. 65)"

3) โครงการ 
upskill/Re-skill ทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ภายใต้
โครงการ RILCA R&D 
Sandbox

✓ ✓ ✓

3.1) สนับสนุนการเข้า
อบรมโครงการพัฒนานัก
บริหารระดับกลาง ม.
มหิดล MU-EDP (ปีละ 1 
คนๆ ละ 25,000 บาท)

เพ่ือเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาผู้บริหารของสถาบันฯ
 ทุกระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทัศนคติ
ท่ีถูกต้องในการบริหารจัดการ

ประกาศนียบัตร หรือ
ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการ
เข้าอบรมโครงการ

1. งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพและ
ทรัพยากร
บุคคล
2. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ต.ค.-พ.ย. 64  สถาบันฯ          25,000 ✓ ✓ ✓ "ด้าเนินการเรียบร้อยแล้ว
โดยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม MU-EDP จ้านวน 2 ท่าน 
คือ ผศ.ดร.เรณู เหมือนจันทร์เชย และนายอนุรักษ์ ก้าน
จันทร์"

3.2) สนับสนุนการเข้า
อบรมโครงการพัฒนา
หัวหน้าภาควิชา ม.มหิดล
 MU-HDP

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกับบทบาทและ
หน้าท่ีของหัวหน้าภาควิชา
ในการบริหารเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของหน่วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับนโยบายของ
ส่วนงานและมหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร หรือ
ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการ
เข้าอบรมโครงการ

1. งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพและ
ทรัพยากร
บุคคล
2. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ม.ค.-ก.พ. 65   -                -    ไม่มีค่าใช้จ่าย ✓ ✓ ✓ "ด้าเนินการเรียบร้อยแล้ว
โดยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม MU-HDP จ้านวน 1 ท่าน 
คือ ผศ.ดร.นันธิดา จันทรางศุ"

3.3) สนับสนุนการเข้า
อบรมโครงการพัฒนานัก
บริหารระดับต้น ม.มหิดล
 MU-SUP (ปีละ 2 คนๆ 
ละ 10,000 บาท)

เพ่ือพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพใน
การด้ารงต้าแหน่งบริหารใน
อนาคต(ระดับหัวหน้างาน) 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดความ
เข้าใจหลักการบริหารจัดการ
 ทักษะการท้างานเป็นทีม 
การติดต่อส่ือสาร การสอน
งานและระบบบริหารต่างๆ 
ในมหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร หรือ
ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการ
เข้าอบรมโครงการ

1. งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพและ
ทรัพยากร
บุคคล
2. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ก.พ.-มี.ค., ส.ค.-
ก.ย. 65

 สถาบันฯ          20,000 ✓ ✓ ✓ ด้าเนินการเรียบร้อยแล้ว
โดยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม MU-SUP จ้านวน 1 ท่าน 
คือ นายพศิน เล้าโสภาภิรมย์
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

3.4) สนับสนุนการ 
Upskill Reskill บุคลากร

เพ่ือสร้างส่งเสริมสนับสนุน
ในการเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะให้แก่บุคลากรเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้
หลากหลายรูปแบบ

บุคลากรมีการอบรม
เพ่ิมพูนทักษะความรู้ใน
ด้านต่างๆ

1. งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพและ
ทรัพยากร
บุคคล
2. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์
3. งานส่ือสาร
องค์กร

 สถาบันฯ          84,800 ✓ ✓ ✓ "มีการด้าเนินการตามแผน
โดยได้มีการจัดอบรมเพ่ิมพูนทักษะให้บุคลากรไปแล้ว ดังน้ี 
• อบรมเชิงปฏิบัติการออนไลน์ในหัวข้อ Textual analysis
• อบรมการเขียน Content เพ่ือการเผยแพร่งานวิจัย 
• อบรมโปรแกรมการใช้โปรแกรม Turnitin
• อบรมการใช้ฐานข้อมูลสากลในการเลือกวารสาร เพ่ือการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติบนฐานข้อมูลสากล
• อบรมการสร้างสรรค์ส่ือคลิปวีดิโอเพ่ือการน้าเสนองาน 
ให้กับบุคลากรและนักศึกษา 
• อบรมการใช้งาน Platform เพ่ือการเรียนการสอน 
Microsoft Teams 
• จัดอบรมทักษะภาษาอังกฤษ 
•ตอนน้ีอยู่ระหว่างแต่ละงานไปด้าเนินการตามแผนต่อไป"

82 4. โครงการเสริมสร้าง
ความผูกพันวัฒนธรรม
องค์กรและเชิดชูเกียรติ 
คนดี คนเก่ง จน
เกษียณอายุ  ภายใต้
โครงการ RILCA R&D 
Sandbox

1 1 1

4.1) ส่งเสริมการให้รางวัล
หรือมอบเกียรติบัตรแก่
บุคลากรท่ีได้รับเชิดชู 
เกียรติบัตร การได้รับ
รางวัล  เช่น ได้รับคัดเลือก
เป็นบุคลากรดีเด่น/การ
ได้รับแต่งต้ังในต้าแหน่งท่ี
สูงข้ึน/การได้รับเหรียญ
รางวัลกีฬา มหิดลเกมส์/
การได้รับผลประเมิน
ระดับดีเด่น ติดต่อกัน 3 
คร้ังต่อเน่ือง หรือ 3 ปี
ต่อเน่ือง และมากกว่า 3 
ปีข้ึนไป

เพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อ
องค์กร รักษาคนดี คนเก่ง 
ไว้กับสถาบันฯ ตลอดจน
การดูแลบุคลากรจนถึงวัน
เกษียณอายุ

บุคลากรได้รับการเชิดชูจาก
สถาบันฯ ในด้านต่างๆ

1. งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพและ
ทรัพยากร
บุคคล
2. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

ต.ค. 64-ก.ย. 65  สถาบันฯ          20,000 ✓ ✓ ✓ "มีการด้าเนินการตามแผน
มีการจัดท้าข้อมูลเก่ียวกับบุคลากรดีเด่นของสถาบันฯ
และบุคลากรท่ีมีผลประเมิน PA อยู่ในระดับดีเด่น ติดต่อกัน 
3 ปี   รวมถึงบุคลากรท่ีได้รับรางวัลต่างๆ จากด้านวิจัย ซ่ึง
อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม  เพ่ือจัดกิจกรรมต่อไป"

4.2) สนับสนุนเข้าร่วม
ปัจฉิมนิเทศงาน
เกษียณอายุของบุคลากร 
2 ท่าน (นางสาวอ้าไพ หนู
เล็ก ,นายสามารถ งามสง่า)

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศงานเกษียณอายุ
ท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้กับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล
 หลังเกษียณ

1. งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพและ
ทรัพยากร
บุคคล
2. งานบริหาร
การวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

 สถาบันฯ          12,000 ✓ ✓ ✓ "มีการด้าเนินการตามแผน
อยู่ระหว่างการเสนอช่ือเข้าร่วมกิจกรรมปัจฉิมนิเทศ "

3 -             1,200,800     3                     -                   -                   3          -       3          -       งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล
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หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

83 โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรดิจิทัล

1. เพ่ือจัดท้าแผนทดแทน
ทรัพยากรดิจิทัลขององค์กร
โดยมีผลกระทบต่อองค์กร
น้อยท่ีสุด
2. เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากร
ใช้ Software ท่ีไม่เป็นการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิให้สอดคล้อง
กับกฎหมายและข้อก้าหนด
3. เพ่ือให้บุคลกรในองค์กร
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี 
เหมาะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ
4. เพ่ือให้การท้างานของ
องค์กรสามารถด้าเนินงาน
ได้อย่างต่อเน่ือง

ได้แผนเผ่ือเสนอผู้บริหารถึง
ความจ้าเป็นของการใช้  
Software และHardware 
ท่ีมีความจ้าเป็น
 ช่องทางให้มีการ 
Download  Software 
ลิขสิทธ์ิท่ีมีของมหาวิทยาลัย
 อย่างน้อย 1 ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ อย่างน้อย 1
 ช่องทาง
 

งานส่ือสาร
องค์กร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  สถาบันฯ          46,700 1 1 1 1.มีฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังฮาร์ดแวร์และ
ซอฟท์แวร์ เพ่ือการวางแผนในการการจัดสรรทรัพยากร
ดิจิทัลท่ีเอ้ือต่อการท้างาน
2.มีช่องทางให้มีการดาวน์โหลดซอฟท์แวร์ของมหาวิทยาลัย
และให้รความรู้ในการใช้งานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ

84 โครงการยกระดับการ
ส่ือสารภาพลักษณ์และอัต
ลักษณ์สถาบันฯ สู่สังคม

1. เพ่ือส่งเสริมและยกระดับ
ภาพลักษณ์และอัตลักษณ์
ของสถาบันฯ 
2. เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมช่อง
ทางการส่ือสารภาพลักษณ์
และอัตลักษณ์ของสถาบันฯ 
3. เพ่ือผลิตและพัฒนาส่ือ
ส้าหรับการส่ือสารเพ่ือ
ส่งเสริมภาพลักษณ์และอัต
ลักษณ์ของสถาบันฯ

1. การพัฒนาช่องทางการ
ส่ือสารภาพลักษณ์
- สถาบันฯ มีข้อมูลท่ีใช้
ประกอบการวางแผนการ
ยกระดับการส่ือสาร
ภาพลักษณ์และอัตลักษณ์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด
- มีช่องทางการส่ือสาร
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 1 ช่องทาง
2. การผลิตส่ือเพ่ือ
ส่ือสารอัตลักษณ์องค์กร
- มีตราสัญลักษณ์สถาบันฯ
- มีส่ือประชาสัมพันธ์ 
(RILCA Profile) อย่างน้อย

งานส่ือสาร
องค์กร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  สถาบันฯ          60,000  ปรับจากเดิม 
18,000

1 1 1 วางแผน และ/หรือด้าเนินการเปิดช่องทางการส่ือสารใหม่ 1 
ช่องทาง
งานส่ือสารองค์กรได้ด้าเนินการเปิดช่องทางการส่ือสารใหม่
เรียบร้อยคือ Instagram โดยใช้ช่ือว่า RILCA_Mahidol 
รายละเอียดตามเอกสารแนบ
ผลิตส่ือ และ/หรือดูแลและบริหารจัดการกระบวนการ
ออกแบบกราฟิก ได้แก่ 
ตราสัญลักษณ์ (LOGO) 1 ตราสัญลักษณ์
ทางคณะผู้บริหารให้ระงับการด้าเนินงานดังกล่าว โดยไม่
ทราบเหตุผลอันแท้จริง ท้ังน้ี ในช่วงท่ีผ่านมา ทางงานส่ือสาร
องค์กรได้ด้าเนินการจัดหารายละเอียดข้อมูลของบริษัทหรือ
ผู้รับผิดชอบจ้านวน 5 บริษัท/ผู้รับผิดชอบ เสนอรอง
ผู้อ้านวยการฯ และผู้บังคับบัญชาช้ันต้น และร่างหนังสือ
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารตราสัญลักษณ์เรียบร้อยแล้ว
ได้ข้อมูลประกอบการท้าส่ือแนะน้าสถาบันฯ (RILCA 
Profile) 1 ชุด
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2 ภาษา
- มีป้ายประชาสัมพันธ์ 
(Standy) เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย
 2 ป้าย 
- มีส่ือวิดีทัศน์ แนะน้า
สถาบันฯ อย่างน้อย 2 ภาษา
- มีการจัดงานเสวนา
ออนไลน์ ไม่น้อยกว่า 1 
คร้ัง และมีคลิปวีดีโอน้างาน
เสวนาดังกล่าว ไม่น้อยกว่า
 1 คลิป

ตามมติท่ีประชุมงานส่ือสารองค์กร ได้เห็นชอบให้ใช้ข้อมูลชุด
เดียวกับข้อมูลท่ีจะน้าเสนอบนเว็บไซต์ใหม่สถาบันฯ ในการ
น้าเสนอ RILCA Profile โดยข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุป
ประเด็นการน้าเสนอออกมาเป็นในรูปแบบ Site Map แต่ใน
ส่วนรายละเอียดของแต่ละประเด็นน้ัน ยังอยู่ในช่วงสรุปหรือ
รอข้อมูลจากคณะท้างานเว็บไซต์
ป้ายประชาสัมพันธ์ (Standy) 1 ป้าย
งานส่ือสารองค์กรได้ด้าเนินการออกแบบ ผลิต และติดต้ัง
ป้ายประชาสัมพันธ์ช่องทางการส่ือสารสถาบันฯ เรียบร้อย 
โดยได้ติดต้ังไว้ท่ีบริเวณหน้าอาคารสถาบันฯ (ด้านข้าง
ป้อมรปภ.) ดังเอกสารแนบ
ได้วิดีทัศน์แนะน้าสถาบันฯ (Presentation) 1 ช้ินในรูปแบบ
 2 ภาษา (ไทยและอังกฤษ)
ตามมติท่ีประชุมงานส่ือสารองค์กร ได้เห็นชอบให้ใช้ข้อมูลชุด
เดียวกับข้อมูลท่ีจะน้าเสนอบนเว็บไซต์ใหม่สถาบันฯ ในการ
น้าเสนอเน้ือหาวิดีทัศน์สถาบันฯ โดยข้อมูลดังกล่าวยังอยู่
ในช่วง

สรุปข้อมูลจากคณะท้างานเว็บไซต์ ท้ังน้ี ในระหว่างรอ
ด้าเนินการ ได้เห็นชอบให้ใช้วิดีทัศน์เวอร์ช่ันเก่าท่ีมีการ
ปรับปรุงเน้ือหาเบ้ืองต้น สามารถดูวิดีทัศน์ได้ท่ีลิงก์ 
ภาษาไทย : https://youtu.be/IITv_iusXSc
ภาษาอังกฤษ : https://youtu.be/98Iv-UhFCq8
จัดงานเสวนาออนไลน์ (Webinar) และผลิตคลิปวิดีโอ
ส่ือสารเน้ือหา รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 งาน (ส้าหรับเดือน
มกราคม - มิถุนายน 2565)
งานส่ือสารองค์กรได้ร่วมกับส่วนงานของสถาบันฯ ในการจัด
งานเสวนาภาษาและวัฒนธรรมอย่างต่อเน่ือง จ้านวนท้ังหมด
 16 งาน สามารถรับชมงานเสวนาได้ท่ี Facebook: RILCA,
 Mahidol University
• งานเสวนา “สู่รู้เร่ืองพม่า” ในหัวข้อ “โยทยา-พม่านิยม”
• งานเสวนา สู่รู้เร่ืองพม่า คร้ังท่ี 2 หัวข้อ “ตามรอย..โม่งฮีง
กา วัฒนธรรมอาหารเมียนมาสู่เมืองไทย"
• งานเฉลิมฉลองวันภาษาแม่สากล คร้ังท่ี 10

46 / 51



47 of 51

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

• การเสวนา “เร่ืองเล่าประสบการณ์เรียนไทย สถาบันวิจัย
ภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย ณ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา”
• งานเสวนา “สาแหรกตระกูล (ชุกผู่/ชุกพู้) ภูมิปัญญาของ
ชาวจีน”
• การเสวนา หัวข้อ “เร่ืองเล่าประสบการณ์เรียนรู้นอก
ห้องเรียน สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย ณ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา”
• การเสวนาเน่ืองในวันกวีนิพนธ์โลก (WorldPoetryDay) 
เร่ือง “เพลง บทกวี วิถีแห่งการสืบสานภาษาแม่”
• งานสัมมนา “Metaverse: โอกาสและความท้าทายต่อ
อนาคตการศึกษา”
• งานมหิดลวิชาการ เปิดบ้านมหิดล ประจ้าปี 2565 
• งานแถลงข่าวออนไลน์ “การจัดต้ังศูนย์วิชาการด้านการ
รู้เท่าทันส่ือของผู้สูงอายุ
• งานเสวนาเชิดชู ครูปัญญาของแผ่นดิน " วิถีดนตรี วิถีครู
ป๊ีบ"

• การเสวนา “Language Policy for all: Wellbeing, 
Peace and Inclusiveness”
• รายการเล่าเร่ืองวิจัย..วัฒนธรรมการดนตรี คร้ังท่ี 2
• การบรรยายเร่ือง "การสอนภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสองตาม
แนวทางการจัดการศึกษาแบบทวิภาษา"
• งานเสวนาเทคนิคการถ่ายภาพในมุมมอง SDGs

85 โครงการบริหารจัดการ
เว็บไซต์หลักของสถาบัน

1. เพ่ือให้เว็ปไซต์หลัก
และเว็ปไซต์ในเครือมีความ
พร้อมใช้งานและสามารถให้
ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและ
เป็นปัจุบัน
2. เพ่ือให้เว็ปไซต์หลักของ
สถาบันมีความทันสมัยและ/
หรือเป็น Respnsive Web
 ท่ีสามารถแสดงผลได้อย่าง
เหมาะสมบนอุปกรณ์ท่ี
แตกต่างกัน บน URL 
เดียวกัน
3. เพ่ือส้ารวจทบทวน 
ปรับปรุง สร้างใหม่ ดูแล
รักษา และท้า SEO 
ให้กับเว็ปไซต์หลักและ
เว็บไซต์เครือข่ายสถาบันท่ี
อยู่บน Intermet

เว็ปไซต์หลักและเว็ปไซต์ใน
เครือมีความพร้อมใช้งาน
และสามารถให้ข้อมูลท่ี
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจุบันเท่าท่ีมีข้อมูล
เว็ปไซต์หลักของสถาบันมี
ความทันสมัยและ/หรือเป็น
 Respnsive Web ท่ี
สามารถแสดงผลได้อย่าง
เหมาะสมบนอุปกรณ์ท่ี
แตกต่างกัน บน URL 
เดียวกัน

งานส่ือสาร
องค์กร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65  สถาบันฯ         100,000 1 1 1 มีการประชุมกลุ่มย่อยฯ เพ่ือด้าเนินโครงการ (ซ่ึงมี รศ.ดร.วัช
รพล วิบูลยศริน ในฐานะประธานคณะท้างานเว็บไซต์ฯ และ
รองผู้อ้านวยการฝ่ายส่ือสารองค์กรและบริการวิชาการ เป็น
ประธานการประชุม และมี รศ.ดร.มรกต ไมยเออร์ ในฐานะ
ท่ีปรึกษาคณะท้างานเว็บไซต์ฯ และผู้อ้านวยการสถาบันฯ 
เป็นท่ีปรึกษา) มีเป้าหมายและทิศทางท่ีท้าให้การด้าเนินงาน
ต่างออกไปจากแผนและวัตถุประสงค์เดิมของโครงการท่ี
ได้รับอนุมัติ คือ เพ่ือให้เว็บไซต์หลักของสถาบันฯ มีความ
ทันสมัย และ/หรือ เป็น Responsive Web ท่ีสามารถแสดง
ผลได้อย่างเหมาะสมบนอุปกรณ์ท่ีแตกต่างกันโดยใช้ URL 
เดียวกัน กล่าวคือ จะเป็นเพียงการย้ายข้อมูลจากเว็บไซต์
ปัจจุบันไปยัง Wordpress เท่าน้ัน ซ่ึงจะมีข้อมูลทุกอย่างท่ี
ต้องใช้อยู่บนเว็บไซต์ปัจจุบันท้ังหมดแล้ว จึงไม่จ้าเป็นต้องใช้
เวลากับข้อมูลมากนัก และสามารถด้าเนินการได้ทันกับแผน
ท่ีวางไว้ แต่การประชุมกลุ่มย่อยฯ น้ีมีการร้ือโครงสร้างเมนู 
(Site Map) แล้วสร้างใหม่ คิด Content ใหม่ หาข้อมูลใหม่ 
จึงท้าให้ต้องใช้เวลามากกว่าท่ีวางแผนไว้

ขณะน้ีอยู่ระหว่างการด้าเนินการเก่ียวกับตัวเว็บไซต์ ซ่ึงเม่ือ
เสร็จเรียบร้อยแล้วจะเป็นการด้าเนินการต่อในเร่ืองของ
เคร่ืองมือทางการตลาดดิจิทัล (Stat & SEO) และคู่มือการใช้
งาน (Website Manual)

3 206,700        2                     1                     -                   3          -       3          -       งานส่ือสารองค์กร
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

86 กิจกรรมปีใหม่ 1. สร้างสุขแก่บุคลากร
2. เสริมสร้างความสามัคคี
3. รักษาประเพณีอันดี

1. ความพึงพอใจ
2. จ้านวนผู้เข้าร่วม

1. 
คณะกรรมการ
 สวัสดิการ
2. งาน
ยุทธศาสตร์ 
พัฒนา
คุณภาพ และ
ทรัพยากร
บุคคล

ม.ค. 65  สถาบันฯ          30,000  งบประมาณของ
สวัสดิการ

1 1 1 จัดกิจกรรม “ไกลตา…ใกล้ใจ…สวัสดีปีใหม่ ๒๕๖๕” ไปเม่ือ
วันท่ี 23 ธันวาคม 2564

87 เสริมสร้างสุขภาพท่ีดีแก่
บุคลากร
1) จัดหาอุปกรณ์กีฬา
2) กิจกรรมกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัย
3) ตรวจสุขภาพประจ้าปี

1. เสริมสร้างสุขภาพดีให้
บุคลากร
2. เสริมสร้างความสามัคคี
3. ให้ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย

ความพึงพอใจ คณะกรรมการ
 สวัสดิการ

พ.ย.-ธ.ค. 64 / 
ม.ค.-ก.พ. / พ.ค.

 65

 สถาบันฯ          37,000  งบประมาณของ
สวัสดิการ แต่ละ
กิจกรรม
1) 7,000
2) 20,000
3) 10,000

1 1 1 กิจกรรมกีฬามหาวิทยาลัย งดจัด  เนืองจากสถานการณ์โควิด
จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจ้าปี แล้วเม่ือวันท่ี 25 เมษายน
 2565

88 ประเพณีและพิธีกรรมของ
สถาบันฯ
1) คณะท้างานร่วมจัดงาน
วันสถาปนาสถาบันฯ
2) คณะท้างานร่วมจัดงาน
สงกรานต์
3) คณะท้างานร่วมจัดงาน
ลอยกระทง

1. ส่งเสริมประเพณีและ
พิธีกรรมอันดีงามของสังคม
และสถาบันฯ
2. สร้างความสามัคคี

ไม่ระบุ 1. 
คณะกรรมการ
 สวัสดิการ
2. งานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ไม่ระบุ  สถาบันฯ          10,000  งบประมาณของ
สวัสดิการ

1 1 1 กิจกรรมวันสถาปนา แล้วเม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565
กิจกรรมวันสงกรานต์ งดจัด เนืองจากสถานการณ์โควิด
กิจกรรมวันลอยกระทง งดจัด เนืองจากสถานการณ์โควิด

3 77,000         3                     -                   -                   3          -       3          -       

89 โครงการจัดการพลังงาน
อย่างย่ังยืน
ประกอบด้วย 7 กิจกรรม
ย่อย

1. เพ่ือผลักดันให้สถาบันฯ
เป็นองค์กรสีเขียวสอดคล้อง
กับนโยบายมหาวิทยาลัยเชิง
นิเวศน์ 
2. สร้างความตระหนัก
ให้แก่บุคลากรและนักศึกษา
รับรู้การใช้พลังงานอย่าง
คุ้มค่า 
3. เพ่ือสร้างฐานข้อมูลด้าน
พลัง

การบรรลุเป้าหมายท่ีระดับ 
3 ตามเกณฑ์การประเมิน
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ของ
ส่วนงาน (Green Ranking)

คณะกรรมการ
พัฒนาด้าน
กายภาพ 

ส่ิงแวดล้อม 
และการจัด
การพลังงาน

ต.ค. 64 - ส.ค. 65  สถาบันฯ 99,000 1 1 1

1) โครงการเปล่ียน
หลอดไฟประหยัดพลังงาน

6,000           ประหยัดพลังงาน ได้ถึง 31% เม่ือเทียบกับของเดิมท่ีท้าการ
เปล่ียน

2) โครงการล้างท้าความ
สะอาดเคร่ืองปรับอากาศ

3,000           ล้างท้าความสะอาดของสถาบันฯครบ 100%

3) โครงการรณรงค์เดิน
ข้ึนบันไดหน่ึงช้ัน ลดการ
ใช้ลิฟต์

- อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรของสถาบันฯได้ออกก้าลัง
กาย

4) โครงการอาคารสีเขียว 25,000         ปรับเปล่ียนให้สถาบันฯมีแนวโน้มเป็นอาคารสีเขียว (Green 
Building)

5) โครงการรณรงค์
ประหยัดน้้าและเปล่ียนหัว
ก๊อกประหยัดน้้า

15,000         ประหยัดน้้า ได้ถึง 85% เม่ือเทียบกับของเดิมท่ีท้าการเปล่ียน

คณะกรรมการ สวัสดิการ
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

6) โครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์

50,000         สถาบันฯร่มร่ืน สวยงาม และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวให้กับสถาบันฯ 
และมหาวิทยาลัยฯ

1 99,000         1                     -                   -                   1          -       1          -       

90 thesis ซะที 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้แลกเปล่ียนทาง
วิชาการระหว่างนักศึกษา
และคณาจารย์
2. เพ่ือเสริมสร้างเจตคติท่ีดี
ต่อการเป็นนักวิจัยและ
นักวิชาการในอนาคต
3. เพ่ือสร้างบรรยากาศความ
เป็นวิชาการให้กับนักศึกษา
และสถาบันฯ

(เชิงปริมาณ) มีจ้านวน
ผู้เข้าร่วมเกินร้อยละ 70

1. 
คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา
2. งานบริหาร
การศึกษา

เม.ย. 65  ไม่ระบุ -               ไม่ระบุจ้านวนเงิน 
และแหล่งทุน

1 1 1 มีนักศึกษาลงทะเบียนเข้าร่วมงานจ้านวน 26 ราย จาก
แบบสอบถามความพึงพอใจ หลังจากเสร็จส้ินกิจกรรมพบว่า
นักศึกษามีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจัดกิจกรรมในคร้ังน้ี
อยู่ท่ี 4.3 คะแนน (เต็ม 5 คะแนน) และนักศึกษาร้อยละ 
100 เห็นควรว่าควรจัดกิจกรรมน้ีในปีต่อไป

คณะกรรมการพัฒนาด้านกายภาพ ส่ิงแวดล้อม และการจัดการพลังงาน
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

91 RILCA Welcoming Day 1. เพ่ือเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
นักศึกษาของสถาบันฯ ทุก
หลักสูตร กับคณาจารย์
2. เพ่ือเสริมสร้างเจตคติท่ีดี
ต่อการเป็นนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหิดล
3. เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ
เร่ือง Mahidol Core 
Value ให้กับ นักศึกษา 
และสามารถน้าไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการเรียน และการท้างาน
ได้

(เชิงคุณภาพ) ผู้เข้าร่วมมีความ

พึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80

(เชิงปริมาณ) มีจ้านวนผู้เข้าร่วม

เกินร้อยละ 70

1.  
คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา
2. งานบริหาร
การศึกษา
3. หลักสูตร 
ปร.ด.และ 
ศศ.ม. 
สาขาวิชา
ภาษาศาสตร์
- หลักสูตร 
ศศ.ม. 
สาขาวิชา
ภาษาและการ
ส่ือสาร

ส.ค. 65  หลักสูตร 12,000         1 1 1 ยังไม่ได้ด้าเนินการจัดกิจกรรม เน่ืองจากเป็นปีการศึกษาท่ีมี
นักศึกษาใหม่เพียง 4 คนจากหลักสูตรวัฒนธรรมศึกษา 
คณะกรรมการกิจการนักศึกษาจึงมีมติให้เล่ือนการจัดงาน
เป็นช่วงต้นของภาคการศึกษาท่ี 2 แทน

- หลักสูตร 
ศศ.ม. 
สาขาวิชา
วัฒนธรรม92 RILCA 

CONGRATULATIONS
1. เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ
ในคุณค่าของความส้าเร็จ 
แก่ผู้ส้าเร็จการศึกษา
2. เพ่ือเสริมสร้างความรัก
ความผูกพันของผู้ส้าเร็จ
การศึกษาท่ีจะเป็นศิษย์เก่า
ของสถาบันฯ ในอนาคต ท่ี
มีต่อสถาบันฯ คณาจารย์ 
และศิษย์ปัจจุบันท่ีเป็นรุ่น
น้อง
3. เพ่ือเสริมสร้างแรงบันดาล
ใจให้แก่นักศึกษาปัจจุบัน 
ในการส้าเร็จการศึกษา

(เชิงคุณภาพ) ผู้เข้าร่วมมีความ

พึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80

(เชิงปริมาณ) มีจ้านวนผู้เข้าร่วม

เกินร้อยละ 70

คณะกรรมการ
กิจการ
นักศึกษา

ก.ย. 65  หลักสูตร 26,000         1 1 1 ด้าเนินการจัดกิจกรรมในวันท่ี 8 ต.ค. 2565 มีผู้ส้าเร็จ
การศึกษาประจ้าปีการศึกษา 
2563-2564 ญาติผู้ส้าเร็จการศึกษา อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี 
เข้าร่วมงาน 50 ราย จากแบบส้ารวจความพึงพอใจการจัด
งานพบว่ามีความพึงพอใจต่อภาพรวมการจัดงาน 5 คะแนน 
(เต็ม 5 คะแนน) และร้อยละ 87.5 ของผู้ตอบแบบส้ารวจ
เห็นว่าควรจัดกิจกรรมน้ีในปีต่อไป

3 38,000         1                     -                   2                     1          2          1          2          

5,993,990   65                 20                 17                 83       19       76       24       รวมทุกหน่วยงาน

คณะกรรมการกิจการนักศึกษา
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ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ ไม่บรรลุ

การบรรลุตัวช้ีวัด
ล าดับ ตัวช้ีวัด (KPI)วัตถุประสงค์

ระยะเวลา
ด าเนินการ

จ านวนเงิน 
(บาท)

แหล่งเงินทุน
ผลการด าเนินการ การบรรลุวัตถุประสงค์

หน่วยงาน หมายเหตุโครงการ / กิจกรรม

102                  102       100       ไม่ระบุวัตถุประสงค์ 2 โครงการ (เพ่ิม 9+1=10 โครงการ)

update 07.12.2564

51 / 51


	ปกนอกประเมิน Action Plan 2565.pdf
	1. ประเมินผล Action Plan 2565-R9 (การดำเนินการ).pdf
	2. ประเมินผล Action Plan 2565-R9 (การบรรลุ).pdf
	ประเมินผล Action Plan 2565-R10.pdf

