
การบริหารงานบุคลากร 

 สถาบันฯ มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ฉบับ 5 ปี (2565-2569) ฉบับใหม่ท่ีปรับวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์เหลือ 4 ยุทธศาสตร์ ในขณะเดียวกัน สถาบันฯ ได้สร้างแผนงานระยะส้ันและระยะ 5 ปี ก าหนดตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย กระจายไปยังงาน สถาบันฯ มีระบบการประเมินขีดความสามารถและอัตรากาลังของบุคลากร ซึ่ง
ก าหนดตามระบบงานตามข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ข้อบังคับว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2551 
  ในส่วนของแผนด้านบุคลากร สถาบันฯ ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนพัฒนาด้านบุคลากรท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และในยุทธศาสตร์ท่ี 4 มีการก าหนดแผนงานระยะ 1 ปี และ 5 ปี 
เพื่อให้การขับเคล่ือนสถาบันฯ มีทิศทาง และตอบพันธกิจของส่วนงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดยมีการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ของตนเองในช่วง 3-5 ปี และการจัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน PA 
รายบุคคล ท้ังกลุ่มสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยก าหนดแนวทางและเกณฑ์การประเมินท่ีผ่านประชาคม 
และรับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลากร มีการติดตามความก้าวหน้าทุก 6 เดือน  

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสายวิชาการ
และสายสนับสนุนในลักษณะคู่ขนาน โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรในแต่ละสายงานมีคุณสมบัติตามสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง  มีทักษะความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการในการ Up-skill และ Re-skill 
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคากรอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการพัฒนารายบุคคล การพัฒนาระบบทีมท้ัง
สถาบันฯ ตลอดจนมุ่งเน้นส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน ได้แก่ การสัมมนา การฝึกอบรม ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อเพิ่มพูนทักษะด้านการวิจัยแก่สายวิชาการ ท้ังนี้ในสายสนับสนุนได้มีการ
สนับสนุนทุนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อส่งเสริมด้านการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย เพื่อช่วยในการเพิ่ม
โอกาสความก้าวหน้าแก่สายสนับสนุน   สถาบันฯ มีโครงการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานด้วยแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้ก้าวสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เพื่อสร้างแรงจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถเกิดความผูกพันกับองค์กรในระยะยาว สถาบันฯ 
มีการน าเทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหิดล เช่น ระบบฐานข้อมูลบุคลากร การ
รับสมัครงานออนไลน์ การสัมภาษณ์งานออนไลน์ การอบรมออนไลน์ ฯลฯ มาใช้ นอกจากนี้ สถาบันฯ ยังได้
สร้างนวัตกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบใหม่ผ่านโครงการ RILCA R&D Sandbox เพื่อเป็นกลไก
ในการขับเคล่ือนสถาบันฯ  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

3. ให้บุคลากรได้รับทราบแผนการพัฒนาตนเองในระยะส้ันและระยะยาว 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กระบวนการ การดำเนินงาน ตัวชี้วัด 

1. การวางแผนอัตรากำลัง ดำเนินการตามนโยบายของสถาบัน 
ของมหาวิทยาลัย  โดยมี
คณะกรรมการอัตราก าลังคน 
ด าเนินการวางแผนและส่งเสริมการ
พัฒนาก าลังคนของบุคลากร 

ได้บุคลากรสายวิชาการท่ีมีศักยภาพ
สูงเพื่อตอบสนองการท างานตาม
ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ  

2. การสรรหา คัดเลือก และบรรจุ 
บุคลากร 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรง 
ตามค ุณสมบัติของต าแหน่ง  

ได้ผลงานทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน 

3. การพัฒนาความก้าวหน้า สายวิชาการ อาจารย์มีคุณสมบัติ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร มี 
ความสามารถด้านการสอน วิจัย 
และการบริการวิชาการ สาย
สนับสนุน บุคลากรมีความ 
สามารถในการเรียนรู้ คิดริเริ่ม 
พร้อมพัฒนาสมรรถนะและ 
วัฒนธรรมในการทำงานท่ี 
หลากหลาย 

-มีจำนวนบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน ที่ขอตำแหน่งที่สูงขึ้น  
-มีจำนวนบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนท่ีได้รับการอบรม เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการท างานตามสาย
งานของตนเอง 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเกณฑ์ และมี
คุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

5. การจัดสวัสดิการ ด าเนินการตามนโยบาย 
มหาวิทยาลัย เพื่อให้ บุคลากรได้รับ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อย่าง
ท่ัวถึง และสถาบันฯ มี
คณะกรรมการสวัสดิการเพิ่มเติม
สถาบันฯ เพื่อส่งเสริมและจัด
สวัสดิการเพิ่มเติมอื่นๆ 
 

ผลประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

หัวข้อ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา ปีที่จัด
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
วิชาการ สนับสนุน 2565 2566 2567 

โครงการ RILCA R&D sandbox        

• โครงการ RILCA Talents สาย
สนับสนุน 

 ✓ ต.ค. – ก.ย. ทุกปี ✓ 
 

✓ ✓ 

1. โครงการทุนสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ เพื่อพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย (Routine 
to Research :  R2R)  
พ.ศ. 2565 

       

2. โครงการทุนสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ  
พ.ศ. 2565 

 ✓ ต.ค. – ก.ย. ทุกปี ✓ 
 

✓ ✓ 

3. โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ส่ือสาร 

 ✓ ม.ค. – ก.พ. ทุกปี ✓ ✓ ✓ 

 

  



ภาพประกอบกิจกรรม/โครงการ 

(ประจ าปีงบประมาณ 2565) 
 

โครงการ RILCA Talents สายสนบัสนนุ 

 

 
 

 

 

  



 

 

1. โครงการทุนสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพือ่พัฒนางานประจ าสู่

งานวิจัย (Routine to Research :  R2R) พ.ศ. 2565 

 
2. โครงการทุนสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ พ.ศ. 2565 

 



 

 

3. โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประจ าปี 2565 

  

 



 
 


