








รายละเอียดเอกสารหมายเลข 1 
แนบท้ายประกาศสถาบนัวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง หลักเกณฑแ์ละวิธกีารประเมินผลการปฏบิตัิงานของผู้ปฏิบตัิงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย พ.ศ. 2565 

     
การก้าหนดสัดส่วนค่าน ้าหนักองค์ประกอบการประเมินผลงาน (Performance) การประเมินสมรรถนะหลัก 

(Core Competency) ทั งนี  เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลก้าหนดในข้อ 27 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดลพ.ศ. 2565 โดยสถาบันฯ แยกตาม
ประเภทต้าแหน่ง และสายงาน ดังนี  

กลุ่มท่ี 1  ต้าแหน่งประเภทผู้บริหาร (สายวิชาการ) 
กลุ่มท่ี 2  ต้าแหน่งประเภทผู้บริหาร (สายสนับสนุน) 
กลุ่มท่ี 3  ต้าแหน่งประเภทวิชาการ 
กลุ่มท่ี 4  ต้าแหน่งประเภทสายสนับสนุน (ต้าแหน่งนักปฏิบัติการวิจัย) 
กลุ่มท่ี 5  ต้าแหน่งประเภทสายสนับสนุน 
 

กลุ่มที่ 1 ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร (สายวิชาการ) ได้แก่ รองผู้อ้านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ้านวยการ/หัวหน้าศูนย ์

ภาระงาน 
ผลงาน 

Performance 
สมรรถนะ 

CC FC MC 
(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 

งานบริหารและผลักดันยุทธศาสตร์และงานมอบหมายอื่น ๆ 80 20 ประเมินเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนาการท้างาน 
งานวิชาการ   

1. งานวิจัย/ผลงานวิจัย  
2. งานจัดการเรียน/การสอน 
3. งานบริการวิชาการ 

กลุ่มที่ 2 ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร (สายสนับสนุน) ได้แก่ รองผู้อ้านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ้านวยการ/หัวหน้าศูนย/์หัวหน้างาน 

ภาระงาน 
ผลงาน 

Performance 
สมรรถนะ 

CC FC MC 
(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 

งานบริหารและผลักดันยุทธศาสตร์และงานมอบหมายอื่น ๆ 80 20 ประเมินเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนาการท้างาน 
งานสนับสนนุ   

1. งานประจ้าตามภาระหน้าท่ีท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์สถาบันฯ 
และมหาวิทยาลัย 
2. งานพัฒนา 
3. งานส่วนกลาง 

 



 

กลุ่มที่ 3 ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ นักวิจัย/อาจารย์/ผู้ช่วยศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์/ศาสตราจารย์ 

ภาระงาน 
ผลงาน 

Performance 
สมรรถนะ 

CC FC 
(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 

1. งานวิจัย/ผลงานวิจัย  80 20 ประเมินเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนาการท้างาน 
2. งานจัดการเรียน/การสอน 
3. งานบริการวิชาการ 
4. งานด้านบริหาร พัฒนาตามยุทธศาสตร์ และการมีส่วนร่วมใน
ภารกิจต่าง ๆ ของสถาบัน (ท่ีไม่ใช่ภาระงานประจ้า) 
 

กลุ่มที่ 4 ต าแหน่งประเภทสนับสนุน (ต้าแหน่งนักปฏิบัติการวิจัย) 

ภาระงาน 
ผลงาน 

Performance 
สมรรถนะ 

CC FC 
(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 

1.  งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 80 20 ประเมินเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนาการท้างาน 
2.  งานขับเคล่ือนศูนย์ตามยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ 
3.  งานด้านบริหารและการมีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ ของ
สถาบันฯ (ท่ีไม่ใช่ภาระงานประจ้า) 
 
 

กลุ่มที่ 5 ต าแหน่งประเภทสนับสนุน 
5.1 ระดบัปฏบิตัิการ ได้แก่ ต าแหน่งที่มีคณุวุฒิปรญิญาตรีขึ้นไป 

ภาระงาน 
ผลงาน 

Performance 
สมรรถนะ 

CC FC 
(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 

1. งานประจ้าตามภาระหน้าท่ีท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์สถาบันฯ 
และมหาวิทยาลัย 

80 20 ประเมินเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนาการท้างาน 2. งานสนับสนุนตามยุทธศาสตร์เร่งด่วนของสถาบันฯ และ
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นโครงการมุ่งเป้า (flagship) 
3. งานพัฒนา 
4. งานส่วนกลาง 
 
 

5.2 ระดบัช่วยปฏิบตักิาร ได้แก่ ต าแหน่งที่มีคณุวุฒอินปุรญิญา/ป.ว.ส./ป.ว.ช. หรอืเทียบเท่า 

ภาระงาน 
ผลงาน 

Performance 
สมรรถนะ 

CC FC 
(คะแนน) (คะแนน) (คะแนน) 

1. งานประจ้าตามภาระหน้าท่ีท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์สถาบันฯ 
และมหาวิทยาลัย 

80 20 ประเมินเพื่อ
ปรับปรุงและ

พัฒนาการท้างาน 2. งานสนับสนุนตามยุทธศาสตร์เร่งด่วนของสถาบันฯ และ
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นโครงการมุ่งเป้า (flagship) 
3. งานพัฒนา 
4. งานส่วนกลาง 

 



 

5.3 ลูกจ้างกลุ่มงานสนบัสนุน/กลุ่มงานพืน้ฐาน/กลุม่งานช่าง  

ภาระงาน 
ผลงาน 

Performance 
สมรรถนะ 

CC 
(คะแนน) (คะแนน) 

1. งานประจ้าตามภาระหน้าท่ีท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์สถาบันฯ และ
มหาวิทยาลัย 

80 20 

2. งานสนับสนุนตามยุทธศาสตร์เร่งด่วนของสถาบันฯ และมหาวิทยาลัยท่ี
เป็นโครงการมุ่งเป้า (flagship) 
3. งานพัฒนา 
4. งานส่วนกลาง 
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รายละเอียดเอกสารหมายเลข 2 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรสายบริหาร  
 
1. องค์ประกอบการประเมิน ประกอบด้วย 2 ส่วน เต็ม 100 คะแนน ดังนี้ 
 

องค์ประกอบ คะแนน 
1.1 การประเมินผลงาน (Performance)  80 
1.2 การประเมินสมรรถนะ (Competency) เป็นการประเมินศักยภาพ คุณลักษณะ ทักษะ 

และหรือพฤติกรรมในการท างานตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
20 

 
2. แนวทางการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) 

ให้ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานโดยมีองค์ประกอบของภาระงาน โดยสัดส่วนการ
ปฏิบัติงานส่วนบุคคล รวมเป็นร้อยละ 100 ของการท างานท้ังหมดในรอบการประเมิน  คิดเป็นคะแนนประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 80 คะแนน (ร้อยละการปฏิบัติงาน x 0.8 = คะแนนประเมินฯ) 

 
ต าแหน่งประเภทบริหาร (สายวิชาการ) 

Performance ร้อยละการปฏิบัติงาน 
(Tentative) 

หมวดที่ 1  งานบริหารและผลักดันยุทธศาสตร์และงานมอบหมายอื่น ๆ 50-80 
หมวดที่ 2  งานวิชาการ 20-50 

1. งานวิจัย/ผลงานวิจัย  
2. งานจัดการเรียน/การสอน 
3. งานบริการวิชาการ 

*หมวดท่ี 2 ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชียของ
บุคลากรสายวิชาการ 
 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
หมวดที่ 1 งานบริหารและผลักดันยุทธศาสตร์และงานมอบหมายอื่น ๆ   (คะแนนเต็มสุทธิร้อยละ 50-80)    

เกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี ้
ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

• ปริมาณงาน (เหมาะสมกับระยะเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงาน) 
• คุณภาพหรือการบรรลุวัตถุประสงค์  
• ความทันเวลา (ทันต่อการใช้งาน หรือ ทันตามก าหนด) 
• ความคุมค่าหรือครบถ้วน (สมบูรณ์ตามแผนปฏิบัติงาน) 
• ความพึงพอใจ (ผลการประเมิน) 

 
 
 
 



2 

1.2 งานวิชาการ (คะแนนเต็มสุทธิร้อยละ 20-50)    
เกณฑ์การพิจารณาคะแนน  
ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวช้ีวัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา   ให้ใช้

เกณฑ์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชียของ
บุคลากรสายวิชาการ 

 
ต าแหน่งประเภทบริหาร (สายสนับสนุน) 

Performance ร้อยละการปฏิบัติงาน 
(Tentative) 

หมวดที่ 1  งานบริหารและผลักดันยุทธศาสตร์และงานมอบหมายอื่น ๆ 50-80 
หมวดที่ 2  งานสนับสนุน 20-50 

1. งานประจ าตามภาระหน้าท่ีท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 
2. งานพัฒนา 
3. งานส่วนกลาง 

*หมวดท่ี 2 ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชียของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
หมวดที่ 1 งานบริหารและผลักดันยุทธศาสตร์และงานมอบหมายอื่น ๆ   (คะแนนเต็มสุทธิร้อยละ 50-80) 

เกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี้ 
ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

• ปริมาณงาน (เหมาะสมกับระยะเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงาน) 
• คุณภาพหรือการบรรลุวัตถุประสงค์  
• ความทันเวลา (ทันต่อการใช้งาน หรือ ทันตามก าหนด) 
• ความคุมค่าหรือครบถ้วน (สมบูรณ์ตามแผนปฏิบัติงาน) 
• ความพึงพอใจ (ผลการประเมิน) 

1.2 งานสนับสนุน (คะแนนเต็มสุทธิร้อยละ 20-50) 
เกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี้ 
ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวช้ีวัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา   ให้ใช้

เกณฑ์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชียของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
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รายละเอียดเอกสารหมายเลข 3 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรสายวชิาการ  
 

1. องค์ประกอบในการประเมิน ประกอบด้วย 2 ส่วน เต็ม 100 คะแนน ดังนี้ 
องค์ประกอบ คะแนน 

1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) 80 
1.2 การประเมินสมรรถนะ (Competency) เป็นการประเมินศักยภาพ คุณลักษณะ ทักษะ 
และ/หรือพฤติกรรมในการท างานตามรายการท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

20 

 
2. แนวทางการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) 

ให้ผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานโดยมีองค์ประกอบของภาระงานและสัดส่วนตามแนวทาง 
ดังนี้ 

2.1 สถาบันฯ ก าหนดตัวช้ีวัดเป้าหมายความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมินท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด โดยมี 2 ตัวชี้วัด คือ ปริมาณและคุณภาพ  

2.2 สถาบันฯ ก าหนดสัดส่วนการปฏิบัติงานส่วนบุคคล (Performance) 4 ด้าน รวมเป็นร้อยละ 100 ของการ
ท างานท้ังหมดในรอบการประเมิน โดยคิดเป็นคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 80 คะแนน (ร้อยละการปฏิบัติงาน x 0.8 = 
คะแนนประเมินฯ) 

2.3 เกณฑ์การก าหนดสัดส่วนการปฏิบัติงานของตนเอง 
เกณฑ์การก าหนดสัดส่วนการปฏิบัติงานของตนเอง (ร้อยละ) 

Performance นักวิจัย อาจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ 
/ศาสตราจารย์ 

1 หมวด 1: งานวิจัย/ผลงานวิจัย  
(*ต้องมีผลงานตีพิมพ์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ
อย่างน้อย 1 เรื่อง และ**ต้องเป็นผลงานท่ีผู้เขียนระบุ
สังกัดเป็นชื่อสถาบันและมหาวิทยาลัยมหิดลตาม
รูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลก าหนดเท่านั้น) 

60-80 50-80 50-80 50-80 

2 หมวด 2: งานจัดการเรียน/การสอน 0-20 20-50 20-50 20-50 

3 หมวด 3: งานบริการวิชาการ 5-30 5-20 5-30 5-40 

4 หมวด 4: งานด้านบริหาร พัฒนาตามยุทธศาสตร์ และ
การมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ท่ีไม่ใช่
ภาระงานประจ า)  

5-30 5-20 5-30 5-40 

2.4 ผู้รับการประเมินสามารถเลือกปรับสัดส่วนการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับตนเองจากเกณฑ์สัดส่วนร้อยละของ
การปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสมในช่วงท่ีก าหนด  

2.5 หากผู้รับการประเมินปฏิบัติงานเกินสัดส่วนของตนเองตามท่ีก าหนดไว้ จะได้รับรางวัลจากโครงการ RILCA 
R&D Sandbox ท่ีมีระบบ Reward ในรูปแบบต่างๆ และการสร้าง Recognition และแรงจูงใจ (โครงการ RILCA R&D 
Sandbox มีการปรับกระบวนการท างานทุกปี) 
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2.6 ผู้รับการประเมินจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล Individual Development Plan (IDP) ของปีท่ีรับการประเมิน 
และปรับ Individual Development Plan (IDP) ระยะกลางและระยะยาวตามสัญญา 

2.7 ระยะเวลาการด าเนินการประเมิน 
รายละเอียดการด าเนินการ ช่วงเวลาการด าเนินการ 

1. ผู้รับการประเมินจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ภายในวันที่ 1 มิถุนายน (ก่อนรอบปีการประเมิน) 
หมายเหตุ : ในรอบปีการประเมิน 2566 (1 กรกฎาคม 2565 – 
30 มิถุนายน 2566)  ผู้รับการประเมินจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2565 

2. ผู้รับการประเมินและสถาบันฯ ลงนามข้อตกลงการ
ปฏิบัติหลังปรับข้อตกลงร่วมกัน 

ภายในวันที่ 15 มิถุนายน (ก่อนรอบปีการประเมิน) 
หมายเหตุ : ในรอบปีการประเมิน 2566 (1 กรกฎาคม 2565 – 
30 มิถุนายน 2566)  ผู้รับการประเมินจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2565 

3. ผู้รับการประเมินรายงานความก้าวหน้าผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงานพร้อมแนบ
หลักฐานประกอบการรายงาน 

ภายในวันที่ 15 ธันวาคม (ของรอบปีการประเมิน) 

4. ผู้รับการประเมินสามารถปรับข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานได้ 

ภายในวันที่ 15 ธันวาคม (ของรอบปีการประเมิน) 

5. ผู้รับการประเมินและสถาบันฯ ลงนามข้อตกลง
การปฏิบัติหลังปรับข้อตกลงร่วมกัน 

ภายในวันที่ 30 ธันวาคม (ของรอบปีการประเมิน) 

6. ผู้รับการประเมินรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงานพร้อมแนบหลักฐาน
ประกอบการรับการประเมิน 

ภายในวันที่ 30 มิถุนายน (ของรอบปีการประเมิน) 

7. ผู้รับการประเมินได้รับแจ้งผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

ภายในวันที่ 30 กรกฎาคม (ของรอบปีการประเมินถัดไป) 

8. ผู้รับการประเมินยื่นหนังสือแจ้งคัดค้านผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานพร้อมแนบหลักฐาน
ประกอบการคัดค้านต่อผู้อ านวยการผ่านหน่วย
ทรัพยากรบุคคล 

 

ภายใน 15 วันนับแต่วันทีร่ับทราบผลการประเมินการ
ปฏิบตัิงาน หากไม่ยื่นภายในก าหนดเวลาดังกล่าว ให้ถือว่าผู้รับ
การประเมินผู้น้ันยอมรับในผลการประเมินการปฏิบัติงานน้ัน
แล้ว 

 
3. รายละเอียดค่าคะแนนผลงานที่ท าได้เกินช่วงคะแนนในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

รายละเอียดค่าคะแนนเกณฑ์การให้ค่าน้ าหนักการปฏิบัติงานของตนเอง (ร้อยละ) 4 หมวด มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
1.1) บทความวิจัย/วิชาการระดับนานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่บนฐานขอ้มูลสากล 
Scopus ระดับ Q1 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

50 

Co-author 20 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

- ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
- ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 

(สืบค้นข้อมูลโดยใช้เกณฑ์เดียวกับวิธีการเก็บ
ข้อมูล ตามเกณฑ์ PA ส่วนงาน ตัวชี้วัด 1.6)  

วารสาร Q1 หมายถึง วารสารท่ีอยู่ใน Q1 จาก  
1. Journal Citation Reports ซี่งเป็นการ
รายงานคุณภาพวารสารของฐานข้อมูล Web of 
Knowledge หรือ  
2. Scimago Journal & Country Rank เป็น
การรายงานคุณภาพวารสารตามฐานข้อมูล 
Scopus  

นับจ านวนผลงาน ท่ีตีพิมพ์ในวารสารท่ีอยู่ใน 
Q1 ของ Journal Citation Reports หรือ 
Scimago Journal & Country Rank โดยไม่
นับซ้ า 

 
วิธีการเก็บข้อมูล 
นับจ านวนผลงานตีพิมพ์ของบุคลากรสาย
วิชาการ ใน วารสาร  Q1  ใน Journal  
Citation Reports  (Web  of Knowledge 
/Web of Science หรือ Scimago journal 
& Country Rank (Scopus) โดยไม่นับซ้ า   

- การตีพิมพ์บทความบนฐานข้อมูล Scopus ใน Q1 
ในฐานะ First author/Corresponding 
Author มากกว่า 1 บทความข้ึนไป/ปี และอย่าง
น้อยหนึ่งบทความต้องเป็น First Author  
(โครงการ RILCA R&D Sandbox ท่ีมีระบบ 
Reward และอื่นๆในการสร้าง Recognition และ
แรงจูงใจในการท างานเพิ่มเติม) 
 
- ให้ Reward on Top ส าหรับผู้ท่ีตีพิมพ์บทความ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่ในฐานข้อมูลสากล Scopus 
Q1 เป็นครั้งแรก ในฐานะ First Author 
(โครงการ RILCA R&D Sandbox) 
 
- ให้ Reward on Top ส าหรับผู้ท่ีตีพิมพ์บทความ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่ในฐานข้อมูล Scopus Q1 ท่ี
เป็น Frist Author มากกว่า 1 บทความ 
(โครงการ RILCA R&D Sandbox) 
 

 

1.2) บทความวิจัย/วิชาการระดับนานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่บนฐานขอ้มูลสากล  
ระดับ Q2  

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author 

40 

Co-author 16 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 
(สืบค้นข้อมูลโดยใช้เกณฑ์เดียวกับวิธีการเก็บ
ข้อมูล ตามเกณฑ์ PA ส่วนงาน ตัวชี้วัด 1.6)  

วารสาร Q2 หมายถึง วารสารท่ีอยู่ใน Q2 จาก  
1. Journal Citation Reports ซี่งเป็นการ
รายงานคุณภาพวารสารของฐานข้อมูล Web of 
Knowledge หรือ  
2. Scimago Journal & Country Rank เป็น
การรายงานคุณภาพวารสารตามฐานข้อมูล 
Scopus  

นับจ านวนผลงาน ท่ีตีพิมพ์ในวารสารท่ีอยู่ใน 
Q2 ของ Journal Citation Reports หรือ 
Scimago Journal & Country Rank โดยไม่
นับซ้ า 
 

วิธีการเก็บข้อมูล 
นับจ านวนผลงานตีพิมพ์ของบุคลากรสาย
วิชาการ ใน วารสาร  Q2  ใน Journal  
Citation Reports   
(Web of Knowledge /Web of Science 
หรือ Scimago journal & Country Rank 
(Scopus) โดยไม่นับซ้ า  

 

  

1.3) บทความวิชาการ/วิจัยระดับนานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่บนฐานขอ้มูลสากล 
Scopus ระดับ Q3, Q4  
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้เขียนช่ือแรก/ ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

30 

Co-author 12 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 
 

1.4) บทความวิชาการ/วิจัยระดับนานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่บนฐานขอ้มูลสากล 
Scopus ที่ยังไม่มี Q ที่ปรากฏตาม Scimago 
และฐานข้อมูลอืน่ที่ก.พ.อ.รองรับ  
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 

ผู้เขียนช่ือแรก/ ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

25 

Co-author 10 

  

1.5) บทความวิชาการ/วิจัยระดับชาติ  
(TCI กลุ่มที ่1 และ 2)  
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ 
   ได้รับการตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564)  
 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author 

20 

Co-author 8 

1.6) Book Chapter ระดับชาติ  
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 
 
 
 

ผู้เขียนช่ือแรก  20 
Co-author 8 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.7) Book Chapter ระดับนานาชาติใน
หนังสือที่ตีพิมพ์โดยส านักพิมพ์นานาชาติ 
(Respected International Publisher) เช่น 
Routledge, Palgrave-Macmillan, Springer, 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนานาชาติ เช่น Hawaii 
University Press, NUS Press, NIIAS, 
Cambridge University Press  
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก  30 
Co-author 12 

1.8) บทความวิจัย/วิชาการนานาชาติตีพิมพ์
ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
Scopus 
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 

 5 

1.9) มีบทความตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติที่
ปรากฎบนฐานขอ้มูลสากล Scopus หรือได้รับ
การตอบรับการตีพิมพ์จากบรรณาธิการใน
วารสาร Q1 และ Q2 ใน SJR มากกว่า 2 
บทความ 
 
(สืบค้นข้อมูลโดยใช้เกณฑ์เดียวกับวิธีการเก็บ
ข้อมูล ตามเกณฑ์ PA ส่วนงาน ตัวชี้วัด 1.6) 
 
วารสาร Q1,Q2 หมายถึง วารสารท่ีอยู่ใน 
Q1,Q2 จาก 
1. Journal Citation Reports ซี่งเป็นการ
รายงานคุณภาพวารสารของฐานข้อมูล Web of 
Knowledge หรือ 
2. Scimago Journal & Country Rank เป็น
การรายงานคุณภาพวารสารตามฐานข้อมูล 
Scopus 

นับจ านวนผลงาน ท่ีตีพิมพ์ในวารสารท่ีอยู่ใน 
Q1,Q2 ของ Journal Citation Reports หรือ 
Scimago Journal & Country Rank โดยไม่นับ

2 บทความ  5 
3 บทความ  10 

4 บทความ  15 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

ซ้ า 
วิธีการเก็บข้อมูล 
นับจ านวนผลงานตีพิมพ์ของบุคลากรสายวิชาการ 
ใน วารสาร  Q1,Q2  ใน Journal  Citation 
Reports  ( Web  of Knowledge / Web of 
Science หรือ Scimago journal & Country 
Rank (Scopus) โดยไม่นับซ้ า 
1.10) มีบทความที่มีการตีพิมพ์ในวารสารที่มี
อันดับสูงสุดร้อยละ 10 ตามค่า SJR ของสาขา
นั้น (Subject Category) 
(Publication in top 10% Journals by SJR) 
 

หมายเหตุ: อ้างอิงตามข้อมูลที่วิเคราะห์จาก 
Scival 

1 บทความ  5 
2 บทความ  10 
3 บทความ  15 

1.11) บทความวิจัย/วิชาการได้รับการอ้างอิงใน
ระดับนานาชาติ Citation per Publication 
(5 years) 
โดยงานบริหารงานวิจัยจะเป็นผู้สืบค้นข้อมูล 
 

- หน่วยนับ: คร้ัง/เร่ือง 
- วิธีการเก็บข้อมูล 
   (1) สืบค้นข้อมูลจากผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล Scopus ย้อนหลัง 
5 ปี (ซ่ึงมีวิธีการก าหนดช่วงของการสืบค้นตาม
ตัวอย่างในข้อ (2)) โดยให้นับจ านวนคร้ังในการ
ถูกอ้างอิงจนถึงปีปัจจุบัน หารด้วยจ านวน
ผลงานตีพิมพ์ที่สืบค้นได้ทั้งหมดในช่วงที่ก าหนด 
สืบค้นจนถึง ณ วันที่รายงาน  
  (2) ยกตัวอย่างวิธีการก าหนดช่วงของการ
สืบค้น  
ข้อมูลการประเมิน
ตามปีปฏิทิน  

สืบค้นข้อมูลผลงาน
ตีพิมพ์ย้อนหลัง 5 ปี  

พ.ศ. 2565 
(ค.ศ.2022) 

ปี พ.ศ.2559-2563 
(ค.ศ. 2016-2020) 

พ.ศ. 2566 
(ค.ศ.2023) 

ปี พ.ศ. 2560-2564 
(ค.ศ. 2017-2021 

 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความมากกว่า 0 แต่น้อยกว่า  1  
(0.01-0.99) 

1 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ  มากกว่าหรือเท่ากับ 1 
แต่น้อยกว่า 2 (1.00-1.99) 

2 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 2 
แต่น้อยกว่า 3 (2.00-2.99) 

3 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 3 
แต่น้อยกว่า 4 (3.00-3.99) 

4 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 4 
แต่น้อยกว่า 5 (4.00-4.99) 

5 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 5 
ขึ้นไป 
 
 

10 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

 

1.12) ผลงานวิจัยที่ถูกอ้างอิงโดยหน่วยงาน
ระดับสากล (International Organizations)  
 

หน่วยนับ : เร่ือง 
ค าอธิบาย 
- ผลงานวิจัยวิจัยที่ถูกอ้างอิงโดยหน่วยงาน

ระดับสากล (International 
Organization) หมายถึง จ านวน
ผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการใน
ส่วนงานท่ีถูกน าไปใช้อ้างอิงโดยองค์การ
ระหว่างประเทศ (International 
Organization) จะเป็นผลงานท่ีตีพิมพ์ 
เป็นรายงานการวิจัย หรือหนังสืออันเกิด
จากการศึกษาวิจัย 

- International Organization หรือ 
องค์กรระหว่างประเทศ หมายถึง องค์กรท่ี
มีสมาชิก ขอบเขต หรือการปรากฏตัวใน
ระดับนานาชาติ มี 2 ประเภท ดังนี้ 1. 
องค์กรนอกรัฐบาลระหว่างประเทศ คือ 
องค์กรนอกรัฐบาลท่ี ด าเนินงานในระดับ
นานาชาติ เช่น องค์กรไม่แสวงก าไร และ
หน่วยงานในระดับนานาชาติ  2. องค์กร
ระหว่างรัฐบาล หรือองค์กรรัฐบาลระหว่าง
ประเทศ เป็นองค์กรท่ีใกล้เคียงกับนิยาม
ของ "องค์กรระหว่างประเทศ" ในกฎหมาย
ระหว่างประเทศมากท่ีสุด องค์กรเหล่านี้มัก
มีสมาชิกเป็นรัฐเอกราช ซึ่งเรียกว่า รัฐ
สมาชิก ตัวอย่างขององค์กรประเภทนี้ เช่น 
สหประชาชาติ (United Nations), องค์กร
ความมั่นคงและความร่วมมือในยุโรป 
(Organization for Security and Co-
operation in Europe) 

 

เกณฑ์ในการให้คะแนน 
ผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงจากองค์กรระดับ
นานาชาติมากกว่าหรือเท่ากับ 1 เรื่อง 
 
วิธีการเก็บข้อมูล 
1. ส่วนงานนับจ านวนผลงานวิจัย (เรื่อง) ท่ีได้รับ
การอ้างอิงโดยองค์กรระดับนานาชาติ (ไม่นับซ้ า) 
อาจเป็นผลงาน/โครงการวิจัยท่ีด าเนินการมาก่อน
หน้า แต่ถูกน ามาใช้อ้างอิงในปีท่ีรายงาน (จะเป็น
ผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือไม่ก็ได้ แต่ผลของ
งานวิจัยนั้นถูกอ้างองิโดยหน่วยงาน/องค์กร 
ระดับชาติ/นานาชาติ) 
2. ขอให้ส่วนงานส่งข้อมูลประกอบหรือเอกสาร/
หลักฐานอ้างอิงหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อื่น ๆ 
เกี่ยวกับการอ้างอิงงานวิจัยของส่วนงาน
ประกอบการพิจารณา 
3. กรณีผลงานวิจัยเดียวกัน แต่ถูกน าไปอ้างอิงโดย 
International Organization คนละปี สามารถนับ
ได้ตามปีท่ีมีการอ้างอิง 
4. กรณีผลงานวิจัยเดียวกัน แต่ถูกน าไปอ้างอิงโดย 
International Organization มากกว่า 1 องค์กร 
จะสามารถนับได้ แต่จะนับเป็น 1 ผลงาน 
 
  

5 

1.13) การอ้างอิงบทความจากวารสารภาษา
และวัฒนธรรมของสถาบันฯ ในบทความที่พิมพ์
บนฐานขอ้มูล Scopus  
(บทความปรากฏบนฐานข้อมูล Scopus แล้ว) 

ครั้งละ  1 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.14) ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.15) ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนานโยบาย
สาธารณะ 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 

Co-author 6 

1.16) กรณีศึกษา (Case Study) 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.17) งานแปล 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.18) พจนานุกรม สารานุกรม นามานุกรม 
และงานวิชาการในลักษณะเดียวกัน 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 

Co-author 6 

1.19) ผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ ศิลปะ 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.20) ผลงานวิชาการรับใช้สังคม   
ใช้เกณฑ์ “ผลงานรับใช้ท้องถ่ินและสังคม” 
 (เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ

ผู้เขียนช่ือแรกและผู้เขียนช่ือท่ี 2 25 
ผู้เขียนช่ือท่ี 3 เป็นต้นไป 
 

10 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564)  
 

ท้ังน้ี ต้องเป็นผลงานท่ีไม่ซ้ ากับข้ออื่นๆ ในหมวดน้ี 

 

1.21) โครงการวิจัยที่ได้รับทุนต่างประเทศ 
- พิจารณาระยะเวลาตามเงื่อนไขของโครงการ 
เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ 1 
ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ 
ครั้งแรก ในปีนี้ และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ 
ได้อีกครั้งในปีถัดไป  

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 

หัวหน้าโครงการเด่ียว/หัวหน้าโครงการย่อย 30 

นกัวิจัยร่วม 12 

1.22) โครงการวิจัยที่ได้รับทุนจาก 
แหล่งทุนในประเทศ  
- พิจารณาระยะเวลาตามเงื่อนไขของโครงการ 
เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ  
1 ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ 
ครั้งแรกในปีนี้ และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ 
ได้อีกครั้งในปีถัดไป  

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 

หัวหน้าโครงการเด่ียว/หัวหน้าโครงการย่อย 25 

นักวิจัยร่วม 10 

1.23) โครงการวิจัยทุนส่วนตัว 
- พิจารณาเฉพาะโครงการวิจัยท่ีมีการลงทะเบียน
ท่ีหน่วยสนับสนุนการวิจัย โดยจะต้องมี IRB 
แล้วจึงจะขอรับการประเมินได้เท่านั้น และมี
ระยะเวลาด าเนินการไม่เกิน 1 ปี 

- หากกรณีผู้รับการประเมินประสงค์จะด าเนิน
โครงการวิจัยโดยใช้ทุนส่วนตัวอีกในปีถัดไป ซึ่ง
เป็นคนละโครงการจะต้องมีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการท่ีเป็นผลผลิตจากโครงการวิจัย
ด้วยทุนส่วนตัวในปีแรก 

หัวหน้าโครงการ 10 

นักวิจัยร่วม 4 

1.24) หัวหน้าชุดแผนโครงการ 
- พิจารณาระยะเวลาตามสัญญาของโครงการ 
เช่น โครงการ 3 ปี นับได้ 3 ปี หรือโครงการ  

สร้างนักวิจัยในสถาบันฯ ท่ีเป็น PI ของโครงการย่อย 
นอกจากหัวหน้าชุดอย่างน้อย 2 คน 

5 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง กรณีเป็น
โครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ 1 ปี 6 เดือน 
หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ ครั้งแรก 
ในปีนี้ และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ ได้อีก
ครั้งในปีถัดไป  

- โครงการจะใช้ประเมินได้เมื่อมีการลงนามใน
สัญญา และน ามาขอในปีท่ีได้รับการประเมิน 

- โครงการท่ีขยายเวลาจากระยะเวลาในสัญญาจะ 
  ไม่สามารถน ามาขอรับการประเมินได้ 
1.25) จ านวนเงินของทุนวิจัยที่ได้รับจากแหล่ง
ทุนภายนอก/ป ี
- ให้คะแนนเฉพาะหัวหน้าโครงการ 
- จ านวนเงินของโครงการวิจัยหากเป็น
ผู้ด าเนินการหลักสามารถนับรวมกันได้ 

200,000 - 499,999 บาท 3 
500,000 - 999,999 บาท 4 
1,000,000 – 1,999,999 บาท  5 
2,000,000 – 2,999,999 บาท  8 
3,000,000 – 3,999,999 บาท 10 
4,000,000 – 4,999,999 บาท 12 
5,000,000 บาท ขึ้นไป 15 

1.26) ที่ปรึกษาโครงการ 
 

-เป็นท่ีปรึกษาของโครงการวิจัยภายในสถาบันฯ ท่ีมี
ช่ือปรากฏอยู่ในโครงการวิจัย 

0.5 

-เป็นท่ีปรึกษาโครงการของนักวิจัยภายในสถาบันฯ 
ท่ีไม่เคยมีผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ/ไม่เคยมี
ผลงานใน Q1 โดยผลงานจากโครงการได้รับการ
ตีพิมพ์ใน Scopus ครั้งแรก/ตีพิมพ์ใน Q1 ครั้งแรก 

1.5 

1.27) ข้อเสนอโครงการวิจัยที่น าเสนอแหล่งทุน
นานาชาติแล้ว 
*ใช้ได้เฉพาะในปีการประเมินท่ีส่งปีเดียว 

ผู้รับผิดชอบหลัก   2 
ผู้รับผิดชอบร่วม 1.5 

1.28) ข้อเสนอโครงการวิจัยที่น าเสนอแหล่งทุน
ในประเทศแล้ว 
*ใช้ได้เฉพาะในปีการประเมินท่ีส่งปีเดียว 

ผู้รับผิดชอบหลัก   1 
ผู้รับผิดชอบร่วม 0.5 

1.29) โครงการวิจัยได้รับรางวัล ระดับนานาชาติ 10 
ระดับชาติ 5 

1.30) หนังสือ/ต ารา   
 (ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ

ผู้เขียนคนเดียว/ผู้เขียนชื่อแรก  
ระดับนานาชาติ (ส านักพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง) 

(International Respected Publisher) เช่น 
Routledge, Palgrave-Macmillan, Springer, 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนานาชาติ เช่น Hawaii 
University Press, NUS Press, NIIAS, Cambridge 

50 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) University Press เป็นต้น 
ระดับนานาชาติ 30 
ระดับชาติ 20 

ผู้เขียนร่วม  
ระดับนานาชาติ (ส านักพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง)  20 
ระดับนานาชาติ 12 
ระดับชาติ 8 

 

2) งานจัดการเรียนการสอน และความเป็นนานาชาติ 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

2.1) รายวิชาที่รับผิดชอบ/Co-teaching 
 
ให้ผู้รับการประเมิน โปรดระบุรายวิชาช่ือ
และ Sessions ท่ีสอน และแนบ Syllabus 

- เป็นผู้สอนหลักในรายวิชานั้น ๆ/หรือสอนหลัก
ของรายวิชา Co-teaching อย่างน้อย 2 sessions  
- รายวิชาท่ีขอรับการประเมิน ขอให้ระบุรหัส
รายวิชา ช่ือรายวิชา และภาคการศึกษาของ
รายวิชานั้นๆ ด้วย 
- รายวิชา MAP-C สามารถน ามารับการประเมิน 
ในหมวด “สอน” ได้ 

10 

- รายวิชานั้นต้องมีผลประเมินการสอนจาก
นักศึกษาต้ังแต่ 3.5 ขึ้นไป (ผลประเมินมาจาก
ระบบประเมินของบัณฑิตวิทยาลัย) โดยผลประเมิน
การสอนต้องเป็นรายวิชาเดียวกับข้อ 2.1 

5 

2.2) รายวิชาที่สอนนอกเหนือ ข้อ 2.1 
สามารถรับการประเมินได้ โดยไม่ต้องมี 
ผลการประเมิน 
 
ให้ผู้รับการประเมิน โปรดระบุรายวิชาช่ือ
และ Sessions ท่ีสอน และแนบ Syllabus 

รายวิชาท่ีเป็นลักษณะ Team Teaching ท้ังใน
หลักสูตรและวิชา Map C สามารถน ามาขอรับการ
ประเมินได้ แต่ต้องมีจ านวนการสอนไมน่้อยกว่า 3 
ครั้งต่อรายวิชา  

5/รายวิชา 

2.3) รายวิชาจาก มคอ.2 ที่เปิดเป็น
การศึกษาแบบยืดหยุ่น (Short course) 
หรือ รายวิชาที่เป็น MAP C ที่มีลักษณะ
เป็นโครงการเรียนร่วม (Short course) 
โดยมีรายได้เข้าหลักสูตรและสถาบันฯ 
โดยตรง 
(นอกเหนือจากรายวิชาในข้อ 2.1) 
 

นับจ านวนคนท่ีสมัครเรียนจากภายนอกไม่รวม
นักศึกษาท่ีอยู่ในหลักสูตร 

จ านวน 1-5 = 5 

จ านวน 1-5 คน 5 
จ านวน 6-10 คน  7 
จ านวน 11-15 คน 9 
จ านวน 16-20 คน 11 
จ านวน 21-25 คน 13 
26 คนขึ้นไป  15 
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2) งานจัดการเรียนการสอน และความเป็นนานาชาติ 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

ให้ผู้รับการประเมิน โปรดระบุรายวิชาช่ือ
และ Sessions ท่ีสอน และแนบ Syllabus 

ผลการประเมินการท างานของหลักสูตรต้ังแต่ข้อ 2.4 - 2.18  

ก าหนดช่วงร้อยละ ช่วงร้อยละ  20-40  =  ร้อยละ 5  
 ช่วงร้อยละ  41-60  = ร้อยละ 10  
 ช่วงร้อยละ  61 ข้ึนไป = ร้อยละ 15  

2.4) นักศึกษาได้รับทุนการศึกษา 
 

ระดับชาติ 3 
ระดับนานาชาติ 5 

2.5) นักศึกษาได้รับรางวัล 
 
 

ระดับชาติ (รวมรางวัล Dean List และรางวัล
ระดับมหาวิทยาลัยด้วย) 

3 

ระดับนานาชาติ 5 
2.6) นักศึกษาตีพิมพ์บทความนอกเหนือ
เง่ือนไขการส าเร็จการศึกษา ที่มีอาจารย์
เป็น Corresponding Author,  
Co-author 
(ต้องเป็นผลงานท่ีตรงกับรอบปีท่ีรับการประเมิน) 

ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 และ 2 3 
ตีพิมพ์นานาชาติบนฐานข้อมูลสากล Scopus หรือท่ี 
กพอ.รองรับ  

5 

2.7) นักศึกษาเรียนจบภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

1. นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ มคอ.2  
(โท 2 ปี/ เอก 3 ปี) 

5 

2. นักศึกษาท่ีไม่ส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ มคอ.2 
(ป.โท2 ปี ป.เอก 3 ปี) แต่หลักสูตรสามารถ 
ผลักดันให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาได้ในรอบปีการ
ประเมิน 

 

จ านวน 1-2 คน  5 
จ านวน 3-4 คน  6 
จ านวน 5-6 คน  7 
จ านวน 7-8 คน  8 
จ านวน 9-10 คน  9 
จ านวน 11-12 คน  10 
จ านวน 13-14 คน  11 
จ านวน 15-16 คน  12 
จ านวน 17-18 คน  13 
จ านวน 19-20 คน  14 
จ านวน 20 คนขึ้นไป  15 

2.8) จ านวนนักศึกษาที่รับเป็นไปตาม
เป้าหมาย เม่ือเทยีบกับจ านวนนักศึกษาท่ี

 5 



14 

2) งานจัดการเรียนการสอน และความเป็นนานาชาติ 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

ลงทะเบียน (เป้าหมาย หมายถึง จ านวน
นักศึกษาท่ีคาดว่าจะรับ ท่ีน าส่งบัณฑิต
วิทยาลัยในปีท่ีประเมินตามเกณฑ์มคอ.2) 
 
2.9) จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมใน
โครงการวิจัยของอาจารย์ที่มี IRB 
ลงทะเบียนท่ีหน่วยสนับสนุนการวิจัยด้วย 
(นับจากรายช่ือนักศึกษา) 
*นักศึกษา หมายถึง ผู้ท่ียังไม่ส าเร็จ
การศึกษาในรอบปีการประเมินผลฯ 

 

1 

2.10) หลักสูตรได้คะแนนประเมินตาม
เกณฑ์ AUN - QA  

ผ่านประเมินระดับมหาวิทยาลัย ต้ังแต่ 3 คะแนน
ขึ้นไป/มีการพฒันาการประเมินภายในสถาบันฯ  
ส่งตรงตามเวลา 

3 

ผ่านการประเมิน AUN - QA ระดับอาเซียน 10  
2.11) หลักสูตรจัดท ารายวิชาที่มีความ
ยืดหยุ่นฯ (Flexi Program)  
MAP-C/Microcredit  
(ไม่นับซ้ าจากรายวิชาท่ีนับในหมวดการสอน) 

 3/รายวิชา 

2.12) การจัดคอร์สประกาศนียบัตร 
ที่บูรณาการข้ามหลักสูตรภายในสถาบันฯ/
ที่อาจมีการร่วมกับภาครัฐและเอกชน
ภายนอก ที่มีรายได้เข้าสถาบันฯ 

 3/คอร์ส 

2.13) หลักสูตรร่วมกับส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยมหิดล ตามที่ได้รับการ
มอบหมาย/อนุมัติจากสถาบันฯ 

 3/หลักสูตร 

2.14) ความส าเร็จ Action Plan ที่ท าตาม
ยุทธศาสตร์หลักสูตรที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ  
80 ของโครงการทั้งหมดตาม Action Plan) 

 

5 

2.15) Double Degree ระดับนานาชาติ   7/หลักสูตร 
2.16) Cotutelle ระดับนานาชาติ  5/หลักสูตร 
2.17) การมี Honorary Adjunct 
Professor หรือ Global Talents หรือ
ผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติในรูปแบบอื่นๆ 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากโครงการของ
มหาวิทยาลัยมหิดล หรือแหล่งทุนภายนอก 

1 ผู้เช่ียวชาญ 1 คน 5 
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2) งานจัดการเรียนการสอน และความเป็นนานาชาติ 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

 

2.18) Book Chapter ระดับนานาชาติ 
ในหนังสือที่ตีพิมพ์โดยส านักพิมพ์
นานาชาติที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
มีอาจารย์เป็น Co-author  
(Respected International 
Publisher) เช่น Routledge, Palgrave-
Macmillan, Springer, ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยนานาชาติ เช่น Hawaii 
University Press, NUS Press, NIIAS, 
Cambridge University Press  
 

(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 
2564) 

Co-author 12 

  

 

3) งานบริการวิชาการ 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

3.1) จัดโครงการสัมมนา/ประชุมวิชาการ 
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดยสถาบัน
ฯโดยต้องมีหน่วยงาน/องค์กรระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมจัดงาน 
 

ประธานระดับนานาชาติ 10 
ประธานระดับชาติ 8 
กรรมการระดับนานาชาติ  6 
กรรมการระดับชาติ 4 
เลขานุการระดับนานาชาติ 8 
เลขานุการระดับชาติ 6 

3.2) โครงการอบรมหรือโครงการอื่นๆ ที่มี
ลักษณะหารายได้สุทธิ/ปี 

รายได้สุทธิ 10,000 - 50,000 บาท  5 
รายได้สุทธิ 50,001 - 100,000 บาท 10 
รายได้สุทธิ 100,001 - 200,000 บาท 15 
รายได้สุทธิ 200,001 - 300,000 บาท 20 
รายได้สุทธิ 300,001 - 400,000 บาท 25 
รายได้สุทธิ 400,001 - 500,000 บาท 30 
รายได้สุทธิ 500,001 - 1,000,000 บาท 35 
รายได้สุทธิ 1,000,001 - 1,500,000 บาท 40 
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3) งานบริการวิชาการ 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

รายได้สุทธิ 1,500,001 - 2,000,000 บาท 45 
รายได้สุทธิ 2,000,001 บาทขึ้นไป 50 

3.3) เป็น Reviewer ของวารสาร
ระดับชาติ ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 
1 และ 2 และวารสารนานาชาติที่อยู่บน
ฐานข้อมูล Scopus 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ (ฐานข้อมูล Scopus)/ครั้ง 1 

3.4) เป็น Reader รายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ของหน่วยงานให้ทุนระดับชาติ
หรือนานาชาติ/คณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยระดับ
นานาชาติ 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ 1 

3.5) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาให้
ทุนวิจัยของแหล่งทุนระดับชาติ/นานาชาติ 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ/ครั้ง 1 

3.6) บรรณาธิการ/บรรณาธิการร่วม/ 
กองบรรณาธิการ/Advisory Board  
ของวารสารนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus/บรรณาธิการหนังสือหรือหนังสือ
รวมบทความของส านักพิมพ์ระดับ
นานาชาติ เช่น Routledge, Palgrave-
Macmillan, Springer, University Press 
เช่น Hawaii University Press, NUS Press, 
NIIAS, Cambridge University Press  และ
ส านักพิมพ์อื่นๆ ท่ีได้รับการยอมรับระดับ
นานาชาติ 

บรรณาธิการหลัก 4 
บรรณาธิการร่วม 2 
กองบรรณาธิการ/Advisory Board 1 

3.7) กรรมการ/ที่ปรึกษาของหน่วยงาน
ภายนอกสถาบันฯ ที่เป็นองค์กรของรัฐ/
องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร 

 1 

3.8) การบริการวิชาการในรูปแบบอื่นๆ  
ที่ได้รับมอบหมายจากสถาบันฯ/โครงการ  

โครงการท่ีน าเสนอและได้รับอนุมัติจากสถาบันฯ  5 

 

4) งานด้านบริหาร การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

4.1 งานด้านบริหาร การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
4.1.1) ผลงาน/นวัตกรรมจดแจ้งเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากผลงานวิจัย 

ผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินปัญญาของ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา ผ่านกระบวนการของ

5 
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4) งานด้านบริหาร การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 5 ประเภท 
ดังนี้  

1) สิทธิบัตร  
     2) อนุสิทธิบัตร  

3) สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์  
4) ลิขสิทธิ์  
5) เครื่องหมายการค้า 

มหาวิทยาลัย  โดยมีเอกสารการจดทะเบียนจาก
กรมทรัพย์สินทางปัญญาเรียบร้อยแล้ว 

4.1.2) จ านวนรายรับที่เกิดขึ้นจาก
ทรัพย์สินทางปัญญา 

10,000 - 50,000 บาท 5 
มากกว่า 50,000 บาท 10 

4.1.3) การผลักดันวารสารภาษาและ
วัฒนธรรมของสถาบันฯ เพื่อเข้าสู่
ฐานข้อมูล Scopus 
*ให้ตามระยะเวลาตามแผนการท างาน  
และผลสัมฤทธิ์ตามแผนการท างาน 
ในแต่ละปี  

บรรณาธิการบริหาร 10 
บรรณาธิการประจ าฉบับหลัก 10 

บรรณาธิการประจ าฉบับร่วม  8 

4.1.4) อาจารย์ที่ได้รับการประเมินว่ามี
มาตรฐานระดับที่ 2 ตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
(Mahidol University Professional 
Standards Framework – MUPSF) 
 

 5 

4.1.5) โครงการ Social Engagement  
(รับใช้สังคม) 
- ผู้รับการประเมินในหัวข้อ “ผลงานวิชาการ
รับใช้สังคม” โครงการต้องลงทะเบียนใน
ระบบฐานข้อมูล Mahidol Social 
Engagement ผ่านทาง 
https://socialengagement.mahidol. 
ac.th/authorize และผ่านการรับรอง
เรียบร้อยแล้ว 

หัวหน้าโครงการ 3/โครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 1.5/โครงการ 

4.1.6) โครงการที่เป็น Policy Advocacy หัวหน้าโครงการ 5 
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4) งานด้านบริหาร การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
- โครงการท่ีได้รับทุน Policy Advocacy 
ของมหาวิทยาลัย (นับเฉพาะท่ีได้รับทุน) 
- นโยบายช้ีน าสังคมท่ีประกาศใช้จริงในการ
ร่างกฎหมาย พระราชบัญญัติ นโยบาย หรือ
แนว ทางปฏิบัติ (Official Guideline) ท่ี
ปรากฏในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดย
เกิดขึ้นจากโครงการหรือกิจกรรมทางวิชาการ
และการวิจัย 
- การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีมี MOU เพื่อ
ด าเนินโครงการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศของหน่วยงานภาครัฐ 

ผู้ร่วมโครงการ 3 

4.1.7) จัดกิจกรรม/โครงการที่มีศิษย์เก่า
กลับมาพัฒนาหลักสูตร/สถาบันฯ/
มหาวิทยาลัย ที่มีเป้าประสงค์และ impact 
ที่ชัดเจน 

- โครงการหรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ียกระดับการท างาน
ด้านศิษย์เก่าของสถาบันฯ ในรูปแบบใหม่ๆ 
- มีศิษย์เก่าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 25% ของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการท่ีไม่น้อยกว่า 30 คน 

5 

4.1.8) การพัฒนาความเป็นนานาชาติ
ของสถาบันฯ 
4.1.8.1 จัดกิจกรรมร่วมกับ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศท่ีมีการ
แลกเปล่ียนนักศึกษาท้ัง Onsite และ 
Online  

หัวหน้าโครงการ  
• น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 8 
• 12 สัปดาห์ขึ้นไป 10 

คณะท างาน  
• น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 5 
• 12 สัปดาห์ขึ้นไป 7 

4.1.8.2 โครงการส่งเสริมความเป็น
นานาชาติท่ีมีการบูรณาการระหว่างหลักสูตร 
ศูนย์ และกลุ่มวิจัยท่ีมีลักษณะเป็น Single 
Program แต่มี Multiple objectives และ 
Outcomes ตามยุทธศาสตร์ เช่น 
Summer school   

หัวหน้าโครงการ 10 
คณะท างาน 7 

4.1.8.3 โครงการส่งเสริมความเป็น
นานาชาติท่ีส่งเสริมการสร้าง Strategic 
Partner ด้านการวิจัย การศึกษา และ
บริการวิชาการ เช่น การพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยแหล่งทุนระดับนานาชาติ, การ
จัดประชุมวิชาการนานาชาติ, การเป็นผู้ร่วม
โครงการวิจัยระดับนานาชาติ 

หัวหน้าโครงการ 10 
คณะท างาน 5 
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4) งานด้านบริหาร การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
4.1.9) รายวิชา (บทเรียน) e-learning ท่ี
ใช้ระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบ 
LMS เช่น MUx Moodle, MOOC, 
Microsoft Team 
LMS เป็นค าท่ีย่อมาจาก Learning 
Management System หรือระบบการ
จัดการเรียนรู้ เป็นซอฟต์แวร์ท่ีท าหน้าท่ี
บริหารจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บไซต์ 
ประกอบด้วยเครื่องมืออ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ดูแลระบบ โดยท่ีผู้สอน
น าเนื้อหาและส่ือการสอนขึ้นเว็บไซต์ใน
รายวิชาท่ีขอใช้ระบบ ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหา 
กิจกรรมต่างๆ ได้โดยผ่านเว็บไซต์ ผู้สอนและ
ผู้เรียนติดต่อส่ือสารผ่านได้ทางเครื่องมือการ
ส่ือสารท่ีระบบจัดไว้ให้ เช่น ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ ห้องสนทนา กระดานถาม - 
ตอบ เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วยังมี
องค์ประกอบท่ีส าคัญคือ การเก็บบันทึก
ข้อมูล กิจกรรมการเรียนของผู้เรียนไว้บน
ระบบเพื่อผู้สอนสามารถน าไปวิเคราะห์ 
ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนใน
รายวิชานั้นได้ 

- หากใน 1 รายวิชา เลือกน ามาผลิตเป็นบทเรียน
ออนไลน์เพียง 1 หัวข้อ ให้นับเท่ากับ 1 บทเรียน/
รายวิชา 
- การเรียนการสอนท่ีใช้ Webex หรือ Zoom อย่าง
เดียวไม่ถือเป็นบทเรียนออนไลน์ หากมีการใช้ 
platform ร่วมอื่นๆ คือ Microsoft Team, Google 
Classroom หรือ Moodle ในการเรียนการสอนท่ีมี
การส่ือสารสองทางระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
สามารถนับได้ เช่น การมอบหมายงาน การโพสบท
เรียนและเอกสารประกอบการเรียน การท า
กิจกรรม/ assignments ของนักศึกษาใน platform 
ข้างต้นท่ีสมาชิกในห้องเรียนหรืออาจารย์สามารถเข้า
ไปตรวจเช็คหรือมี engagement ได้ 
- ใช้ platform คือ MUx/Microsoft 
Team/Google Classroom/Moodle อย่างใด
อย่างหนึ่งในการเรียนการสอนท่ีมีการส่ือสารสองทาง
ระหว่างอาจารย์และนักศึกษา เช่น การมอบหมาย
งาน การโพสบทเรียนและเอกสารประกอบการเรียน 
การท ากิจกรรม/ assignments ของนักศึกษาใน 
platform ข้างต้นท่ีสมาชิกในห้องเรียนหรืออาจารย์
สามารถเข้าไปตรวจเช็คหรือมี engagement ได้ 

10/รายวิชา  

4.1.10) เผยแพร่ผลงานความรู้สู่สังคมในสื่อ
ต่างๆ เช่น วิทยุ หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ 
internet-website จดหมายข่าว  
 

1. เนื้อหาเป็นการเผยแพร่ความรู้ท่ีต่อยอดจาก 
การวิจัย การศึกษา และบริการวิชาการท่ีมีการแสดง
สังกัดสถาบันฯ ของผู้เผยแพร่ความรู้ 
โดยเนื้อหาต้อง 

1) เช่ือมโยงกับการต่อยอดหรือการวิจัย การศึกษา 
และบริการวิชาการกับแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs)  
2) Creative Economy และการท่องเท่ียว  
3) การแก้ปัญหาผลกระทบท่ีเกิดจาก Covid-19  
4) นวัตกรรมจากการวิจัยและนวัตกรรมการเรียน
การสอน (กรุณาแนบแหล่งท่ีสืบค้นหรือลิงก์ URL 
เพื่อยืนยันการขอรับการประเมิน) 

2. เนื้อหาท่ีปรากฎในส่ือต้องมีช่ือบุคลากรและช่ือ
สังกัดสถาบันฯและมหาวิทยาลัยมหิดล  

0.5/ 1 ครั้ง 
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4) งานด้านบริหาร การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
3. โดยนับจ านวนส่ือ/ครั้ง หรือกรณีท่ีเป็นสารคดี 1 
ตอน/ครั้ง  

4.1.11) โครงการมุ่งเป้า Flagship อื่นๆ  
ของสถาบันฯ ที่ได้รับการมอบหมายจาก
ผู้อ านวยการ และ/หรือโครงการที่บุคลากร
เสนอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ 
ของสถาบันฯ ท่ีน าเสนอและได้รับการ
อนุมัติให้ด าเนินการ โดยโครงการเหล่านี้มี
ลักษณะเป็น Single Project ท่ีมี Multiple 
Strategic Objectives และ Multiple 
Outputs 

หัวหน้าโครงการ 10 
คณะท างาน 5 

4.1.12) บรรณาธิการวารสารสถาบันฯ เพื่อ
เข้าสู่ Scopus  

บรรณาธิการหลัก/ร่วม 10 

คณะกรรมการ  5 
4.2 การมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 
4.2.1) ประธาน 
- ท ายุทธศาสตร์หลักสูตร/ศูนย์/กลุ่มวิจัย/
คณะท างาน ตามแนวทางยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 
- การท า Action Plan แบบบูรณาการกับ
หลักสูตรภายในสถาบันฯ/ภายนอก ลักษณะ
เป็น Single Program แต่มี Multiple 
objectives และ Outcomes ตาม
ยุทธศาสตร์ 

หลักสูตร 12 
กลุ่มวิจัย 10 
คณะกรรมการ/คณะท างานอื่นๆ ท่ีผู้อ านวยการแต่งต้ัง 5 
ศูนย์ต่างๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 12 

4.2.2) รองประธาน/ เลขานุการฯ  
- ท ายุทธศาสตร์หลักสูตร/ศูนย์/กลุ่มวิจัย/
คณะท างาน ตามแนวทางยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 
- การท า Action Plan แบบบูรณาการกับ
หลักสูตรภายในสถาบันฯ/ภายนอก ลักษณะ
เป็น Single Program แต่มี Multiple 
objectives และ Outcomes ตาม
ยุทธศาสตร์ 

หลักสูตร 8 
กลุ่มวิจัย 8 
ศูนย์ต่างๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 8 

4.2.3) กรรมการหลักสูตร/ศูนย์/กลุ่มวิจัย  
- ท ายุทธศาสตร์หลักสูตร/ศูนย์/กลุ่มวิจัย/
คณะท างาน ตามแนวทางยุทธศาสตร์

หลักสูตร 1 
กลุ่มวิจัย 1 
คณะกรรมการ/คณะท างานอื่นๆ ท่ีผู้อ านวยการแต่งต้ัง 1 
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4) งานด้านบริหาร การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบัน (ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 
- การท า Action Plan แบบบูรณาการกับ
หลักสูตรภายในสถาบันฯ/ภายนอก ลักษณะ
เป็น Single Program แต่มี Multiple 
objectives และ Outcomes ตาม
ยุทธศาสตร์ 

ศูนย์ต่างๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 1 

4.2.4) คณะกรรมการและคณะท างานอื่นๆ 
ของสถาบันฯ 

 1 

4.2.5) ที่ปรึกษาในการเขียนบทความ
วิชาการ และ R2R แก่บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

-  ค าส่ังสถาบันฯ ท่ีผู้อ านวยการสถาบันฯ มอบหมาย 
-  มีแผนการท างานของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
ตัวช้ีวัดผลการท างานท่ีชัดเจนและก าหนดระยะเวลา
การท างานตามท่ีตกลงกับผู้บังคับบัญชา 
-  ในกรณีแผนการท างานของสายสนับสนุนมีระยะ 
เวลาการท างานเกิน 1 ปี ผู้รับการประเมินสายวิชา 
การจะสามารถใช้ขอรับการประเมินในปีท่ี 2 ได้ หาก 
ผลการท างานของผู้รับการปรึกษาเป็นไปตามแผน 
งานท่ีก าหนดไว ้

2 

4.2.6) ได้รับมอบหมายอื่นๆ ในภารกิจด้าน
บริหารและอื่นๆ ในเชิงรุกจากสถาบันฯ ที่มี
ผู้อ านวยการสถาบันฯ มอบหมาย รวมถึงท่ี
ปรึกษาและเลขานุการที่ประชุม
คณะกรรมการส่วนงาน  

เช่น โครงการท่ีสร้างความร่วมมือทางการวิจัยระดับ
นานาชาติ ประธานคณะกรรมการระดมทุน ประธาน
คณะท างานสร้างความร่วมมือหน่วยงานภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5 
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รายละเอียดเอกสารหมายเลข 4 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรสายนักปฏิบตักิารวิจัย  

 

1. องค์ประกอบในการประเมิน ประกอบด้วย 2 ส่วน เต็ม 100 คะแนน ดังนี้ 

องค์ประกอบ คะแนน 

1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) 80 

1.2 การประเมินสมรรถนะ (Competency) เป็นการประเมินศักยภาพ คุณลักษณะ 
ทักษะ และ/หรือพฤติกรรมในการท างานตามรายการท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

20 

 
2. แนวทางการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) 

ให้ผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานโดยมีองค์ประกอบของภาระงานและสัดส่วนตาม
แนวทาง ดังนี้ 

2.1 สถาบันฯ ก าหนดตัวช้ีวัดเป้าหมายความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมินท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมี 2 ตัวชี้วัด คือ ปริมาณและคุณภาพ  

2.2 สถาบันฯ ก าหนดสัดส่วนการปฏิบัติงานส่วนบุคคล (Performance) 3 ด้าน รวมเป็นร้อยละ 100 
ของการท างานท้ังหมดในรอบการประเมิน โดยคิดเป็นคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 80 คะแนน (ร้อยละการ
ปฏิบัติงาน x 0.8 = คะแนนประเมินฯ) 

2.3 เกณฑ์การก าหนดสัดส่วนการปฏิบัติงานของตนเอง 

Performance 
ร้อยละการปฏิบัติงาน 

(Tentative) 

1. งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 40-60 

2. งานขับเคลื่อนศูนย์ตามยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ  
2.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยของศูนย์ และสถาบันฯ 

(** นักปฏิบัติการวิจัยต้องเลือกในหมวดนี้ไม่น้อยว่าร้อยละ 20) 
2.2 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์บริการวิชาการและนวัตกรรมของศูนย์ และ

สถาบันฯ 
2.3 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการขยายเครือข่ายของศูนย์ และสถาบันฯ 

30-50 
 
 
 

3. งานด้านบริหาร งานยุทธศาสตร์อื่นๆ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ 
ของสถาบันฯ  
(ท่ีไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

10-20 
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2.4 ผู้รับการประเมินสามารถเลือกปรับสัดส่วนการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับตนเองจากเกณฑ์สัดส่วนร้อย
ละของการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสมในช่วงท่ีก าหนด  

2.5 หากผู้รับการประเมินปฏิบัติงานเกินสัดส่วนของตนเองตามท่ีก าหนดไว้ จะได้รับรางวัลจากโครงการ 
RILCA R&D Sandbox ท่ีมีระบบ Reward ในรูปแบบต่างๆ และการสร้าง Recognition และแรงจูงใจ (โครงการ 
RILCA R&D Sandbox มีการปรับกระบวนการท างานทุกปี) 

2.6 ผู้รับการประเมินจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล Individual Development Plan (IDP) ของปีท่ีรับ
การประเมิน และปรับ Individual Development Plan (IDP) ระยะกลางและระยะยาวตามสัญญา 

2.7 ระยะเวลาการด าเนินการประเมิน  
รายละเอียดการด าเนินการ ช่วงเวลาการด าเนินการ 

1. ผู้รับการประเมินจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ภายในวันที่ 1 มิถุนายน (ก่อนรอบปีการประเมิน) 
หมายเหตุ : ในรอบปีการประเมิน 2566 (1 กรกฎาคม 2565 – 
30 มิถุนายน 2566)  ผู้รับการประเมินจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2565 

2. ผู้รับการประเมินและสถาบันฯ ลงนามข้อตกลง
การปฏิบัติหลังปรับข้อตกลงร่วมกัน 

ภายในวันที่ 15 มิถุนายน (ก่อนรอบปีการประเมิน) 
หมายเหตุ : ในรอบปีการประเมิน 2566 (1 กรกฎาคม 2565 – 
30 มิถุนายน 2566)  ผู้รับการประเมินจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2565 

3. ผู้รับการประเมินรายงานความก้าวหน้าผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงานพร้อมแนบ
หลักฐานประกอบการรายงาน 

ภายในวันที่ 15 ธันวาคม (ของรอบปีการประเมิน) 

4. ผู้รับการประเมินสามารถปรับข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานได้ 

ภายในวันที่ 15 ธันวาคม (ของรอบปีการประเมิน) 

5. ผู้รับการประเมินและสถาบันฯ ลงนามข้อตกลง
การปฏิบัติหลังปรับข้อตกลงร่วมกัน 

ภายในวันที่ 30 ธันวาคม (ของรอบปีการประเมิน) 

6. ผู้รับการประเมินรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงานพร้อมแนบหลักฐาน
ประกอบการรับการประเมิน 

ภายในวันที่ 30 มิถุนายน (ของรอบปีการประเมิน) 

7. ผู้รับการประเมินได้รับแจ้งผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

ภายในวันที่ 30 กรกฎาคม (ของรอบปีการประเมินถัดไป) 

8. ผู้รับการประเมินยื่นหนังสือแจ้งคัดค้านผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานพร้อมแนบหลักฐาน
ประกอบการคัดค้านต่อผู้อ านวยการผ่านหน่วย
ทรัพยากรบุคคล 

ภายใน 15 วันนับแต่วันทีร่ับทราบผลการประเมินการ
ปฏิบตัิงาน หากไม่ยื่นภายในก าหนดเวลาดังกล่าว ให้ถือว่าผู้รับ
การประเมินผู้น้ันยอมรับในผลการประเมินการปฏิบัติงานน้ัน
แล้ว 
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3. รายละเอียดค่าคะแนนในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
รายละเอียดค่าคะแนนเกณฑ์การให้ค่าน้ าหนักการปฏิบัติงานของตนเอง (ร้อยละ) 3 หมวด มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.1) บทความวิจัย/วิชาการระดบันานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารทีอ่ยูบ่นฐานข้อมูลสากล 
Scopus ระดับ Q1 
- ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
- ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 
(สืบคน้ข้อมูลโดยใช้เกณฑเ์ดียวกับวิธกีารเก็บ
ข้อมูล ตามเกณฑ์ PA ส่วนงาน ตัวชี้วัด 1.6)  

วารสาร Q1 หมายถึง วารสารท่ีอยู่ใน Q1 
จาก  
1. Journal Citation Reports ซี่งเป็นการ
รายงานคุณภาพวารสารของฐานข้อมูล 
Web of Knowledge หรือ  
2. Scimago Journal & Country Rank 
เป็นการรายงานคุณภาพวารสารตาม
ฐานข้อมูล Scopus  

นับจ านวนผลงาน ท่ีตีพิมพ์ในวารสารท่ี
อยู่ใน Q1 ของ Journal Citation 
Reports หรือ Scimago Journal & 
Country Rank โดยไม่นับซ้ า 

 

วิธีการเก็บขอ้มูล 
นับจ านวนผลงานตีพิมพ์ของบุคลากรสาย
วิชาการ ใน วารสาร  Q1  ใน Journal  
Citation Reports  (Web  of 
Knowledge /Web of Science หรือ 
Scimago journal & Country Rank 
(Scopus) โดยไม่นับซ้ า  
 
 

 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

55 

Co-author 25 

- การตีพิมพ์บทความบนฐานข้อมูล Scopus ใน 
Q1 ในฐานะ First author/Corresponding 
Author มากกว่า 1 บทความขึ้นไป/ปี และอย่าง
น้อยหน่ึงบทความต้องเป็น First Author  
(โครงการ RILCA R&D Sandbox ท่ีมีระบบ 
Reward และอื่นๆในการสร้าง 
Recognition และแรงจูงใจในการท างาน
เพิ่มเติม) 
 
- ให้ Reward on Top ส าหรับผู้ท่ีตีพิมพ์
บทความระดับนานาชาติท่ีอยู่ในฐานข้อมูลสากล 
Scopus Q1 เป็นครั้งแรก ในฐานะ First 
Author 
(โครงการ RILCA R&D Sandbox) 
 
- ให ้Reward on Top ส าหรับผู้ท่ีตีพิมพ์
บทความระดับนานาชาติท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 
Scopus Q1 ท่ีเป็น Frist Author มากกว่า 1 
บทความ 
(โครงการ RILCA R&D Sandbox) 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.2) บทความวิจัย/วิชาการระดบันานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารทีอ่ยูบ่นฐานข้อมูลสากล  
ระดบั Q2  
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 
(สืบคน้ข้อมูลโดยใช้เกณฑเ์ดียวกับวิธกีารเก็บ
ข้อมูล ตามเกณฑ์ PA ส่วนงาน ตัวชี้วัด 1.6)  

วารสาร Q2 หมายถึง วารสารท่ีอยู่ใน Q2 
จาก  
1. Journal Citation Reports ซี่งเป็นการ
รายงานคุณภาพวารสารของฐานข้อมูล 
Web of Knowledge หรือ  
2. Scimago Journal & Country Rank 
เป็นการรายงานคุณภาพวารสารตาม
ฐานข้อมูล Scopus  

นับจ านวนผลงาน ท่ีตีพิมพ์ในวารสารท่ี
อยู่ใน Q2 ของ Journal Citation 
Reports หรือ Scimago Journal & 
Country Rank โดยไม่นับซ้ า 
 

วิธีการเก็บขอ้มูล 
นับจ านวนผลงานตีพิมพ์ของบุคลากรสายวิชาการ 
ใน วารสาร  Q2  ใน Journal  Citation Reports   
(Web of Knowledge /Web of Science หรือ 
Scimago journal & Country Rank (Scopus) 
โดยไม่นับซ้ า  

 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author 

45 

Co-author 21 
  

1.3) บทความวิชาการ/วิจัยระดบันานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารทีอ่ยูบ่นฐานข้อมูลสากล 
Scopus ระดับ Q3, Q4  

ผู้เขียนช่ือแรก/ ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

35 

Co-author 17 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 

  

1.4) บทความวิชาการ/วิจัยระดบันานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารทีอ่ยูบ่นฐานข้อมูลสากล 
Scopus ที่ยังไม่มี Q ที่ปรากฏตาม Scimago 
และฐานขอ้มูลอื่นที่ก.พ.อ.รองรบั  
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 

ผู้เขียนช่ือแรก/ ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

30 

Co-author 15 

  

1.5) บทความวิชาการ/วิจัยระดบัชาติ (TCI 
กลุ่มที่ 1 และ 2) 
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author 

25 

Co-author 13 

1.6) Book Chapter ระดับชาติ  
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 

ผู้เขียนช่ือแรก  25 

Co-author 13 
ผู้เขียนช่ือแรก  35 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.7) Book Chapter ระดับนานาชาติในหนังสอื
ที่ตพีิมพ์โดยส านกัพิมพน์านาชาติ (Respected 
International Publisher) เช่น Routledge, 
Palgrave-Macmillan, Springer, ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยนานาชาติ เช่น Hawaii University 
Press, NUS Press, NIIAS, Cambridge 
University Press  
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

Co-author 17 

1.7) บทความวิจัย/วิชาการนานาชาติตพีิมพ์
ร่วมกับนกัวิจัยต่างชาตทิี่ปรากฏในฐานข้อมูล 
Scopus 
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 

 5 

1.9) มีบทความตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติที่
ปรากฎบนฐานข้อมูลสากล Scopus หรือไดร้ับ
การตอบรับการตพีิมพ์จากบรรณาธิการใน
วารสาร Q1 และ Q2 ใน SJR มากกว่า 2 
บทความ 
โดยงานบริหารงานวิจัยจะเป็นผู้สบืค้นข้อมูล 
 
(สืบคน้ข้อมูลโดยใช้เกณฑเ์ดียวกับวิธกีารเก็บ
ข้อมูล ตามเกณฑ์ PA ส่วนงาน ตัวชี้วัด 1.6) 
 
วารสาร Q1,Q2 หมายถึง วารสารท่ีอยู่ใน Q1,Q2 
จาก 
1. Journal Citation Reports ซี่งเป็นการ
รายงานคุณภาพวารสารของฐานข้อมูล Web of 
Knowledge หรือ 
2. Scimago Journal & Country Rank เป็นการ
รายงานคุณภาพวารสารตามฐานข้อมูล Scopus 

นับจ านวนผลงาน ท่ีตีพิมพ์ในวารสารท่ีอยู่ใน 
Q1,Q2 ของ Journal Citation Reports หรือ 
Scimago Journal & Country Rank โดยไม่นับ
ซ้ า 

2 บทความ  5 
3 บทความ  10 
4 บทความ  15 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

วิธีการเก็บขอ้มูล 
นับจ านวนผลงานตีพิมพ์ของบุคลากรสายวิชาการ 
ใน วารสาร  Q1,Q2  ใน Journal  Citation 
Reports  ( Web  of Knowledge / Web of 
Science หรือ Scimago journal & Country 
Rank (Scopus) โดยไม่นับซ้ า 
 
1.10) มีบทความที่มีการตีพิมพ์ในวารสารที่มี
อันดับสูงสุดรอ้ยละ 10 ตามค่า SJR ของสาขา
นั้น (Subject Category) 
(Publication in top 10% Journals by SJR) 
 
หมายเหตุ: อ้างอิงตามข้อมูลที่วิเคราะห์จาก 
Scival 

1 บทความ  5 
2 บทความ  10 
3 บทความ  15 

1.11) บทความวิจัย/วิชาการได้รบัการอ้างอิงใน
ระดบันานาชาติ Citation per publication  
(5 years) 
 
- หน่วยนบั: ครั้ง/เรื่อง 
- วิธีการเก็บขอ้มูล 
   (1) สืบค้นขอ้มูลจากผลงานตพีิมพ์ในระดบั
นานาชาติทีอ่ยู่บนฐานขอ้มูล Scopus ย้อนหลัง 
5 ป ี(ซ่ึงมีวิธีการก าหนดช่วงของการสบืคน้ตาม
ตัวอย่างในข้อ (2)) โดยให้นบัจ านวนครัง้ในการ
ถูกอ้างอิงจนถึงปปีัจจุบัน หารด้วยจ านวน
ผลงานตพีิมพ์ที่สืบคน้ไดท้ั้งหมดในช่วงที่ก าหนด 
สืบคน้จนถึง ณ วันทีร่ายงาน  
  (2) ยกตัวอย่างวิธีการก าหนดช่วงของการ
สืบคน้  
ข้อมูลการประเมิน
ตามปีปฏิทิน  

สืบคน้ข้อมูลผลงาน
ตีพิมพ์ยอ้นหลัง 5 ปี  

พ.ศ. 2565 
(ค.ศ.2022) 

ปี พ.ศ.2559-2563 
(ค.ศ. 2016-2020) 

พ.ศ. 2566 
(ค.ศ.2023) 

ปี พ.ศ. 2560-2564 
(ค.ศ. 2017-2021 

 
 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความมากกว่า 0 แต่น้อยกว่า  
1  (0.01-0.99) 

1 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ  มากกว่าหรือเท่ากับ 
1 แต่น้อยกว่า 2 (1.00-1.99) 

2 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 2 
แต่น้อยกว่า 3 (2.00-2.99) 

3 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 3 
แต่น้อยกว่า 4 (3.00-3.99) 

4 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 4 
แต่น้อยกว่า 5 (4.00-4.99) 

5 

ค่าการอ้างอิงต่อบทความ มากกว่าหรือเท่ากับ 5 
ข้ึนไป 
 
 

Reward 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.12) ผลงานวิจัยที่ถูกอ้างอิงโดยหน่วยงาน
ระดบัสากล (International Organizations)  
 

หน่วยนับ : เรือ่ง 
ค าอธบิาย 
- ผลงานวิจัยวิจัยที่ถูกอ้างอิงโดย

หน่วยงานระดบัสากล (International 
Organization) หมายถึง จ านวน
ผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการใน
ส่วนงานท่ีถูกน าไปใช้อ้างอิงโดยองค์การ
ระหว่างประเทศ (International 
Organization) จะเป็นผลงานท่ีตีพิมพ์ 
เป็นรายงานการวิจัย หรือหนังสืออันเกิด
จากการศึกษาวิจัย 

- International Organization หรือ 
องค์กรระหว่างประเทศ หมายถึง 
องค์กรท่ีมีสมาชิก ขอบเขต หรือการ
ปรากฏตัวในระดับนานาชาติ มี 2 
ประเภท ดังน้ี 1. องค์กรนอกรัฐบาล
ระหว่างประเทศ คือ องค์กรนอกรัฐบาล
ท่ี ด าเนินงานในระดับนานาชาติ เช่น 
องค์กรไม่แสวงก าไร และหน่วยงานใน
ระดับนานาชาติ  2. องค์กรระหว่าง
รัฐบาล หรือองค์กรรัฐบาลระหว่าง
ประเทศ เป็นองค์กรท่ีใกล้เคียงกับนิยาม
ของ "องค์กรระหว่างประเทศ" ใน
กฎหมายระหว่างประเทศมากที่สุด 
องค์กรเหล่าน้ีมักมีสมาชิกเป็นรัฐเอกราช 
ซึ่งเรียกว่า รัฐสมาชิก ตัวอย่างของ
องค์กรประเภทน้ี เช่น สหประชาชาติ 
(United Nations), องค์กรความมั่นคง
และความร่วมมือในยุโรป 
(Organization for Security and Co-
operation in Europe) 

 

เกณฑ์ในการใหค้ะแนน 
ผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงจากองค์กรระดับ
นานาชาติมากกว่าหรือเท่ากับ 1 เร่ือง 
 
วิธีการเก็บขอ้มูล 
1. ส่วนงานนับจ านวนผลงานวิจัย (เร่ือง) ท่ีได้รับ
การอ้างอิงโดยองค์กรระดับนานาชาติ (ไม่นับซ้ า) 
อาจเป็นผลงาน/โครงการวิจัยท่ีด าเนินการมา
ก่อนหน้า แต่ถูกน ามาใช้อ้างอิงในปีท่ีรายงาน 
(จะเป็นผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือไม่ก็ได้ แต่
ผลของงานวิจัยน้ันถูกอ้างอิงโดยหน่วยงาน/
องค์กร ระดับชาติ/นานาชาติ) 
2. ขอให้ส่วนงานส่งข้อมูลประกอบหรือเอกสาร/
หลักฐานอ้างอิงหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อื่น ๆ 
เกี่ยวกับการอ้างอิงงานวิจัยของส่วนงาน
ประกอบการพิจารณา 
3. กรณีผลงานวิจัยเดียวกัน แต่ถูกน าไปอ้างอิง
โดย International Organization คนละปี 
สามารถนับได้ตามปีท่ีมีการอ้างอิง 
4. กรณีผลงานวิจัยเดียวกัน แต่ถูกน าไปอ้างอิง
โดย International Organization มากกว่า 1 
องค์กร จะสามารถนับได้ แต่จะนับเป็น 1 
ผลงาน 
 
  

10/ครั้ง 

1.10) การอ้างอิงบทความจากวารสารภาษาและ
วัฒนธรรมของสถาบันฯ ในบทความที่พิมพ์บน
ฐานข้อมูล Scopus 
(บทความปรากฏบนฐานข้อมูล Scopus แล้ว) 

ครั้งละ  1 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.11) งานแปล 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.12) พจนานุกรม สารานุกรม  
นามานุกรม และงานวิชาการในลกัษณะเดยีวกัน 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.13) ผลงานวิชาการรับใช้สังคม   
ใช้เกณฑ์ “ผลงานรับใช้ทอ้งถิ่นและสังคม” 
 (เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564)  
 
ท้ังน้ี ต้องเป็นผลงานท่ีไม่ซ้ ากับข้ออื่นๆ ในหมวดน้ี 

ผู้เขียนช่ือแรกและผู้เขียนช่ือท่ี 2 30 
ผู้เขียนช่ือท่ี 3 เป็นต้นไป 
  

15 

1.14) โครงการวิจัยที่ไดร้ับทนุต่างประเทศ 
- พิจารณาระยะเวลาตามเง่ือนไขของโครงการ 

เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ 1 
ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ 
ครั้งแรก ในปีน้ี และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ 
ได้อีกครั้งในปีถัดไป  

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 

 

หัวหน้าโครงการเด่ียว/หัวหน้าโครงการย่อย 35 
นักวิจัยร่วม 17 

1.15) โครงการวิจัยที่ไดร้ับทนุจาก 
แหล่งทุนในประเทศ 
- พิจารณาระยะเวลาตามเง่ือนไขของโครงการ 
เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ 1 
ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ 

หัวหน้าโครงการเด่ียว/หัวหน้าโครงการย่อย 30 

นักวิจัยร่วม 15 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

ครั้งแรกในปีน้ี และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ ได้
อีกครั้งในปีถัดไป 

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 

1.16) โครงการวิจัยทุนส่วนตัว 
- พิจารณาเฉพาะโครงการวิจัยท่ีมีการลงทะเบียน

ท่ีหน่วยสนับสนุนการวิจัย โดยจะต้องมี IRB แล้ว
จึงจะขอรับการประเมินได้เท่าน้ัน และมี
ระยะเวลาด าเนินการไม่เกิน 1 ปี 

- หากกรณีผู้รับการประเมินประสงค์จะด าเนิน
โครงการวิจัยโดยใช้ทุนส่วนตัวอีกในปีถัดไป ซึ่ง
เป็นคนละโครงการ จะต้องมีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการท่ีเป็นผลผลิตจากโครงการวิจัย
ด้วยทุนส่วนตัวในปีแรก 

หัวหน้าโครงการ 15 
นักวิจัยร่วม 6 

1.17) หัวหน้าชุดแผนโครงการ 
- พิจารณาระยะเวลาตามเง่ือนไขของโครงการ 

เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ 1 
ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ 
ครั้งแรก ในปีน้ี และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ 
ได้อีกครั้งในปีถัดไป 

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 

- สร้างนักวิจัยในสถาบันฯ ท่ีเป็น PI ของ
โครงการย่อย นอกจากหัวหน้าชุดอย่างน้อย 2 
คน 

15 

1.18) จ านวนเงินของทุนวิจัยที่ไดร้ับจากแหล่ง
ทุนภายนอก/ป ี
ให้คะแนนเฉพาะหัวหน้าโครงการ 

200,000 - 499,999 บาท 6 
500,000 - 999,999 บาท 8 
1,000,000 บาท ข้ึนไป 10 

1.19) ที่ปรึกษาโครงการ 

 

เป็นท่ีปรึกษาของโครงการวิจัยภายในสถาบันฯ 
ท่ีมีช่ือปรากฏอยู่ในโครงการวิจัย 

4 

เป็นท่ีปรึกษาโครงการของนักวิจัยภายในสถาบัน
ฯ ท่ีตีพิมพ์บทความจากโครงการวิจัยบน
ฐานข้อมูล Scopus Q1 และ Q2 เป็นครั้งแรก  

10 

1.20) ข้อเสนอโครงการวิจัยที่น าเสนอแหล่งทุน
นานาชาติแล้ว 
*ใช้ได้เฉพาะในปีการประเมินท่ีส่งปีเดียว 

ผู้รับผิดชอบหลัก   10 
ผู้รับผิดชอบร่วม 4 

1.21) ข้อเสนอโครงการวิจัยที่น าเสนอแหล่งทุน
ในประเทศแล้ว 
*ใช้ได้เฉพาะในปีการประเมินท่ีส่งปีเดียว 

ผู้รับผิดชอบหลัก   5 
ผู้รับผิดชอบร่วม 2 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย (40-60) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.22) โครงการวิจัยได้รบัรางวัล ระดับนานาชาติ 10 
ระดับชาติ 5 

1.23) หนังสือ/ต ารา   
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
(เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564) 
 

ผู้เขียนคนเดียว/ผู้เขียนชื่อแรก  
ระดับนานาชาติ (ส านักพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง) 

(International Respected Publisher) เช่น 
Routledge, Palgrave-Macmillan, Springer, 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนานาชาติ เช่น Hawaii 
University Press, NUS Press, NIIAS, 
Cambridge University Press เป็นต้น 

55 

ระดับนานาชาติ 30 
ระดับชาติ 20 

ผู้เขียนร่วม  
ระดับนานาชาติ (ส านักพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง) 22 
ระดับนานาชาติ 12 
ระดับชาติ  8 
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2) งานขับเคลื่อนศนูยต์ามยุทธศาสตร์สถาบนัฯ (30-50) 
***โปรดให้รายละเอียดการด าเนินการของตัวท่านเองโดยจดัท าเป็นแผนการปฏิบตัิงาน (action plan) *** 

 
แผนงาน/ ผลการปฏบิตัิงาน รายละเอียด ร้อยละ 

2.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยของศนูย์ (** นักปฏบิัตกิารวิจัยตอ้งเลอืกในหมวดนี้ไมน่้อยว่าร้อยละ 20) 
2.1.1 จัดท าแผนงานเพื่อประชาสัมพนัธ์

และสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ีตอ่ศูนยฯ์ 
สร้างกิจกรรม หรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ีมี
วัตถุประสงค์ในการประชาสัมพันธ์ศูนย์ 

20 

2.1.2 การยกระดบัการบรหิารจัดการศูนย์ • การพัฒนาฐานข้อมูลหรือส่งเสริมการ
จัดการข้อมูลต่างๆ ในศูนย์ 

• การสร้างระบบหรือกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรศูนย์ในด้านต่างๆ 

20 

2.1.3 การสร้างความเชื่อม่ันต่อหน่วยงาน
สนับสนุนการวิจัย หรอื ผู้รับบรกิาร
จากทางศนูย์  

• การพัฒนาโครงการวิจัยและยื่นเสนอ
ขอรับทุนอย่างต่อเน่ือง 

• การได้รับทุนจากผู้สนับสนุนทุนอย่าง
ต่อเน่ือง หรือการหาผู้สนับสนุนทุนใหม่ 

• การสร้างเครือข่ายการวิจัยหรือการเพิ่ม
จ านวนหน่วยงานหรือผู้รับบริการจาก
ทางศูนย์ 

20 
 

2.2 ขับเคลือ่นยุทธศาสตรบ์รกิารวิชาการและนวัตกรรม 
2.2.1 จัดโครงการสัมมนา/ประชุมวิชาการ 

ระดบัชาตหิรือระดับนานาชาติ โดย
สถาบันฯ 
ต้องมีหน่วยงาน/องค์กรระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมจัดงาน 

ประธานระดับนานาชาติ 10 
ประธานระดับชาติ 8 
กรรมการระดับนานาชาติ  6 
กรรมการระดับชาติ 4 
เลขานุการระดับนานาชาติ 8 
เลขานุการระดับชาติ 6 

2.2.2 โครงการอบรมหรือโครงการอื่น ๆ ที่มี
ลักษณะหารายได้สทุธิ/ป ี

รายได้สุทธิ 10,000 - 50,000 บาท  5 
รายได้สุทธิ 50,001 - 100,000 บาท 10 
รายได้สุทธิ 100,001 - 200,000 บาท 15 
รายได้สุทธิ 200,001 - 300,000 บาท 20 
รายได้สุทธิ 300,001 - 400,000 บาท 25 
รายได้สุทธิ 400,001 - 500,000 บาท 30 
รายได้สุทธิ 500,001 - 1,000,000 บาท 35 
รายได้สุทธิ 1,000,001 - 1,500,000 บาท 40 
รายได้สุทธิ 1,500,001 - 2,000,000 บาท 45 
รายได้สุทธิ 2,000,001 บาทข้ึนไป 50 

2.2.3 เปน็ Reviewer ของวารสาร
ระดบัชาติ ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ (ฐานข้อมูล Scopus)/ครั้ง 1 
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2) งานขับเคลื่อนศนูยต์ามยุทธศาสตร์สถาบนัฯ (30-50) 
***โปรดให้รายละเอียดการด าเนินการของตัวท่านเองโดยจดัท าเป็นแผนการปฏิบตัิงาน (action plan) *** 

 
แผนงาน/ ผลการปฏบิตัิงาน รายละเอียด ร้อยละ 

กลุ่มที่ 1 และ 2 และวารสาร
นานาชาติทีอ่ยู่บนฐานขอ้มูล Scopus 

2.2.4 เปน็ Reader รายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ของหน่วยงานให้ทุน
ระดบัชาตหิรือนานาชาต/ิ กรรมการ
สอบวิทยานพินธ์ของมหาวิทยาลัย
หรือสถาบนัระดบันานาชาติ/
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ของ
มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ 
 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ 1 

2.2.5 เปน็ผู้ทรงคณุวุฒิในการพิจารณาให้
ทุนวิจัยของแหล่งทนุระดบัชาต/ิ
นานาชาติ หรอืผู้ทรงคณุวุฒิให้
ความเห็นทางวิชาการระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ
 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ/ครั้ง 1 

2.2.6 บรรณาธกิาร/บรรณาธกิารร่วม/ 
กองบรรณาธกิาร/Advisory Board 
ของวารสารนานาชาติทีอ่ยูบ่น
ฐานข้อมูล Scopus/บรรณาธิการ
หนังสือหรือหนังสอืรวมบทความของ
ส านักพิมพ์ระดบันานาชาติ เช่น 
Routledge, Palgrave-Macmillan, 
Springer, University Press เช่น 
Hawaii University Press, NUS 
Press, NIIAS, Cambridge 
University Press และส านักพิมพ์อื่นๆ 
ท่ีได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ 

 

บรรณาธิการหลัก 4 
บรรณาธิการร่วม 2 
กองบรรณาธิการ/Advisory Board 1 

2.2.7 กรรมการ/ทีป่รกึษาของหน่วยงาน
ภายนอกสถาบันฯ ที่เปน็องคก์รของ
รัฐ/องคก์รที่ไม่แสวงหาผลก าไร 

 

 1 

2.2.8 การบริการวิชาการในรปูแบบอืน่ๆ 
เพื่อเผยแพร่ความเช่ียวชาญของศูนย์ 

โครงการท่ีน าเสนอและได้รับอนุมัติจาก
สถาบันฯ/ โครงการตาม Action Plan เช่น 

5 
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2) งานขับเคลื่อนศนูยต์ามยุทธศาสตร์สถาบนัฯ (30-50) 
***โปรดให้รายละเอียดการด าเนินการของตัวท่านเองโดยจดัท าเป็นแผนการปฏิบตัิงาน (action plan) *** 

 
แผนงาน/ ผลการปฏบิตัิงาน รายละเอียด ร้อยละ 

Webinar ท่ีเผยแพร่ผ่าน Facebook Live 
หรือ Platform อื่นๆ 

2.2.9 ผลงาน/นวัตกรรมจดแจ้งเปน็
ทรัพย์สนิทางปัญญาที่มาจาก
ผลงานวิจัย 

ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 5 ประเภท 
ดังน้ี  
1) สิทธิบัตร  
2) อนุสิทธิบัตร  
3) สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์  
4) ลิขสิทธิ์  
5) เครื่องหมายการค้า 

ผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ปัญญาของกรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยผ่าน
กระบวนการของมหาวิทยาลัย 

5 

2.2.10 จ านวนรายรับทีเ่กิดขึน้จากทรพัย์สนิ
ทางปัญญา 

10,000 - 50,000 บาท 5 
มากกว่า 50,000 บาท 
 

10 

2.2.11 การผลกัดนัวารสารภาษาและ
วัฒนธรรมของสถาบันฯ เพือ่เข้าสู่
ฐานข้อมูล Scopus 
*ให้ตามระยะเวลาตามแผนการท างาน 
และผลสัมฤทธิ์ตามแผนการท างานใน
แต่ละปี  

 

บรรณาธิการบริหาร 10 
บรรณาธิการประจ าฉบับหลัก 10 
บรรณาธิการประจ าฉบับร่วม  8 

กองบรรณาธิการวารสารและกอง
บรรณาธิการประจ าฉบับ 

6 

2.2.12 โครงการ Social Engagement (รบั
ใช้สังคม) 
ผู้รับการประเมินในหัวข้อ “ผลงาน

วิชาการรับใช้สังคม” โครงการต้องลงทะเบียนใน
ระบบฐานข้อมูล Mahidol Social 
Engagement ผ่านทาง 
https://socialengagement.mahidol.ac.th/
authorize และผ่านการรับรอง 

สถาบันฯ จะพิจารณา “ผลงานวิชาการ
รับใช้สังคม” โดยใช้ข้อมูลสรุปผลงานการ
ลงทะเบียนจากงานบริหารการวิจัยเท่าน้ัน 
 

หัวหน้าโครงการ 3/โครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 1.5/โครงการ 

2.2.13 โครงการทีเ่ปน็ Policy Advocacy หัวหน้าโครงการ 5 
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2) งานขับเคลื่อนศนูยต์ามยุทธศาสตร์สถาบนัฯ (30-50) 
***โปรดให้รายละเอียดการด าเนินการของตัวท่านเองโดยจดัท าเป็นแผนการปฏิบตัิงาน (action plan) *** 

 
แผนงาน/ ผลการปฏบิตัิงาน รายละเอียด ร้อยละ 

โครงการท่ีได้รับทุน Policy 
Advocacy ของมหาวิทยาลัย (นับเฉพาะท่ีได้รับ
ทุน) 

นโยบายช้ีน าสังคมท่ีประกาศใช้จริงใน
การร่างกฎหมาย พระราชบัญญัติ นโยบาย หรือ
แนวทางปฏิบัติ (Official Guideline) ท่ีปรากฏ
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดยเกิดข้ึน
จากโครงการหรือกิจกรรมทางวิชาการและการ
วิจัย 

การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีมี MOU 
เพื่อด าเนินโครงการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศของหน่วยงานภาครัฐ 
 

ผู้ร่วมโครงการ 3 

2.2.14 จัดกิจกรรม/โครงการที่มีศิษยเ์ก่า
กลับมาพัฒนาหลกัสูตร/สถาบนัฯ/
มหาวิทยาลัย ที่มีเป้าประสงค์และ impact ที่
ชัดเจน 

 

- โครงการหรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ียกระดับการ
ท างานด้านศิษย์เก่าของสถาบันฯ ในรูปแบบ
ใหม่ๆ 
- มีศิษย์เก่าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 25% 
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการท่ีไม่น้อยกว่า 
30 คน 
 

5 

2.2.15 การพัฒนาความเป็นนานาชาติของ
สถาบันฯ 

โครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติท่ีมี 
การบูรณาการระหว่างหลักสูตร ศูนย์  
และกลุ่มวิจัยท่ีมีลักษณะเป็น Single  
Program แต่มี Multiple objectives  
และ Outcomes ตามยุทธศาสตร์ 
 

หัวหน้าโครงการ 10 
คณะท างาน 7 

2.2.16 เผยแพรผ่ลงานความรู้สู่สังคมในสื่อ
ต่างๆ เช่น วิทยุ หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ 
internet-website จดหมายข่าว  

เน้ือหาเป็นการเผยแพร่ความรู้ที่ต่อยอดจาก
การวิจัย การศึกษาและบริการวิชาการ
เกี่ยวกับ 
1) เช่ือมโยงกับการต่อยอดหรือการวิจัย 
การศึกษา และบริการวิชาการกับแนว
ทางการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
2) Creative Economy และการท่องเท่ียว 

0.5 
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2) งานขับเคลื่อนศนูยต์ามยุทธศาสตร์สถาบนัฯ (30-50) 
***โปรดให้รายละเอียดการด าเนินการของตัวท่านเองโดยจดัท าเป็นแผนการปฏิบตัิงาน (action plan) *** 

 
แผนงาน/ ผลการปฏบิตัิงาน รายละเอียด ร้อยละ 

3) การแก้ปัญหาผลกระทบท่ีเกิดจาก Covid-
19 
4) นวัตกรรมจากการวิจัยและนวัตกรรมการ
เรียนการสอน 
(กรุณาแนบแหล่งท่ีสืบค้นหรือลิงก์ URL เพื่อ
ยืนยันการขอรับการประเมิน) 

2.2.17 โครงการมุ่งเป้า Flagship อื่น ๆ ของ
สถาบันฯ ทีไ่ด้รบัการมอบหมายจาก
ผู้อ านวยการ และ/หรือโครงการที่
บุคลากรเสนอและสอดคล้องกบั
ยุทธศาสตรด์้านต่างๆ ของสถาบนัฯ 
ที่น าเสนอและได้รบัการอนุมัติให้
ด าเนนิการ   

โดยโครงการเหล่าน้ีมีลักษณะเป็น Single 
Project ท่ีมี Multiple Strategic 
Objectives และ Multiple Outputs 

หัวหน้าโครงการ 10 

2.3 ขับเคลือ่นยุทธศาสตรด์้านการขยายเครอืข่าย 
2.3.1 การสร้างเครือข่ายจากความเชี่ยวชาญ
ของสถาบันฯ ระดบัชาติ/ภูมิภาค โดยเป็น
โครงการที่มี Outcomes ตามยุทธศาสตร์ใน
การขยายและสร้างความต่อเนื่องในการท างาน
ร่วมกับเครอืข่าย 

หัวหน้าโครงการ 8 

คณะท างาน 5 

 

 
3) 3. งานด้านบรหิาร งานยุทธศาสตรอ์ื่นๆ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบันฯ (10-20) 

(ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 
3.1) ประธาน 
- ท ายุทธศาสตร์ศูนย์/กลุ่มวิจัย/คณะท างาน 
ตามแนวทางยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์สถาบันฯ 
และมหาวิทยาลัย 
- การท า Action Plan แบบบูรณาการกับ
หลักสูตรภายในสถาบันฯ/ภายนอก ลักษณะ

กลุ่มวิจัย 10 
คณะกรรมการ/ คณะท างานอื่นๆ ท่ี
ผู้อ านวยการแต่งต้ัง 

5 

ศูนย์ต่าง ๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 12 
กลุ่มวิจัย 8 
ศูนย์ต่าง ๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 8 
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3) 3. งานด้านบรหิาร งานยุทธศาสตรอ์ื่นๆ และการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบันฯ (10-20) 
(ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏบิัตงิาน รายละเอียด ร้อยละ 
เป็น Single Program แต่มี Multiple 
objectives และ Outcomes ตาม
ยุทธศาสตร์ 
- ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตาม Action 
Plan และยุทธศาสตร์ในแต่ละปี 80% 

กลุ่มวิจัย 1 
คณะกรรมการ/คณะท างานอื่น ๆ ท่ี
ผู้อ านวยการแต่งต้ัง 

1 

ศูนย์ต่าง ๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 1 

3.2) คณะกรรมการและคณะท างานอืน่ๆ 
ของสถาบันฯ 

 1 

3.3) ที่ปรึกษาในการเขียนบทความวิชาการ 
และ R2R แก่บคุลากรสายนกัปฏิบตักิาร
วิจัยรุ่นใหม่ และสายสนบัสนุน 

-  ค าสั่งสถาบันฯ ท่ีผู้อ านวยการสถาบันฯ 
มอบหมาย 
-  มีแผนการท างานของบุคลากรสายสนับสนุน
ท่ีมีตัวช้ีวัดผลการท างานท่ีชัดเจนและก าหนด
ระยะเวลาการท างานตามท่ีตกลงกับ
ผู้บังคับบัญชา 
-  ในกรณีแผนการท างานของสายสนับสนุนมี
ระยะเวลาการท างานเกิน 1 ปี ผู้รับการ
ประเมินสายนักปฏิบัติการวิจัยจะสามารถใช้
ขอรับการประเมินในปีท่ี 2 ได้ หากผลการ
ท างานของผู้รับการปรึกษาเป็นไปตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้ 

2 

3.4) การเข้าสู่ต าแหน่งความเชี่ยวชาญที่
สูงขึ้น 

น าเสนอเอกสารฉบับสมบูรณ์ เพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งความเช่ียวชาญที่สูงข้ึนท่ีงาน
ทรัพยากรบุคคล 

5 

3.5) งานส่วนกลาง และ/หรอื งานทีไ่ด้รบั
มอบหมายอืน่ ๆ ในภารกิจด้านบริหารและ
อื่น ๆ ในเชิงรกุจากสถาบนัฯ ที่มี
ผู้อ านวยการสถาบนัฯ มอบหมาย รวมถึงที่
ปรกึษาหรอืเลขานกุารทีป่ระชุม
คณะกรรมการส่วนงาน 

เช่น โครงการท่ีสร้างความร่วมมือทางการวิจัย
ระดับนานาชาติ ประธานคณะกรรมการระดม
ทุน ประธานคณะท างานสร้างความร่วมมือ
หน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

5 
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รายละเอียดเอกสารหมายเลข 5 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรสายสนบัสนุน  
 
1. องค์ประกอบการประเมิน ประกอบด้วย 2 ส่วน เต็ม 100 คะแนน ดังนี้ 
 

องค์ประกอบ คะแนน 
1.1 การประเมินผลงาน (Performance)  80 
1.2 การประเมินสมรรถนะ (Competency) เป็นการประเมินศักยภาพ คุณลักษณะ ทักษะ 

และหรือพฤติกรรมในการท างานตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
20 

 
2. แนวทางการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) 

ให้ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานโดยมีองค์ประกอบของภาระงาน โดยสัดส่วนการ
ปฏิบัติงานส่วนบุคคล รวมเป็นร้อยละ 100 ของการท างานท้ังหมดในรอบการประเมิน (คิดเป็นคะแนนประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 80 คะแนน) 

Performance ร้อยละการปฏิบัติงาน 
(Tentative) 

หมวดที่ 1  งานประจ าตามภาระหน้าที่ที่สนับสนนุยุทธศาสตร์สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย  30-60 
1.1 งานประจ าตามหน้าท่ีท่ีส่วนงานก าหนดให้สนับสนุนยุทธศาสตร์  
1.2 งานบริการ/ให้ค าปรึกษา  
1.3 งานข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการท างานเชิงยุทธศาสตร์  

              1.4 งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มเติม   
หมวดที่ 2  งานสนับสนุนตามยุทธศาสตร์เร่งด่วนของสถาบันฯ และมหาวิทยาลัยที่เปน็

โครงการมุ่งเป้า (flagship)  
10-30 

              2.1 โครงการ  
              2.2 โครงการ 
              2.3 งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มเติม 
หมวดที่ 3  งานพัฒนา  10-30 

         3.1 พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของตนเอง 
3.1.1 การบริหารและความเป็นผู้น า (Managerial and leadership skills) เช่น 

การบริหารจัด การโครงการ 
3.1.2 ทักษะด้านภาษา 
3.1.3 ทักษะด้านดิจิทัลและคอมพิวเตอร์ 
3.1.4 ทักษะด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์  
3.1.5 ทักษะด้านการตลาดและการเงิน 
3.1.6 ทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
3.1.7 ทักษะด้านการส่ือสาร 
3.1.8 อื่นๆ เช่น กฎหมายท่ีเกี่ยวเนื่องกับการท างาน 

3.2 การหมุนเวียนการท างานเพื่อการเรียนรู้งานอืน่   
3.2.1 เรียนรู้งานอืน่ๆ ท่ีสามารถทดแทนกันได้ 
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Performance ร้อยละการปฏิบัติงาน 
(Tentative) 

3.2.2 มีระบบงานท่ีทุกคนเข้ามาท างานแทนแบบต่อเนื่อง 
3.2.3 ระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีคนในงานสามารถเข้าถึงข้อมูล เพื่อการท างาน

ท่ีคล่องตัว 
              3.3 พัฒนาวิธีการท างานตามภาระหน้าที่ (ตามที่ตกลงกับผู้บังคับบัญชา)  

ระบุ).......................................................................................................... 
 

              3.4 พัฒนาการท างานระดับหน่วย 
                     3.4.1 พัฒนาศักยภาพการสร้างผลตอบแทนในรูปแบบรายได้และหรือ 

นวัตกรรมท่ีสร้างรายได้ระดับงาน/ข้ามงาน 
                     3.4.2 พัฒนาการท างานในระบบหน่วยและข้ามหน่วยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการท างาน 
                     3.4.3 พัฒนาการจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อช่วยยกระดับการ

ท างานท้ังในระดับหน่วยและสถาบันฯ 
3.5 งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม  

หมวดที่ 4  งานส่วนกลาง  5 
4.1 งานเพื่อส่วนรวม 

              4.2 งานท่ีได้รับมอบหมายอื่นๆ เพิ่มเติม   
 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
หมวดที่ 1 หมวดงานประจ าตามภาระหน้าที่ที่สนับสนนุยุทธศาสตร์สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย  

  (คะแนนเต็มสุทธิร้อยละ 30-60) 

 1.1 งานประจ าตามหน้าที่ที่ส่วนงานก าหนดให้สนับสนนุยุทธศาสตร์    
เกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี ้
ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

• ปริมาณงาน (เหมาะสมกับระยะเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงาน) 
• คุณภาพหรือการบรรลุวัตถุประสงค์  
• ความทันเวลา (ทันต่อการใช้งาน หรือ ทันตามก าหนด) 
• ความคุมค่าหรือครบถ้วน (สมบูรณ์ตามแผนปฏิบัติงาน) 
• ความพึงพอใจ (ผลการประเมิน) 

 

1.2 งานบริการ/ให้ค าปรึกษา      
เกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี ้
ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

• ปริมาณงาน (เหมาะสมกับระยะเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงาน) 
• คุณภาพหรือการบรรลุวัตถุประสงค์  
• ความทันเวลา (ทันต่อการใช้งาน หรือ ทันตามก าหนด) 
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• ความคุมค่าหรือครบถ้วน (สมบูรณ์ตามแผนปฏิบัติงาน) 
• ความพึงพอใจ (ผลการประเมิน) 

 1.3 งานข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูลเพือ่การท างานเชิงยุทธศาสตร์   
เกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี ้
ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

• ปริมาณงาน (เหมาะสมกับระยะเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงาน) 
• คุณภาพหรือการบรรลุวัตถุประสงค์  
• ความทันเวลา (ทันต่อการใช้งาน หรือ ทันตามก าหนด) 
• ความคุมค่าหรือครบถ้วน (สมบูรณ์ตามแผนปฏิบัติงาน) 
• ความพึงพอใจ (ผลการประเมิน) 

 หมายเหตุ ข้อ 1.1-1.3 (คะแนนเต็มสุทธิร้อยละ 30-60)  

1.1 กรณีเป็นหัวหน้างาน ข้อ 1.1-1.3 (คะแนนเต็มสุทธิร้อยละ 20-30/30-40)    
 เกณฑ์การพิจารณาคะแนน ดังนี ้

ผู้รับการประเมินต้องก าหนดขอบเขตงาน ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดให้ชัดเจนร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
• ปริมาณงาน (เหมาะสมกับระยะเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงาน) 
• คุณภาพหรือการบรรลุวัตถุประสงค์  
• ความทันเวลา (ทันต่อการใช้งาน หรือ ทันตามก าหนด) 
• ความคุมค่าหรือครบถ้วน (สมบูรณ์ตามแผนปฏิบัติงาน) 
• ความพึงพอใจ (ผลการประเมิน) 
 

หมวดที่ 2 งานสนับสนุนตามยุทธศาสตร์เร่งด่วนของสถาบันฯ และมหาวิทยาลัยที่เปน็โครงการมุ่งเป้า (flagship) หรือ
งานส่วนหนึ่งของ action plan และอย่างนอ้ย 1 โครงการหน่วยงานของผู้รับการประเมินเป็นผู้ด าเนินการหลัก 
(คะแนนเต็มสุทธิ ร้อยละ 10-30) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรมด้านภาษาและวัฒนธรรมระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิตด้านภาษาและวัฒนธรรม 
                   แบบสหวิทยาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการด้วยความเช่ียวชาญจากการวิจัยด้านภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริการจัดการเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร 

 
ผู้ท่ีได้รับการประเมินท่ีมีคะแนนเพิ่มจากคะแนนเต็มสุทธิ จะได้รับ Reward ในรูปแบบต่างๆ ภายใต้โครงการ 

RILCA R&D Sandbox ท่ีมีท้ังระบบรางวัลหลายรูปแบบและการสร้างการยกย่อง และแรงจูงใจ (ซึ่งรูปแบบระบบ Reward 
ในโครงการนี้ท้ังหมด อยู่ระหว่างการจัดท าโครงการ Action plan) 

เกณฑ์การพิจารณาคะแนน : ขอบเขตของงาน ผลสัมฤทธิ์ และเกณฑ์ตัวช้ีวัดเป็นไปตามท่ีตกลงกับผู้บังคับบัญชา 
 
หมวดที่ 3 งานพัฒนา (คะแนนเต็มสุทธิ ร้อยละ 10-30) 
 เป็นการประเมินเพื่อมุ่งเน้นพัฒนางานประจ าตามภาระหน้าท่ี เพื่อให้เกิดการยกระดับการท างานตามยุทธศาสตร์ท่ี
ของสถาบันฯ ดังนี้  
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3.1 พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของตนเอง  
3.1.1 การบริหารและความเป็นผู้น า (Managerial and leadership skills) 
3.1.2 ทักษะด้านภาษา 
3.1.3 ทักษะด้านดิจิทัลและคอมพิวเตอร์ 
3.1.4 ทักษะด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
3.1.5 ทักษะด้านการตลาดและการเงิน 
3.1.6 ทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
3.1.7 ทักษะด้านการส่ือสาร 
3.1.8 อื่นๆ เช่น กฎหมายท่ีเกี่ยวเนื่องกับการท างาน 

  เกณฑ์การพิจารณาคะแนน : ต้องมีการพัฒนาศักยภาพและความเช่ียวชาญ 3 ทักษะต่อปี ตามท่ีตกลงกับ 
                                                         ผู้บังคับบัญชา การอบรมท่ีสถาบันฯ และหรือมหาวิทยาลัยจัด 

 
3.2 การหมุนเวียนการท างานเพื่อการเรียนรู้งานอื่น  

3.2.1 เรียนรู้งานอืน่ๆ ท่ีสามารถทดแทนกันได้  
3.2.2 มีระบบงานท่ีทุกคนเข้ามาท างานแทนแบบต่อเนื่อง  
3.2.3 ระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีคนในงานสามารถเข้าถึงข้อมูล เพื่อการท างานท่ีคล่องตัว 

 
3.3 พัฒนาวิธีการท างานตามภาระหน้าที่ (ตามที่ตกลงกับผู้บังคับบัญชา) 

เกณฑ์การพิจารณาคะแนน : ขอบเขตของงาน ผลสัมฤทธิ์ และเกณฑ์ตัวชี้วัดเป็นไปตามท่ีตกลงกับ 
 ผู้บังคับบัญชา 

 
3.4 พัฒนาการท างานระดับหน่วย 

3.4.1 พัฒนาศักยภาพการสร้างผลตอบแทนในรูปแบบรายได้และหรือนวัตกรรมท่ีสร้างรายได้ระดับงาน/ข้ามงาน 
3.4.2 พัฒนาการท างานในระบบหน่วยและข้ามหน่วยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 
3.4.3 พัฒนาการจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อช่วยยกระดับการท างานท้ังในระดับหน่วยและสถาบันฯ 

 เกณฑ์การพิจารณาคะแนน : ขอบเขตของงาน ผลสัมฤทธิ์และเกณฑ์ตัวช้ีวัดเป็นไปตามท่ีตกลงกับ 
                                                    ผู้บังคับบัญชา 
 

ผู้ท่ีได้รับการประเมินท่ีมีคะแนนเพิ่มจากคะแนนเต็มสุทธิ จะได้รับ Reward ในรูปแบบต่างๆ ภายใต้โครงการ 
RILCA R&D Sandbox  จะได้รับรางวัลจากโครงการ RILCA R&D Sandbox ท่ีมีระบบ Reward ในรูปแบบต่างๆ และการ
สร้าง Recognition และแรงจูงใจ (โครงการ RILCA R&D Sandbox มีการปรับกระบวนการท างานทุกปี) 

 
หมวดที่ 4 งานอื่นๆ (คะแนนเต็มสุทธิ ร้อยละ 5) 

4.1 งานเพื่อส่วนรวม  
คือ งานหรือกิจกรรมท่ีสถาบันฯ หรืองานท่ีมหาวิทยาลัย/ ส่วนงานในมหาวิทยาลัยจัดขึ้น เช่น  
•  งานพิธีการ (งานวนัพระราชทานนามมหิดล/ งานวันมหิดล/ งานสถาปนาสถาบันฯ/ ท าบุญวันปีใหม่ของ

มหาวิทยาลัย/…………) 
•  งานกิจกรรม (งานกีฬามหาวิทยาลัยมหิดล/ งานสงกรานต์/ งานวนัปีใหมส่ถาบันฯ/ งานวันเด็กแห่งชาติ/

ประชุมรวม/ PA Visit/ ประชาคมร่าง PA ประจ าปี/………….) 
เกณฑ์การพิจารณาคะแนน : พิจารณาจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 



5 

 
4.2 งานที่ได้รับมอบหมายอื่นๆ 

โดยได้รับมอบหมายจากผู้บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การไปร่วมประชุมหรือกิจกรรมท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การพิจารณาคะแนน : พิจารณาหลักฐานการมอบหมาย 
 

4. ผู้ มีศักยภาพสูง (High performance) ท่ีมีคะแนนเกินในแต่ละหมวด จะได้รับ Reward ในรูปแบบต่างๆ ภายใต้
โครงการ RILCA R&D Sandbox จะได้รับรางวัลจากโครงการ RILCA R&D Sandbox ท่ีมีระบบ Reward ในรูปแบบต่างๆ 
และการสร้าง Recognition และแรงจูงใจ (โครงการ RILCA R&D Sandbox มีการปรับกระบวนการท างานทุกปี)  
 
5. รูปแบบการประเมิน PA ของบุคลากรสายสนับสนุน จัดท าควบคู่กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ทั้งระยะสั้น ระยะ
กลาง และระยะยาว ท่ีมุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เต็มศักยภาพ มีความก้าวหน้าในสายงาน มั่นคงในอาชีพควบคู่ไปกลับ
การยกระดับการท างานและการพัฒนาสถาบันฯ กระบวนการนี้จะมีการด าเนินการด้วยการปรึกษาหารือระหว่างบุคลากร
สายสนับสนุนกับผู้บังคับบัญชา 



รายละเอียดเอกสารหมายเลข 6 
แนบท้ายประกาศสถาบนัวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง หลักเกณฑแ์ละวิธกีารประเมินผลการปฏบิตัิงานของผู้ปฏิบตัิงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
พ.ศ. 2565 

     
การประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) จ านวน 7 รายการ โดยน าพฤติกรรมตามค่านิยม MAHIDOL ของ

มหาวิทยาลัยมาใช้เพื่อเป็นการเสริมสร้างและกระตุ้นให้บุคลากรในสถาบันฯ แสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์สอดคล้อง
พฤติกรรมตามค่านิยม ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลก าหนดตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2565 ได้แก่ 

M (Mastery)  มีสติ เป็นเลิศในงานท่ีรับผิดชอบ 
A (Altruism)  ท าเพื่อผู้อื่น 
H  (Harmony)  ประสานความต่างเพื่อเกิดพลัง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 
I  (Integrity)  ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม รักษาค าพูด 
D (Determination)  มุ่งมั่น ฝ่าฟันจนส าเร็จ 
O (Originality)  คิดและท าสิ่งใหม่ 
L (Leadership)  กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลง 

 

วิธีการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ให้ผู้ประเมินพิจารณาประเมินผู้รับการประเมินตามรายละเอียดของพฤติกรรม (Behavior) ของแต่ละรายการ

สมรรถนะ ท่ีผู้รับการประเมินได้แสดงพฤติกรรมท่ีระบุไว้บ่อยครั้งเพียงใด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 0-10 คะแนน (ไม่เคย
แสดงพฤติกรรมดังกล่าว – แสดงพฤติกรรมดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ) ดังน้ี 

• ไม่เคย/แทบจะไม่เคยแสดงพฤติกรรมดังกล่าว (0-30%) = 0-2 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวเป็นบางครั้ง (31-60%) = 3-5 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวบ่อยครั้ง/เกือบสม่ าเสมอ (61-80%) = 6-8 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวแทบทุกครั้ง/สม่ าเสมอ (81-100%) = 9-10 คะแนน 

การให้คะแนนในแต่ละรายการสมรรถนะจะมีพฤติกรรมให้ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนแต่ละพฤติกรรม โดยให้
คะแนน 0-10 ตามเกณฑ์ข้างต้น 

➢ คะแนนรวมท้ัง 7 รายการสมรรถนะจะเท่ากับ 700 คะแนน แล้วน ามาค านวณตามค่าน้ าหนักที่ก าหนดไว้ ดังน้ี 
ตัวอย่าง  

สมรรถนะหลัก (Core Competency) คะแนนเต  ม คะแนนที่ได้ 
คะแนนที่ได้ 

X คะแนนเต ม 
1. Mastery ม ีสต ิ เป ็นเล ิศในงานทีร่ ับผ ิดชอบ  10   
2. Altruism ท าเพ ื่อผ ู ้อื่น  10   
3. Harmony ประสานความต ่าง เพ ื่อเก ิดพล ัง มุ ่งส ู่เป ้าหมายเด ียวก ัน  10   
4. Integrity ซ ื่อสัตย์ ส ุจร ิต มีคุณธรรม ร ักษาค าพ ูด  10   
5. Determination ม ุ่งมั่น ฝ่าฟ ัน จนส าเร ็จ  10   
6. Originality คิดและท าสิ่งใหม่  10   
7. Leadership กล ้าค ิด กล ้าท า กล้าน า กล ้าเปลี่ยนแปลง  10   

รวมคะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
(M+A+H+I+D+O+L) 

 

คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก เมือ่คิดคะแนนตามน ้าหนัก 20% 
(รวมคะแนนที่ได้ ÷700) X 20 

 

 



รายละเอียดเอกสารหมายเลข 7 
แนบท้ายประกาศสถาบนัวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง หลักเกณฑแ์ละวิธกีารประเมินผลการปฏบิตัิงานของผู้ปฏิบตัิงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
พ.ศ. 2565 

     
การประเมินสมรรถนะเฉพาะตามทางสายอาชีพ (Functional Competency) เป็นการประเมินท่ีมีเกณฑ์การให้

คะแนนต้ังแต่ 0-10 คะแนน และให้ประเมินในระดับท่ีคาดหวังของผู้รับการประเมินโดยพิจารณาจากพฤติกรรมของผู้รับการ
ประเมินท่ีแสดงออก ซึ่งก าหดนเกณฑ์การให้คะแนนการประเมินต้ังแต่ 0-10 คะแนน ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยมหิดล
ก าหนดตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2565 

วิธีการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามทางสายอาชีพ (Functional Competency) 
1. ให้ผู้ประเมินก าหนดรายละเอียดระดับสมรรถนะที่คาดหวังของผู้รับการประเมิน โดยพิจารณาจากอายุในการ

ปฏิบัติงานต าแหน่งน้ันๆ ดังน้ี 
ต้าแหน่งประเภทวิชาการ  

ระดับ อายุงาน ต้าแหน่ง/ระดับ 
1 0-2 ปี ผู้ช่วยอาจารย์ / อาจารย์ / นักวิจัยระดับ 1 
2 มากกว่า 2-5 ปี อาจารย์ / นักวิจัยระดับ 1 
3 มากกว่า 5 ปีข้ึนไป อาจารย์/ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / นักวิจัยระดับ 1 
4 รองศาสตราจารย์ / นักวิจัยระดับ 1 
5 ศาสตราจารย์ / นักวิจัยระดับ 1 

 

ต้าแหน่งประเภทสนับสนุน 
ระดับ อายุงาน ต้าแหน่ง/ระดับ 

1 0-2 ปี ปฏิบัติการ 
2 มากกว่า 2-5 ปี 
3 มากกว่า 5-10 ปี ช านาญการ / หน่วยหน่วย 
4 10 ปีข้ึนไป ช านาญการพิเศษ / หัวหน้างาน 
5 เชี่ยวชาญ / เชี่ยวชาญพิเศษ / หัวหน้าฝ่าย 

 

ต้าแหน่งประเภทสนับสนุน (ช่วยปฏิบัติงาน) 
ระดับ อายุงาน ต้าแหน่ง/ระดับ 

1 0-4 ปี ปฏิบัติงาน 
2 มากกว่า 4-10 ปี 
3 10 ปีข้ึนไป ช านาญงาน 
4 ช านาญงานพิเศษ 
5 เชี่ยวชาญ 

 

2. ให้ผู้ประเมินพิจารณาประเมินผู้รับการประเมินตามรายละเอียดของพฤติกรรม (Behavior Indicators :BI) 
ท่ีผู้รับการประเมินได้แสดงพฤติกรรมท่ีระบุไว้บ่อยครั้งเพียงใด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 0-10 คะแนน (ไม่เคยแสดง
พฤติกรรมดังกล่าว – แสดงพฤติกรรมดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ) ดังน้ี 

• ไม่เคย/แทบจะไม่เคยแสดงพฤติกรรมดังกล่าว (0-30%) = 0-2 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวเป็นบางครั้ง (31-60%) = 3-5 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวบ่อยครั้ง/เกือบสม่ าเสมอ (61-80%) = 6-8 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวแทบทุกครั้ง/สม่ าเสมอ (81-100%) = 9-10 คะแนน 

3. การค านวณคะแนนให้น าคะแนนประเมินท่ีได้ของแต่ละรายการคูณด้วย 10  และน าคะแนนรวมท่ีได้แต่ละ
รายการมารวมกัน   



รายละเอียดเอกสารหมายเลข 8 
แนบท้ายประกาศสถาบนัวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง หลักเกณฑแ์ละวิธกีารประเมินผลการปฏบิตัิงานของผู้ปฏิบตัิงานในสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
พ.ศ. 2565 

     
การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) จ านวน 10 รายการ โดยแนบประเมินท่ี

ก าหนดให้สมรรถนะแต่ละรายการมีพฤติกรรมในภาพรวมโดยไม่ก าหนดระดับ และวิธีการประเมินให้ประเมินจากพฤติกรรม
ของผู้รับการประเมินท่ีแสดงออกตามความหมายของสมรรถนะแต่ละรายการ โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนต้ังแต่ 0-10 
คะแนน ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลก าหนดตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2565 

 

วิธีการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)  
1. ให้ผู้ประเมินพิจารณาประเมินผู้รับการประเมินตามรายละเอียดของพฤติกรรม (Behavior) ของแต่ละ

รายการสมรรถนะ ท่ีผู้รับการประเมินได้แสดงพฤติกรรมท่ีระบุไว้บ่อยครั้งเพียงใด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 0-10 คะแนน 
(ไม่เคยแสดงพฤติกรรมดังกล่าว – แสดงพฤติกรรมดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ) ดังน้ี 

• ไม่เคย/แทบจะไม่เคยแสดงพฤติกรรมดังกล่าว (0-30%) = 0-2 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวเป็นบางครั้ง (31-60%) = 3-5 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวบ่อยครั้ง/เกือบสม่ าเสมอ (61-80%) = 6-8 คะแนน 
• แสดงพฤติกรรมดังกล่าวแทบทุกครั้ง/สม่ าเสมอ (81-100%) = 9-10 คะแนน 

2. การค านวณคะแนนให้น าคะแนนประเมินท่ีได้ของแต่ละรายการคูณด้วย 100  และน าคะแนนรวมท่ีได้แต่
ละรายการมารวมกัน   
 
  


