
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจําป 2565 

 
การเขาสตํูาแหนงทางวิชาการของบุคลากรของสถาบันฯ 

การบริหารการพัฒนาบุคลากรในดานการเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้นของสถาบันฯ ได้

กําหนดสัดสวนของบุคลากรท่ีเสนอขอตําแหนงท่ีสูงขึ้นตอจํานวนบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ (สาย

สนับสนุนและสายวิชาการ) ตามแผนยุทธศาสตรท่ี 5 บริหารจัดการเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนขององคกร ในป 

2565  

 
บุคลากรสถาบันฯ 

1. บุคลากรสายวิชาการ 31 ราย 

2. บุคลากรสายสนับสนุน 60 ราย ประกอบดวย 

- พนักงานมหาวิทยาลัย 41 ราย 

- ลูกจางประจําเงินงบประมาณ 2 ราย 

- ลูกจางประจําเงินรายได 13 ราย 

- ลูกจางช่ัวคราว 4 ราย 



การเขาสตูําแหนงทางวิชาการของบุลากรสายวิชาการในปงบประมาณ 2565 

 
1. บ ุคลากรอย ูในเกณฑขอต ําแหนง 

- ศาสตราจารย จํานวน 7 ราย 

- รองศาสตราจารย จํานวน 12 ราย 

- ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 7 ราย 

 
2. บ ุคลากรย  ่นของต ําแหนง 

- รองศาสตราจารย จํานวน - ราย 

- ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 ราย 

 
3. บ ุคลากรรอการพ ิจารณาแตงต ั้งใหด ํารงต ําแหนง 

- ศาสตราจารย จํานวน 1 ราย 

- รองศาสตราจารย จํานวน 0 ราย 

- ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 ราย 

 
4. บ ุคลากรเขาสูกระบวนการขอต ําแหนง (ไดร ับการประเม ินผลการสอนแลว) 

- ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 ราย 

- รองศาสตราจารย จํานวน 1 ราย 

 
5. บ ุคลกรย ังไมอย ูในเกณฑย  ่นของต ําแหนง 

ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 0 ราย 

 
6. บ ุคลากรไดร ับการแตงต ั้งใหด ํารงต ําแหนง 

- รองศาสตราจารย จํานวน 0 ราย 

- ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 0 ราย 

 

7. บ ุคลากรไดร ับการเท  ยบต ําแหนง 

- รองศาสตราจารย จํานวน 0 ราย 

- ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 0 ราย 
 



การขอตําแหนงทางวิชาการของหนวยทรัพยากรบุคคลในการขอตําแหนงทางวิชาการ (สายวิชาการ)  
การประเม ินผลการสอนในช ั้นตน 

1. คณาจารยของสถาบันฯ ประสงคขอประเมินผลการสอนแจงความจาํ นงลวงหนา อยางนอย 2 เดือน หรือชวงตนเปิดเทอม

ของภาคการศึกษาท่ีต้องการสอบสอน 

2.   หนวยทร ัพยากรบค ุ  คลประสานงานแจงอาจารยผ   ูขอสอบสอนกําหนดว ันสอบสอนอยา งนอ  ย 3 ว ัน เพ ื่อใหก  รรมการ สอบสอน

เล ือกว ันไดตรงกัน 

3.   หนวยทร ัพยากรบค ุ  คลทา ํ การนด ั  หมายกรรมการเพ ื่อกําหนดว ันทจ ี่  ะสอบสอนใหก  รรมการท ุกคนสามารถเขารวมฟง การสอบ

สอนตง้ั แตเริ่มสอบสอน 

4.   กอนการสอบสอนลว งหนา หนง ึ่ อาทต ิ  ยหนวยทรัพยากรบ ุคคลแจง เต ือนกรรมการ และสงเอกสารการสอบสอนให 

กรรมการทางอีเมล พรอมสงล ิงคการสอบสอนออนไลนหร ือหองสอบสนในสถาบ ันฯ 

5.   หนวยทร ัพยากรบค ุ  คลแจงเต ือนกรรมการกอนว ันสอบสอนหนง ึ่ ว ัน พรอมแจง ล ิงคและหองสอบอีกคร ั้ง 

6. วันสอบสอนหนวยทรัพยากรบุคคลเขาดแูลความเรียบรอยของการสอบ การสอบออนไลนใ หเขาในหอ งสอบสอน 

ออนไลน ถาสอบสอนทส ี่  ถาบ ันฯ ด ูแลหอ  งสอบสอนในชวงแรก ประมาณ 20 นาท ี  หร ือจนกวากรรมการเขา รวมการ ฟ

งการสอบเรียบรอยแล้ว 

7.   เม ื่อสอบสอนเสร  จส ิ้นใหรวบรวมผลการสอบทง ้ํ จากนกศ ึกษาและกรรมการภายในวนทส ี่  อบสอน 

ประกาศ/ขอบ ังค ับท  ่เก  ่ยวของ 

-  ขอบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยมห ิดล วาดวยหล ักเกณฑและว ิธ ีการประเม ินผลการสอน ในการขอแตงต ั้งใหด ํารงต ําแหนงทาง 

วิชาการ พ.ศ. 2554 (บังคับใชยืนไดถึงวันท่ี 23 มิถุนายน 2565) 

-  ขอบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยมห ิดล วาดวยตา ํ แหนง ทางว ิชาการ พ.ศ. 2561 

-  ประกาศมหาว ิทยาล ัยมห ิดล เร ื่อง เอกสารหล ักฐานทใ ี่ ชในการประเม ินผลการสอนสา ํ หร ับการขอกําหนดต ําแหนงทาง 

วิชาการ พ.ศ. 2562 
 



การเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ 
1.  อาจารยผูขอตาแหนง ย่ืนเอกสารการขอตาแหน่ง (แบบ ก.พ.อ. 03, ผลงานทางวิชาการ และเอกสารประกอบการ สอน/

เอกสารคําสอน) ผานประธานหลักสูตรท่ีสังกัด 

2.  ประธานหลักสูตรฯ พิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ ตรวจสอบเอกสารและผลงาน ใหความเห นชอบแลว เสนอตอผูอํานวยการ

สถาบันฯ (ใหแลวเสร จภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีย่ืน) 

 3.  หากผูขอตําแหนงยังไม่ไดประเมินผลการสอนใหแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการสอนภายใน 45 วันนบ ไดรับคําขอ 

4.  สถาบันฯ รับเร่ืองโดยผูขอตําแหน่ง ย่ืนเร่ืองผานหน่วยสารบรรณ 

5.  หนวยทรัพยากรบุคคลรับเร่ือง ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของเอกสารและผลงาน แตวันท่ี  

6.  หนวยทรัพยากรบุคคลเสนอผูอํานวยการพิจารณาแตงต้ังคณะอนุกรรมการ กาพิจารณากลน วิชาการของสถาบันฯ กรองการ

ขอตําแหน่งทาง  

7.  หนวยทรัพยากรบุคคลหมายวันประชุมเพ่ือให้คณะกรรการกล่ันกรองเพ่ือประชุม พิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ และผลงานท่ี

เสนอขอตําแหน่งเข้ารวมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน (ภายใน 1 เดือนหลังจากแตงต้ัง คณะอนุกรรมการ)  

8.  แจงวันท่ีจะประชุมให้คณะอนุกรรมการทราบลวงหนาอยางนอย 1 สัปดาห จัดสงเอกสารและผลงานให คณะอนุกรรมการ

กล่ันกรองเพ่ือพิจารณาลวงหนา กอนการประชุม 

9.   กอนวันประชุมหนง่ึ วันหนว ยทรัพยากรบคุ  คลแจง คณะอนุกรรมการอีกคร้ัง พรอมจดั  เตรียมเอกสารการประชุม 

10. ประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 

11. แจงผลการประชุม  ใหผูขอตําแหนง ทางวิชาการทราบ เพ่ือดําเนินการตอไป หากมีการแกไขแจง ผูขอตําแหนง ทราบ และ

ดําเนินการ กรณีไมมีการแก้ไข แจ้งผูขอตําแหน่งจัดทําผลงานทางวิชาการ จํานวน 5 ชุด (สงมหาวิทยาลัย 4 ชุด  และ

สํารองไวท่ีสถาบนฯ 1ชุด) 

12. หนวยทรัพยากรบคุ  คลจดั  ทาํ เอกสาร แบบ ก.พ.อ. 03 จํานวน 30 ชุด เอกสารประกอบการสอน/เอกสารคําสอน ผล 

การประเมินผลบการสอน จํานวน 1 ชุด สงมหาวิทยาลัย 

 
ประกาศ/ขอบ ังค ับท  ่เก  ่ยวของ 

-  ขอบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยมห ิดล วาดวยตา ํ แหนง ทางว ิชาการ พ.ศ. 2561 

-  ขอบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยมห ิดล วาดวยตา ํ แหนง ทางว ิชาการ (ฉบ ับท ี่ 2 ) พ.ศ. 2563 

-  ขอบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยมห ิดล วาดวยตา ํ แหนง ทางว ิชาการ (ฉบ ับท ี่ 3 ) พ.ศ. 2563 

-  ประกาศมหาว ิทยาล ัยมห ิดล เร ื่อง แบบค ําขอต ําแหนง ทางว ิชาการ พ.ศ. 2562 

-  ประกาศมหาว ิทยาล ัยมห ิดล เร ื่อง ค ําน ิยาม ร ูปแบบ การเผยแพร และล ักษณะค ุณภาพของผลงานทางว ิชาการ พ.ศ. 

2562 

-  ประกาศมหาว ิทยาล ัยมห ิดล เร ื่อง ล ักษณะการม ีสว นรว มในผลงานทางว ิชาการ พ.ศ. 2562 

 



แนวทางการทํางานการขอตําแหนงทางวิชาการ สายวิชาการ 
 

ลําดบัข้ันตอนการทาํงาน กิจกรรม ระยะเวลา 
1. ประเมนิผลการสอน 1.  อาจารยผปูระสงคสอบสอนแจงความจํานงล่วงหน้า

กําหนดว ันท ี่จะสอบสอน อยางนอ  ย 3 ว ันทา ํ การ เพ ื่อให 
คณะกรรมการเล ือกว ันทส ี่  อบสอนไดตรงกัน 

2 เดือนชวงตนเทอมของภาค
การศึกษาท่ีจะสอบสอน (รวม
ระยะเวลาการดําเนินการ 
ประเม ินผลการสอนภายใน 45 ว ัน 
น ับจากว ันยน ื่  เร ื่อง) 

2. เจาหนาท่ีปฏิบัติงานเสนอเรื่องใหหัวหน้าส่วนงานพจิารณา
แตงตั้งคณะกรรมการฯ 

ภายใน 7 วน ั 

3. เจาหนาท่ีปฏิบัติงานนัดหมายวันท่ีคณะกรรมการ และแจง้
วันสอบสอนใหกรรมการและอาจารยผู้สอบสอน ทราบ 

ภายใน 7 ว ัน 

4. อาจารยผูสอบสอนสงเอกสารประกอบการสอน/เอกสาร 
ค ําสอน พรอมอีเมลน ักศ ึกษาท ี่เขาเร ียน (กรณ ีสอบ 
ออนไลน) 

กอนวันสอบสอน 3 วันทาํ การ 

5. เจาหนาท่ีปฏิบัติงานจดัทําแบบฟอรมสาหรบัการ 
ประเมินผลการสอน และแบบประเมินผลการสอนนักศึกษา 

กอนการสอบสอน 

6. กรณีสอบสอนไลน เจาหน้าที่สงไฟลเอกสารประกอบการ 
สอน/เอกสารค ําสอน พรอมลง ิ คหองเร ียน ใหคณะกรรมการ 

ทางอีเมล 

-สงแบบประเม ินใหน ักศ ึกษาท ี่เขาช ั้นเรย ี  น กรณีสอบ

ในชัน้เรียน เจ้าหนาท่ีเตรียมแบบประเมินให 

กรรมการในช ั้นเร ียน พรอมแบบประเม ินน ักศก ึ  ษา 

กอนว ันสอบสอน 1 ว ัน 
 
 

 
กอนวันสอบสอน 1 ว ัน 

- วันสอบสอนในชั้นเรียน 
6. กรรมการประชุมเพื่อสรุปผลการสอบสอน 
7. (ลงนามในเอกสาร) 

หลังการสอบสอน (ในวันท่ีสอบสอน) 

8. รวบรวมแบบประเมินจากนก ัศึกษา หลังการสอบสอน (ในวันท่ีสอบสอน) 
2. การขอตาํแหนงทาง 

วิชาการ 
1. อาจารยผูขอตาํ แหนง ย่ืนเรื่องขอกําหนดตําแหนงทาง 

วิชาการผานประธานหลก ั  สตร 

(มีภาระงานสอน 3 หนวยกิต ตอปการศึกษา และ

ชั่วโมง การการทํางาน 1,380 ช ั่วโมงท ําการตอป) 

แตงตั้งคณะกรรมการการกลั่นกรอง 
การขอต ําแหนง ของสถาบน ั  ฯ ข ึ้น 1 
ช ุดเพ ื่อท ําหนาท ี่กล ั่นกรองการการ 
ขอตําแหนงของอาจารย์ทุก
หล ักส ูตร) 



ลําดบัข้ันตอนการทาํงาน กิจกรรม ระยะเวลา 
 2.  ประธานหล ักส ูตรฯ พ ิจารณากล ั่นกรองค ุณสมบ ัต ิ แบบ 

ค ําขอ เอกสารประกอบการสอน และผลงาน และย ื่น 

เร ื่องตอผ ูอํานวยการ 

ภายใน 15 วันนับจากวันท่ีผขูอ 
ต ําแหนงย ื่นเร ื่อง 

3. เจาหนาท่ีผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบแบบคําขอ และผลงาน 
ตามเปนไปตามขอบังคับการขอตาแหนง ทางวิชาการฯ 

ภายใน 7 วน ั 

4.  ผ ูอํานวยการพจ ิ  ารณาแตงต ั้งคณะอนก ุ  รรมการเพ ื่อ 
กลั่นกรองการขอตําแหนง ทางวิชาการ 

ภายใน 7 วน ั 

5. เจาหนาท่ีผู้ปฏิบัติงานเตรียมแบบคําขอ ผลงาน สําหรับ 
แจกคณะกรรมการกล ่น ั  กรองการขอต ําแหนง 

กอนว ันประช ุม 3 ว ัน 

6.  ประช ุมคณะอน ุกรรมการกล ั่นกรองการขอต ําแหนง ทาง 
วิชาการของสถาบันฯ 

 

7. แจงผลการประชุม แกไขแบบ และผลงาน ใหอาจารย 
ผูขอตําแหนงทราบ 

หล ังการประช ุม 1 ว ัน 

8. อาจารยผูขอตําแหนง แกไขแบบ หรือผลงานสงคืน 
เจาหนาท่ีผู้ปฏิบัติงาน (ทํารูปเลมผลงาน จํานวน 5 ชดุ) 

ภายใน 15 ว ัน หล ังจากแจง ผลการ 
ประช ุม 

9. เจาหนาท่ีผู้ปฏิบัติงานจัดทําเอกสาร หนังสือนําส่ง
มหาว ิทยาล ัย (ส ําเนาแบบขอต ําแหนง  เอกสารท ี่เกี่ยวของ) 

ภายใน 7 ว ัน 

 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานการขอตําแหนงทางวิชาการของผูปฏิบัติงาน 

- ระเบียบ ขอบังคับการพิจารณาแตงต้ังบุคลากรใหดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้นมีการปรับเปล่ียน 

- บุคลากรที่ยื่นขอตําแหนงไมเขาใจการกรอกแบบ ก.พ.อ. ที่ถูกตอง การคิดภาระงานสอน และชนิดของ ภาระงาน

ท่ีกรอก 

 
ผลการดําเนินการขอตําแหนงในป 2565 

บุคลากรสายวิชาการที่ยื่นขอตําแหนงในป 2565 อยูระหวางรอผลการพิจารณาจากคณะกรรมการ  

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 2 ราย  

บุคลากรสายสนับสนุนไมมีการยื่นขอการพิจารณาการดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้นในป 2565 สถาบันฯ 


