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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ      2566   

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization                                 

Management for Sustainability                                 

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการเพื่อความมั่นคง ยั่งยืนขององค์กร และเท่าทันการ
ปรับตัวทางดิจิทัล                                 

การบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาลและการสร้างความมั่นคงทางการเงิน             
                   

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการเงินและการคลัง    
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ      2566   

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)     ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเส่ียง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ท่ีได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งบประมาณ
รายได้ของ
สถาบันฯ  
ไม่เพียงพอกับ
รายจ่าย 

 
 
 

Lagging KRI 
- รายรับมากกว่า 
หรือเท่ากับ ร้อย
ละ 5 ของปีที่ผ่าน
มา 
- รายจ่ายลดลง ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของปีที่ผ่านมา 
Leading 
- สร้างพันธมิตร
ยุทธศาสตร์แบบ
บูรณาการเพื่อได้
เครือข่ายความ
ร่วมมือ เพื่อให้เกิด
รายได้ อย่างน้อย 
5 เครือข่าย 

 - ด าเนินการ
ต่อเน่ืองสร้าง
พันธมิตร
ยุทธศาสตร์แบบ
บูรณาการเพื่อได้
เครือข่ายความ
ร่วมมือในรูปแบบ
ใหม่และเปลี่ยน
ลูกค้าเก่าให้เป็น
ลูกค้าใหม่ เพื่อให้
เกิดรายได้ อย่าง
น้อย 5 เครือข่าย 

- เพื่อให้เกิดจัดท า
แผนปฏิบัติการ
แบบบูรณาการ
เน้นการท างาน 

แผน 
 
 

            5 5 สูง
มาก 

      ผลการด าเนิน
กิจกรรม 
 

ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ผลตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 
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- จัดท าแผนปฏิบัติ
การแบบบูรณา
การเน้นการท างาน 
Single program, 
multiple 
objectives and 
outcomes เพื่อ
ลดรายจ่าย 

จัดท าแผนหา
รายได้และแผน
ธุรกิจ 

 ด าเนินกิจกรรม 
อย่างต่อเน่ือง 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏบิัติการและรายงานผลการบรหิารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานทีจ่ัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปงีบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปา้ประสงค/์วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยที่ท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของสว่นงาน/หน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เปา้ประสงค/์วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค/์วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต  

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถปุระสงคข์องส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้อง 
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้าระวังก่อนที่จะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จ านวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป็นต้น พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สามารถเก็บ

ข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลทีส่ามารถวัดคา่ได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรอืกิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ือให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
(14) ระยะเวลาการด าเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนวา่จะด าเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ด าเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู่ (ค่าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะหแ์ละการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า (คา่คะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะหแ์ละการประเมินความเสี่ยง) 

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตุการณ์ความเสี่ยงน้ันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว้ 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  น าคา่ระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และให้ระบวุ่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  

(18) ผลลัพธ์ท่ีได้  หมายถึง  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมทั้งให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถท าให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทยีบตามรอบการรายงาน  



เอกสารหมาย 4 

Created by RM Team (March 2022)                        หน้า 5 
 

ตัวอย่างการเลอืกประเภทความเสี่ยง  
 

 

เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (O) 

             
 

 

พิจารณาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

และ ด้านการทุจริต (Fraud Risk) 


