
หนวยทรัพยากรบุคคล  งานยุทธศาสตร พัฒนาคณุภาพและทรัพยากรบุคคล สำนักงานผูอำนวยการ                                                                                                                 

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 
             

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                        

ประจำปงบประมาณ 2567 

 

  



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม   โครงการ RILCA R&D SANDBOX 

 

ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  นางเบญจวรรณ เตชะเสน  หัวหนางานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ 

     นายเอกพงศ สุวรรณเกษร  หัวหนางานส่ือสารองค์กร 

     นายอนุรักษ ก้านจันทร  หัวหนางานบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค์ 

     นางสาวจิระนันท นุตยะสกุล หัวหนางานบริหารการศึกษา 

     นางขนิษฐา จีนสงวน  หัวหนางานคลังและพัสดุ 

     นายพศิน เลาโสภาภิรมย  หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

     นายกิตติศักด์ิ จีนสงวน  นักทรัพยากรบุคคล 

 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สอดคลองกับยุทธศาสตรฯ 

 
 

 

 

 

 



หลักการและเหตุผล 
 

 
 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสงเสริมการวิจัยและการตีพิมพระดับนานาชาติบนฐานข้อมูลสากลท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือมุงสูความเปน World Class University  

เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรท้ังการสนับสนุนความเปนนานาชาติและพัฒนาบุคลากร 

2. เพ่ือสนับสนุนการสรางความเช่ียวชาญของบุคลากรของสถาบันฯ ใหไดรับการพัฒนาความเช่ียวชาญตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)   

และสอดคลองกับนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือวางแผนสนับสนุนใหบุคลากรของสถาบันฯ มีความเช่ียวชาญในตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
4. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะ (upskill/reskill) ใหกับบุคลากรของสถาบันฯ เพ่ือยกระดับการทำงานของบุคลากรสถาบันฯ ใหตอบสนอง 

ยุทธศาสตรของสถาบันฯ 



กลุมเปาหมาย   บุคลากรของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

 

วิธีการดำเนินงาน 

1. จัดกลุมความเช่ียวชาญของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคคล (IDP)   

2. กำหนดรูปแบบกิจกรรมตามกลุมความตองการ upskill/reskill ของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. ประชุมม focus group เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะรวมกัน 

4. จัดทำรางประกาศท่ีเก่ียวข้อง 
5. ประกาศ 
6. จัดกิจกรรมตามแผน 
7. ติดตามและรายงานผล 
8. ประเมินผลโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ RILCA R&D Sandbox ปงบประมาณ 2567 
 

รายละเอียดโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

 

ท่ี 

 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) ผลผลิตท่ีคาดวาจะไดรับ 

ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

ท่ีไดรับ 

งบ 

ประมาณ 

ท่ีใช้จริง 

แหลง 

งบประมาณ 
2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

      โครงการ RILCA Talent สายสนับสนุน 

1 โครงการสนับสนุน 

ทุนพัฒนาทักษะการทำงาน 

 : ภาษาอังกฤษและการใช้

เทคโนโลยีในการทำงาน  

= Skills  Development 

for Excellence  

(15 ทุนๆ ละ 5,000 บาท) 

เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร

ไดเพ่ิมพูนทักษะและ

พัฒนาศักยภาพ สำหรับ

นำมาใช้ในการพัฒนาการ

ทำงาน 

1)  จำนวนบุคลากรท่ี 
 ไดรับทุนอยางนอย  

 ไตรมาสละ 2 คน 

2) บุคลากรท่ีไดรับทุน 

   สามารถผานการอบรม 

   ไดตามหลักเกณฑ 

   ไดรับประกาศนียบัตร 

   หรือหนังสือรับรอง 

   การผานการอบรม 

1) บุคลากรท่ีไดรับทุนสามารถนำ 
    ความรูท่ีไดรับมาพัฒนา/ 

    ปรับปรุงการทำงาน และช่วย 

    สนับสนุนการทำงานของ 

    สถาบันฯ 

2) สามารถนำความรูท่ีไดรับ
ถายทอดใหแก่เพ่ือนรวมงาน 

  Ð Ð Ð Ð Ð Ð     75,000 

บาท 

ยังไมไดสรุป 

เน่ืองจาก 

ยังไมส้ินสุด

โครงการ 

งบรายได

สถาบันฯ 

2 โครงการสนับสนุนทุนพัฒนา 

R2R 

(2 ทุนๆ ละ 20,000 บาท) 

1) เพ่ือสนับสนุนให 
    บุคลากรปฏิบัติงาน  

    แบบมีแนวคิดให 

    การพัฒนางาน 

    ประจำไปสู 

    งานคุณภาพ 

2) เพ่ือสงเสริมให 
    บุคลากรสามารถ 

    วางแผนความ  

    ก้าวหนาใน 

    ตำแหนงของตนเอง 

    อยางมีระบบ 

 

ผลงาน R2R มีคุณภาพ 

สามารถนำเสนอในงาน

มหกรรมคุณภาพ 

มหิดล 

 

1) บุคลากรท่ีสรางผลงาน R2R 

2) สามารถนำไปเปนผลงาน 
สำหรับเสนอขอตำแหนงสูงข้ึน 

    (ชำนาญการ พิเศษ) 

3) สามารถสรางกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรูใหแก่ 

บุคลากรในสถาบันฯ 

  Ð Ð Ð Ð Ð Ð     40,000 

บาท 

ยังไมไดสรุป 

เน่ืองจาก 

ยังไมส้ินสุด

โครงการ 

งบรายได

สถาบันฯ 



 

ท่ี 

 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) ผลผลิตท่ีคาดวาจะไดรับ 

ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

ท่ีไดรับ 

งบ 

ประมาณ 

ท่ีใช้จริง 

แหลง 

งบประมาณ 
2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 โครงการสนับสนุน

ความก้าวหนาในสายอาชีพ

ของบุคลากร สายสนับสนุน 

(สนับสนุนผลงานตีพิมพ 2 

ทุนๆละ 5,000 บาท สำหรับ

ใช้ย่ืนเสนอขอตำแหนง

สูงข้ึน) 

 

1) เพ่ือสรางระบบความ 
    ช่วยเหลือสำหรับ 

    บุคลากรสายสนับสนุน 

    ในการขอตำแหนง  

    สูงข้ึนอยางเปน 

    รูปธรรม 

2) เพ่ือผลักดันใหมีการ 
   เสนอขอตำแหนงท่ี  

   สูงข้ึนของบุคลากร 

   สายสนับสนุน 

จำนวนบุคลากรท่ีเข้ารวม

โครงการไมนอยกวา 5 

ราย  ในป 2567 และ

สามารถสรางผลงาน

สำหรับเสนอขอตำแหนง

สูงข้ึน อยางนอยคนละ  

1 ช้ิน ในไตรมาสท่ี 2 

1) บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ 
    เสนอขอตำแหนงสูงข้ึน 

2) สรางบุคลากรท่ีมีความเปนเลิศ
ในการทำงานและสามารถแสดง 

    ผลงานไดอยางเปนท่ีประจักษ 

Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð 10,000 

บาท 

ยังไมไดสรุป 

เน่ืองจาก 

ยังไมส้ินสุด

โครงการ 

งบรายได

สถาบันฯ 

 

หมายเหตุ : Download ไฟลหนังสืออนุมัติโครงการ RILCA R&D Sandbox  ปงบประมาณ 2567  

                    https://lc.mahidol.ac.th/ < Rilca must to know  < หนวยทรัพยากรบุคคล 

 

 
 


