
 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 
หนวยทรัพยากรบุคคล งานยุทธศาสตร พัฒนาคุณภาพและทรัพยากรบุคคล สำนักงานผูอำนวยการ                                                                                                                         

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

  



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม   โครงการ RILCA R&D SANDBOX 

 

ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  นางเบญจวรรณ เตชะเสน  หัวหนางานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ 

     นายเอกพงศ สุวรรณเกษร  หัวหนางานส่ือสารองค์กร 

     นายอนุรักษ ก้านจันทร  หัวหนางานบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค์ 

     นางสาวจิระนันท นุตยะสกุล หัวหนางานบริหารการศึกษา 

     นางขนิษฐา จีนสงวน  หัวหนางานคลังและพัสดุ 

     นายพศิน เลาโสภาภิรมย  หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

     นายกิตติศักด์ิ จีนสงวน  นักทรัพยากรบุคคล 

 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สอดคลองกับยุทธศาสตรฯ 

 

 
 



หลักการและเหตุผล 
 

 
 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสงเสริมการวิจัยและการตีพิมพระดับนานาชาติบนฐานข้อมูลสากลท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือมุงสูความเปน World Class University  

เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรท้ังการสนับสนุนความเปนนานาชาติและพัฒนาบุคลากร 

2. เพ่ือสนับสนุนการสรางความเช่ียวชาญของบุคลากรของสถาบันฯ ใหไดรับการพัฒนาความเช่ียวชาญตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)   

และสอดคลองกับนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือวางแผนสนับสนุนใหบุคลากรของสถาบันฯ มีความเช่ียวชาญในตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
4. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะ (upskill/reskill) ใหกับบุคลากรของสถาบันฯ เพ่ือยกระดับการทำงานของบุคลากรสถาบันฯ ให

ตอบสนองยุทธศาสตรของสถาบันฯ 



กลุมเปาหมาย   บุคลากรของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

 

วิธีการดำเนินงาน 

1. จัดกลุมความเช่ียวชาญของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคคล (IDP)   

2. กำหนดรูปแบบกิจกรรมตามกลุมความตองการ upskill/reskill ของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. ประชุมม focus group เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะรวมกัน 

4. จัดทำรางประกาศท่ีเก่ียวข้อง 
5. ประกาศ 
6. จัดกิจกรรมตามแผน 
7. ติดตามและรายงานผล 
8. ประเมินผลโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 

โครงการ RILCA R&D Sandbox  ปงบประมาณ 2566 

รายละเอียดโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

ท่ี 

 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) ผลการดำเนินการ 

ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

ท่ีไดรับ 

งบ 

ประมาณ 

ท่ีใช้จริง 

ปญหาอุปสรรค 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการ RILCA Talent สายสนับสนุน                

• ทุนสนับสนุน
โครงการ R2R 

จำนวน 2 ทุนๆ ละ 

20,000 บาท เปน

เงิน 40,000 บาท 

งบจากรายไดสถาบันฯ 

• เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร
ของสถาบันฯ เข้าสูตำแหนง

ท่ีสูงข้ึน  

• ผลงาน R2R  

 

1. เปดรับสมัครผูประสงค์ขอรับทุน      Ð Ð Ð Ð Ð   40,000 

บาท 

20,000 

ผูรับทุน  

1 คน 

  มีผูสนใจ

ขอรับทุน 

      ไมถึงเปา 

2. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของผูขอรับทุน           Ð  

3. ประกาศรายช่ือผูไดรับทุน           Ð  

4. ผูรับทุนขออนุมัติเบิกเงินทุนและเข้าอบรมตามกำหนด           Ð Ð 

5. รายงานผลการอบรมตอผอ.สถาบันฯ และ 
เข้ารวมกิจกรรม Sharing ส่ิงท่ีไดรับจากการอบรม 

          Ð Ð 

• ทุนสนับสนุนการ
อบรม จำนวน 15 

ทุนๆ ละ 5,000 บาท 

เปนเงิน 75,000 

บาท 

งบจากรายไดสถาบันฯ 

 

• เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร
ของสถาบันฯ ไดเข้าอบรม

เพ่ิมทักษะความรูและ

ประสบการณ เพ่ือใช้

พัฒนาการทำงานใหดีย่ิงข้ึน 

• บุคลากรไดเข้าอบรม
เพ่ิมทักษะในการ

พัฒนาการทำงาน 

 

1. เปดรับสมัครผูประสงค์ขอรับทุน      Ð Ð Ð Ð Ð   75,000 

บาท 

30,000 

ผูรับทุน  

6 คน 

มีผูสนใจ

ขอรับทุน 

ไมถึงเปา 

2. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของผูขอรับทุน           Ð  

3. ประกาศรายช่ือผูไดรับทุน           Ð  

4. ผูรับทุนขออนุมัติเบิกเงินทุนและเข้าอบรมตาม
กำหนด 

          Ð Ð 

5. รายงานผลการอบรมตอผอ.สถาบันฯ และ 
เข้ารวมกิจกรรม Sharing ส่ิงท่ีไดรับจากการอบรม 

          Ð Ð 

• จัดอบรมทักษะภาษา 
อังกฤษ (หนวย

ทรัพยากรบุคคลจัด

รวมกับศูนยการแปล

และบริการดาน

ภาษา) 

• เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา
ทักษะ (upskill-reskill)  

เพ่ือยกระดับการทำงาน

ของบุคลากรสถาบันฯ  

ใหตอบสนองยุทธศาสตร

ของสถาบันฯ 

• บุลากรไดเข้าอบรม
พัฒนาทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและได

ประกาศนียบัตรและมี

ทักษะเพ่ิมข้ึนสำหรับใช้

ในการทำงาน 

 

 

 

1.  เปดรับสมัครผูประสงค์เข้าอบรม   Ð          ไมมีค่าใช้จ่าย 

ผูเข้าอบรม 8คน 

ผานไดรับ

ประกาศนียบัตร 

8คน 

จำนวน 

ผูเข้ารับการ

อบรมนอย

กวาเปา 

2. ทำการเรียนการสอนแบบ Communicative 

Language Teaching และทำกิจกรรม Impromp tu 

speaking ทุกคาบเรียน 

      วันพฤหัสบดี ท่ี 5, 12, 19, 26 ม.ค. 2566  

      วันพฤหัสบดี ท่ี 2, 9, 16, 23 ก.พ. 2566  

   Ð Ð        

3. มอบใบประกาศนียบัตรใหกับผูผานการอบรม     Ð        



 

ท่ี 

 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) ผลการดำเนินการ 

ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

ท่ีไดรับ 

งบ 

ประมาณ 

ท่ีใช้จริง 

ปญหาอุปสรรค 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 โครงการ MU-Talent 

สายวิชาการ  

งบประมาณ 900,000 

บาท แบงเปน 9 ทุนๆ ละ 

100,000 บาท  

 

งบจากมหาวิทยาลัย 

• เพ่ือสรางโอกาสในการ
เพ่ิมพูนทักษะ และพัฒนา

ศักยภาพในสายงานท่ี

ตนเองมีความเช่ียวชาญ 

(ดานการวิจัย ดานการเรียน

การสอน และดานการ

บริการ) 

• เพ่ือสนับสนุนการสราง
ความเช่ียวชาญของ

บุคลากรของสถาบันให

ไดรับการพัฒนาความ

เช่ียวชาญตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)   

ผลงานตีพิมพ หรือ 

ผลงานตามข้อตกลงกับ

มหาวิทยาลัย 

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติ MU-Talent เสนอมหาวิทยาลัย

พิจารณา 

Ð            900,000 

บาท 
- ผูมี

คุณสมบัติ

เหมาะสมมี

จำนวนนอย

และไมสนใจ

เข้ารวม

โครงการ 

ผูผานการคัดเลือกทำสัญญาข้อตกลงการรับทุนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร IDP 

 Ð           

ผูรับทุนปฏิบัติงานตามข้อตกลงท่ีใหไว   Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð    

ผูรับทุนรายงานผลและขอเบิกจ่ายเงินทุน    Ð      Ð   

สถาบันฯ รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง MU-

Talent 

         Ð   

 

*ข้อเสนอแนะ 1. โครงการ RILCA Talent สายสนับสนุน 

                       1) เพิ่มการประชาสัมพันธโครงการใหมากขึ้น 

       2) จัดหาหลักสูตรที่เหมาะสมใหแก่บุคลากรเพื่อเปนทางเลือกในการขอทุน 

   3) จัดกลุมผูที่มีความสนใจ หรือตองการพัฒนาในเรื่องคลายกัน เพื่อใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการอบรมมากขึ้น 

2. โครงการ MU-Talent สายวิชาการ 

   1) เพิ่มการประชาสัมพันธโครงการใหมากขึ้น 

2) สอบถามรายบุคคลถึงประเด็นที่ทำใหไมสนใจเข้ารวมโครงการ 

 

หมายเหตุ : Download ไฟลหนังสืออนุมัติโครงการ RILCA R&D Sandbox  ปงบประมาณ 2566  

https://lc.mahidol.ac.th/ < Rilca must to know  < หนวยทรัพยากรบุคคล 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566 

 

 
 
https://lc.mahidol.ac.th/ < Rilca must to know  < หนวยทรัพยากรบุคคล 



ข้อมูลสถิติจำนวนผูรับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้ังแตเดือนตุลาคม 2565-กันยายน 2566 

 

ประจำเดือน จำนวนคร้ัง/เดือน 

ต.ค.-65 4 

พ.ย.-65 1 

ธ.ค.-65 2 

ม.ค.-66 3 

ก.พ.-66 1 

มี.ค.-66 2 

เม.ย.-66 1 

พ.ค.-66 1 

มิ.ย.-66 5 

ก.ค.-66 9 

ส.ค.-66 1 

ก.ย.-66 1 

 
 

https://lc.mahidol.ac.th/ < Rilca must to know  < หนวยทรัพยากรบุคคล 
 


