
 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 
หนวยทรัพยากรบุคคล งานยุทธศาสตร พัฒนาคุณภาพและทรัพยากรบุคคล สำนักงานผูอำนวยการ                                                                                                                         

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

  



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม   โครงการ RILCA R&D SANDBOX 

 

ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  นางเบญจวรรณ เตชะเสน  หัวหนางานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ 

     นายเอกพงศ สุวรรณเกษร  หัวหนางานส่ือสารองค์กร 

     นายอนุรักษ ก้านจันทร  หัวหนางานบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค์ 

     นางสาวจิระนันท นุตยะสกุล หัวหนางานบริหารการศึกษา 

     นางขนิษฐา จีนสงวน  หัวหนางานคลังและพัสดุ 

     นายพศิน เลาโสภาภิรมย  หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

     นายกิตติศักด์ิ จีนสงวน  นักทรัพยากรบุคคล 

 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สอดคลองกับยุทธศาสตรฯ 

 

 
 



หลักการและเหตุผล 
 

 
 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสงเสริมการวิจัยและการตีพิมพระดับนานาชาติบนฐานข้อมูลสากลท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือมุงสูความเปน World Class University  

เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรท้ังการสนับสนุนความเปนนานาชาติและพัฒนาบุคลากร 

2. เพ่ือสนับสนุนการสรางความเช่ียวชาญของบุคลากรของสถาบันฯ ใหไดรับการพัฒนาความเช่ียวชาญตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)   

และสอดคลองกับนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือวางแผนสนับสนุนใหบุคลากรของสถาบันฯ มีความเช่ียวชาญในตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
4. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะ (upskill/reskill) ใหกับบุคลากรของสถาบันฯ เพ่ือยกระดับการทำงานของบุคลากรสถาบันฯ ให

ตอบสนองยุทธศาสตรของสถาบันฯ 



กลุมเปาหมาย   บุคลากรของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

 

วิธีการดำเนินงาน 

1. จัดกลุมความเช่ียวชาญของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคคล (IDP)   

2. กำหนดรูปแบบกิจกรรมตามกลุมความตองการ upskill/reskill ของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. ประชุมม focus group เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะรวมกัน 

4. จัดทำรางประกาศท่ีเก่ียวข้อง 
5. ประกาศ 
6. จัดกิจกรรมตามแผน 
7. ติดตามและรายงานผล 
8. ประเมินผลโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 

โครงการ RILCA R&D Sandbox  ปงบประมาณ 2566 

รายละเอียดโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

ท่ี 

 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) ผลการดำเนินการ 

ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

ท่ีไดรับ 

งบ 

ประมาณ 

ท่ีใช้จริง 

ปญหาอุปสรรค 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการ RILCA Talent สายสนับสนุน                

• ทุนสนับสนุน
โครงการ R2R 

จำนวน 2 ทุนๆ ละ 

20,000 บาท เปน

เงิน 40,000 บาท 

งบจากรายไดสถาบันฯ 

• เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร
ของสถาบันฯ เข้าสูตำแหนง

ท่ีสูงข้ึน  

• ผลงาน R2R  

 

1. เปดรับสมัครผูประสงค์ขอรับทุน      Ð Ð Ð Ð Ð   40,000 

บาท 

20,000 

ผูรับทุน  

1 คน 

  มีผูสนใจ

ขอรับทุน 

      ไมถึงเปา 

2. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของผูขอรับทุน           Ð  

3. ประกาศรายช่ือผูไดรับทุน           Ð  

4. ผูรับทุนขออนุมัติเบิกเงินทุนและเข้าอบรมตามกำหนด           Ð Ð 

5. รายงานผลการอบรมตอผอ.สถาบันฯ และ 
เข้ารวมกิจกรรม Sharing ส่ิงท่ีไดรับจากการอบรม 

          Ð Ð 

• ทุนสนับสนุนการ
อบรม จำนวน 15 

ทุนๆ ละ 5,000 บาท 

เปนเงิน 75,000 

บาท 

งบจากรายไดสถาบันฯ 

 

• เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร
ของสถาบันฯ ไดเข้าอบรม

เพ่ิมทักษะความรูและ

ประสบการณ เพ่ือใช้

พัฒนาการทำงานใหดีย่ิงข้ึน 

• บุคลากรไดเข้าอบรม
เพ่ิมทักษะในการ

พัฒนาการทำงาน 

 

1. เปดรับสมัครผูประสงค์ขอรับทุน      Ð Ð Ð Ð Ð   75,000 

บาท 

30,000 

ผูรับทุน  

6 คน 

มีผูสนใจ

ขอรับทุน 

ไมถึงเปา 

2. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของผูขอรับทุน           Ð  

3. ประกาศรายช่ือผูไดรับทุน           Ð  

4. ผูรับทุนขออนุมัติเบิกเงินทุนและเข้าอบรมตาม
กำหนด 

          Ð Ð 

5. รายงานผลการอบรมตอผอ.สถาบันฯ และ 
เข้ารวมกิจกรรม Sharing ส่ิงท่ีไดรับจากการอบรม 

          Ð Ð 

• จัดอบรมทักษะภาษา 
อังกฤษ (หนวย

ทรัพยากรบุคคลจัด

รวมกับศูนยการแปล

และบริการดาน

ภาษา) 

• เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา
ทักษะ (upskill-reskill)  

เพ่ือยกระดับการทำงาน

ของบุคลากรสถาบันฯ  

ใหตอบสนองยุทธศาสตร

ของสถาบันฯ 

• บุลากรไดเข้าอบรม
พัฒนาทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและได

ประกาศนียบัตรและมี

ทักษะเพ่ิมข้ึนสำหรับใช้

ในการทำงาน 

 

 

 

1.  เปดรับสมัครผูประสงค์เข้าอบรม   Ð          ไมมีค่าใช้จ่าย 

ผูเข้าอบรม 8คน 

ผานไดรับ

ประกาศนียบัตร 

8คน 

จำนวน 

ผูเข้ารับการ

อบรมนอย

กวาเปา 

2. ทำการเรียนการสอนแบบ Communicative 

Language Teaching และทำกิจกรรม Impromp tu 

speaking ทุกคาบเรียน 

      วันพฤหัสบดี ท่ี 5, 12, 19, 26 ม.ค. 2566  

      วันพฤหัสบดี ท่ี 2, 9, 16, 23 ก.พ. 2566  

   Ð Ð        

3. มอบใบประกาศนียบัตรใหกับผูผานการอบรม     Ð        



 

ท่ี 

 

โครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) ผลการดำเนินการ 

ระยะเวลาการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

ท่ีไดรับ 

งบ 

ประมาณ 

ท่ีใช้จริง 

ปญหาอุปสรรค 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 โครงการ MU-Talent 

สายวิชาการ  

งบประมาณ 900,000 

บาท แบงเปน 9 ทุนๆ ละ 

100,000 บาท  

 

งบจากมหาวิทยาลัย 

• เพ่ือสรางโอกาสในการ
เพ่ิมพูนทักษะ และพัฒนา

ศักยภาพในสายงานท่ี

ตนเองมีความเช่ียวชาญ 

(ดานการวิจัย ดานการเรียน

การสอน และดานการ

บริการ) 

• เพ่ือสนับสนุนการสราง
ความเช่ียวชาญของ

บุคลากรของสถาบันให

ไดรับการพัฒนาความ

เช่ียวชาญตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)   

ผลงานตีพิมพ หรือ 

ผลงานตามข้อตกลงกับ

มหาวิทยาลัย 

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติ MU-Talent เสนอมหาวิทยาลัย

พิจารณา 

Ð            900,000 

บาท 
- ผูมี

คุณสมบัติ

เหมาะสมมี

จำนวนนอย

และไมสนใจ

เข้ารวม

โครงการ 

ผูผานการคัดเลือกทำสัญญาข้อตกลงการรับทุนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร IDP 

 Ð           

ผูรับทุนปฏิบัติงานตามข้อตกลงท่ีใหไว   Ð Ð Ð Ð Ð Ð Ð    

ผูรับทุนรายงานผลและขอเบิกจ่ายเงินทุน    Ð      Ð   

สถาบันฯ รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง MU-

Talent 

         Ð   

 

*ข้อเสนอแนะ 1. โครงการ RILCA Talent สายสนับสนุน 

                       1) เพิ่มการประชาสัมพันธโครงการใหมากขึ้น 

       2) จัดหาหลักสูตรที่เหมาะสมใหแก่บุคลากรเพื่อเปนทางเลือกในการขอทุน 

   3) จัดกลุมผูที่มีความสนใจ หรือตองการพัฒนาในเรื่องคลายกัน เพื่อใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการอบรมมากขึ้น 

2. โครงการ MU-Talent สายวิชาการ 

   1) เพิ่มการประชาสัมพันธโครงการใหมากขึ้น 

2) สอบถามรายบุคคลถึงประเด็นที่ทำใหไมสนใจเข้ารวมโครงการ 

 

หมายเหตุ : Download ไฟลหนังสืออนุมัติโครงการ RILCA R&D Sandbox  ปงบประมาณ 2566  

https://lc.mahidol.ac.th/ < Rilca must to know  < หนวยทรัพยากรบุคคล 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566 

 

 
 
https://lc.mahidol.ac.th/ < Rilca must to know  < หนวยทรัพยากรบุคคล 



ข้อมูลสถิติจำนวนผูรับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้ังแตเดือนตุลาคม 2565-กันยายน 2566 

 

ประจำเดือน จำนวนคร้ัง/เดือน 

ต.ค.-65 4 

พ.ย.-65 1 

ธ.ค.-65 2 

ม.ค.-66 3 

ก.พ.-66 1 

มี.ค.-66 2 

เม.ย.-66 1 

พ.ค.-66 1 

มิ.ย.-66 5 

ก.ค.-66 9 

ส.ค.-66 1 

ก.ย.-66 1 

 
 

https://lc.mahidol.ac.th/ < Rilca must to know  < หนวยทรัพยากรบุคคล 
 


