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ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปHงบประมาณ      2566   

ยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย  :  เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization                                 

Management for Sustainability                                 

 

 

ยุทธศาสตรOส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทYาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล                                 

การบริหารองค+กรอยYางมีธรรมาภิบาลและการสร\างความม่ันคงทางการเงิน             

                   

 

ยุทธศาสตรOงาน (ถSามี): เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOงาน : 

       

 (7)                                 (8)                                

 

              

ภารกิจดSาน/งาน  ดSานการเงินและการคลัง    
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปHงบประมาณ      2566   

ประเภทเหตุการณOความเส่ียง (10) : £  ดSานกลยุทธO (S) £  ดSานการดำเนินงาน (O) R    ดSานการเงิน (F) £  ดSานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  £  ดSานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต3อ 1 เหตุการณ8ความเส่ียง : โดยให(รายงานข(อมูลเหตุการณ7ความเส่ียง 1 ประเภท ตBอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ- 

ความเสี่ยง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

ระดับความเสี่ยง 

กWอนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 

สWงผลกระทบ

ตWอวัตถุประสงค- 

(17) 

ระดับความเสี่ยง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 

ผลลัพธ-ที่ไดb

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง ส8ว
นง

าน
 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งบประมาณ

รายได6ของ

สถาบันฯ  

ไมJเพียงพอกับ

รายจJาย 

 

 

 

Lagging KRI 

- รายรับมากกวJา 

หรือเทJากับ ร6อย

ละ 5 ของป\ที่ผJาน

มา 

- รายจJายลดลง ไมJ

น6อยกวJาร6อยละ 5 

ของป\ที่ผJานมา 

Leading 

- สร6างพันธมิตร

ยุทธศาสตรdแบบ

บูรณาการเพื่อได6

เครือขJายความ

รJวมมือ เพื่อให6เกิด

รายได6 อยJางน6อย 

5 เครือขJาย 

 - ดำเนินการ

ตJอเนื่องสร6าง

พันธมิตร

ยุทธศาสตรdแบบ

บูรณาการเพื่อได6

เครือขJายความ

รJวมมือในรูปแบบ

ใหมJและเปลี่ยน

ลูกค6าเกJาให6เปjน

ลูกค6าใหมJ เพื่อให6

เกิดรายได6 อยJาง

น6อย 5 เครือขJาย 

- เพื่อให6เกิดจัดทำ

แผนปฏิบัติการ

แบบบูรณาการ

เน6นการทำงาน 

แผน 

 

 

            5 5 สูง

มาก 

P P  2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายรับ  รายรับ  

ป@ 2565 มีจำนวน 

10,924,358.20 บาท 

และรายรับ  

ป@ 2566 มีจำนวน 

22,289,086.64 บาท 

ในป@ 2566 เพ่ิมข้ึน 

11,364,728.44 บาท 

เพ่ิม 104.03 % 

 

รายจ8าย  รายจ8าย  

ป@ 2565 มีจำนวน 

10,570,106.67 บาท 

และรายจ8าย ป@ 2566 

มีจำนวน 

11,725,129.31 บาท 

ในป@ 2566 เพ่ิมข้ึน 

1,155,022.64 บาท 

เพ่ิม 10.93 % 

(เพ่ิมข้ึนจากป@ 2565) 
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(11) 

เหตุการณ- 

ความเสี่ยง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

ระดับความเสี่ยง 

กWอนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 

สWงผลกระทบ

ตWอวัตถุประสงค- 

(17) 

ระดับความเสี่ยง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 

ผลลัพธ-ที่ไดb

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง ส8ว
นง

าน
 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย  ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- จัดทำแผนปฏิบัติ

การแบบบูรณา

การเน6นการทำงาน 

Single program, 

multiple 

objectives and 

outcomes เพื่อ

ลดรายจJาย 

จัดทำแผนหา

รายได6และแผน

ธุรกิจ 

 ดำเนินกิจกรรม 

อยJางตJอเนื่อง 

ผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต่ำ 

 

ผลตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง 

- รายรับคิดเปjน

ร6อยละ 29.07 

ของป\ 2565 

- รายจJายเพิ่มขึ้น

คิดเปjนร6อยละ 

23.27 ของป\ 

2565 

(เพิ่ม) การปลอม

แปลงเอกสาร

เพื่อเบิกจJายเงิน

งบประมาณ 

Lagging KRI 

- ไมJพบการปลอม

ลายมือชื่อ 

- ไมJพบการใช6

หลักฐานเท็จ  

Leading 

บุคลากรปฏิบัติตาม

ระเบียบ กฎเกณฑd

อยJางเครJงครัด 

จัดอบรมให6ความรู6 

ความเข6าใจ เรื่อง 

การเบิกจJายเงิน

งบประมาณตJาง ๆ 

แผน 

 

 

            1 3 ปาน

กลาง 
P P 1 2 

 

ต่ำ 

 

บุคลากรมีความ

เข6าใจเรื่อง การ

เบิกจJายเงิน

งบประมาณ ทำ

ให6สามารถ

เบิกจJาย

งบประมาณตาม

แผนได6อยJางมี

ประสิทธิภาพ 
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(11) 

เหตุการณ- 

ความเสี่ยง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

ระดับความเสี่ยง 

กWอนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 

สWงผลกระทบ

ตWอวัตถุประสงค- 

(17) 

ระดับความเสี่ยง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 

ผลลัพธ-ที่ไดb

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง ส8ว
นง

าน
 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย  ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ในการจัดทำเอกสาร

เบิกจJายเงิน

งบประมาณ 

 ผล                  1 2 

 

ต่ำ 

 

ผลตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง 

ไมJพบเอกสาร 

ที่สJอในทางทุจริต 

เชJน การปลอม

แปลงเอกสาร 

และการปลอม 

ลายมือชื่อ 

 

รายรับ  รายรับ ป/ 2565 มีจำนวน 10,924,358.20 บาท และรายรับ ป/ 2566 มีจำนวน 22,289,086.64 บาท ในป/ 2566 เพิ่มขึ้น 11,364,728.44 บาท เพิ่ม 104.03 % 

รายจLาย  รายจLาย ป/ 2565 มีจำนวน 10,570,106.67 บาท และรายจLาย ป/ 2566 มีจำนวน 11,725,129.31 บาท ในป/ 2566 เพิ่มขึ้น 1,155,022.64 บาท เพิ่ม 10.93 % 

- เครือขLายความรLวมมือในรูปแบบใหมLและเปลี่ยนลูกคQาเกLาใหQเปRนลูกคQาใหมL เพื่อใหQเกิดรายไดQ มากกวLา 5 เครือขLาย 
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คำอธิบายการกรอกข,อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อสWวนงาน/หนWวยงาน  หมายถึง  ชื่อส.วนงาน/หน.วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปhงบประมาณ  หมายถึง  ปAงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร-มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปjาประสงค-/วัตถุประสงค-ตามยุทธศาสตร-มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร-สWวนงาน/ หนWวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปjาประสงค-/วัตถุประสงค-ตามยุทธศาสตร-หนWวยงาน/สWวนงาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร-งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปjาประสงค-/วัตถุประสงค-ตามยุทธศาสตร-งาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของงานทีท่ำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจดbาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช.น ภารกิจดKานการวิจัย ภารกิจดKานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปPนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณ-ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยงเปPนความเสี่ยงดKานกลยุทธ= ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน ดKานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดKานการทุจริต  

(ขอใหKเลือกเพียง 1 ประเภท ต.อ 1 เหตุการณ=ความเสี่ยง) 

(11) เหตุการณ-ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ=ทีม่ีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส.งผลกระทบต.อเปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ของส.วนงาน/หน.วยงาน โดยพิจารณาจากปYจจัยทั้งภายในและภายนอกส.วนงาน/ หน.วยงาน 

ที่เกี่ยวขKอง 

(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝJาระวังก.อนที่จะเกิดเปPนความเสี่ยง เช.น จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปPนตKน พรKอมทั้งกำหนดค.าเปJาหมายของแต.ละตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สามารถเก็บ

ขKอมูลเชิงสถิติ หรือขKอมูลที่สามารถวัดค.าไดKจริง เช.น รKอยละความพึงพอใจต.อการใหKบริการ ไม.นKอยกว.ารKอยละ 80 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการเพื่อใหKลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีทีไ่ม.สามารถหลีกเลี่ยงไดK 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว.าจะดำเนินการภายใน 1 ปAงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเสี่ยงกWอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู. (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยง (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค.าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) สWงผลกระทบตWอวัตถุประสงค- หมายถึง เหตกุารณ=ความเสี่ยงนั้นส.งผลกระทบต.อวัตถุประสงค=ระดับส.วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  นำค.าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK และใหKระบุว.าอยู.ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

(18) ผลลัพธ-ที่ไดb  หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พรKอมทั้งใหKสรุปผลการบริหารจัดการว.าสามารถทำใหKระดับความเสีย่งลดลงอยู.ในระดับที่สามารถยอมรับไดK

แลKวหรือไม. โดยวิเคราะห=ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ไดKจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชKขKอมูลเชิงสถิติเปPนตัววิเคราะห=เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  


