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มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
 
 
 
 

จัดทําโดย คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT: ITA) สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล  
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คํานํา 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and 

transparency Assessment: ITA) มี เจตนารมณ เพื่ อมุ ง หวั ง ใหหนวยง านภาครั ฐได ยกระ ดับคุณธรรม 

และความโปรงใสของหนวยงานของตน และมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในดาน

คุณธรรมและความโปรงใสเพื่อใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ มีการดําเนินงานท่ีมุงใหเกิดประโยชน 

ตอประชาชนและสวนรวมเปนสําคัญ และลดโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ 

สงผลใหหนวยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-2580) 

รายงานฉบับนี้ ไดจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ในรอบปท่ีผานมา 

(ป 2566) ประกอบดวย ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นท่ีจะตองพัฒนา 

ใหดีข้ึน แนวทางการนําผลการวิเคราะหไปสูแนวทางการปฏิบัติของหนวยงาน ตลอดถึงขอเสนอแนะในการจัดทํา

มาตรการเพื่อขับเคล่ือนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานใหดีข้ึน 

ในการนี้ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล หวังเปนอยางยิ่งวารายงานฉบับนี้จะ

สามารถ ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเปนขอมูลในการปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good governance) สะทอนถึง 

ภาพลักษณเชิงบวกใหกับหนวยงาน และสงผลตอการยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 

Perception Index : CPI) ของประเทศไทยใหมีอันดับ และคาคะแนนท่ีสูงข้ึนตอไป 

 

 

 

คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

                                                                                  เมษายน 2567 
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สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนาเครื่องมือ

การประเมินเชิงบวกเพื่อเปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนกลไกในการสรางความ ตระหนักรูใหกับหนวยงาน

ภาครัฐมีการดําเนินงานอยางโปรงใสและคุณธรรม โดยใชช่ือวา การประเมิน คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ปจจุบันการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: ITA) ได

ถูกกําหนดให เปนกลยุทธ ท่ี สําคัญของยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2566 - 2570) ซึ่งเครื่องมือดังกลาว ถือไดวา เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก และมุงหวังให

หนวยงานภาครัฐไดยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส ของหนวยงานของตน และมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐ 

ไดมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในดานคุณธรรมและความ โปรงใสเพื่อใหเกิดธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ 

มีการดําเนินงานท่ีมุงใหเกิดประโยชนตอประชาชนและ สวนรวมเปนสําคัญ และลดโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ สงผลให หนวยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

เพื่อใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and transparency 

Assessment: ITA) ในป พ.ศ. 2567 เปนไปดวยความเรียบรอยสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเ ชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล จึงไดจัดทํามาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ประกอบดวย ประเด็นขอบกพรองหรือจุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน ประเด็นท่ีจะตองพัฒนา 

ใหดีข้ึน แนวทางการนําผลการวิเคราะหไปสูแนวทางการปฏิบัติของหนวยงาน ตลอดถึงขอเสนอแนะในการจัดทํา

มาตรการเพือ่ขับเคล่ือนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานใหดีข้ึน 

 

1. ผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ 

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล (ขอมูลจากรายงานการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม

เอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล ฉบับแกไข*) 

 

ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล มีคาคะแนนเทากับ 81.56 อยูในระดับ B มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) แบบวัดการ รับ รู ของ ผู มีส วน ได ส วน เสี ยภายใน  ( Internal Integrity and Transparency 

Assessment: IIT) สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย ไดคะแนนการดําเนินการตามตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติ

หนาท่ีสูงสุด และตัวช้ีวัดท่ีมีคะแนนตํ่าสุด ควรพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกไขปญหาการ

ทุจริต โดยมีขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาท่ีมีผลประเมินคะแนนตํ่า โดยเรงดวนในประเด็นดังตอไปนี ้

i7   ทานรูเกี่ยวกับแผนการใชจายงบประมาณประจําปของหนวยงานของทานมากนอยเพียงใด 

i12 หนวยงานของทาน เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณตามประเด็น

ดังตอไปนี้ (i12.1 สอบถาม, i12.2 ทักทวง, i12.3 รองเรียน) 

i15 ผูบังคับบัญชาของทาน มีการคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการใหทุนการศึกษา

อยางเปนธรรมมากนอยเพียงใด 

i20 ข้ันตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพยสินของราชการไปใชปฏิบัติในหนวยงานของทาน มีการขออนุญาต

อยางถูกตองมากนอยเพียงใด 

i29 หนวยงานของทาน มีการนําผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบ ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

ไปปรับปรุงการทํางานเพื่อปองกันการทุจริตในหนวยงานมากนอยเพียงใด 

i30 หากทานพบเห็นแนวโนมการทุจริตท่ีจะเกิดข้ึนในหนวยงานของทาน ทานมีความคิดเห็นตอประเด็น

ตอไปนี้อยางไร (i30.1 สามารถรองเรียนและสงหลักฐานไดอยางสะดวก, i30.2 สามารถติดตาม 

ผลการรองเรียนได, i30.3 มั่นใจวาจะมีการดําเนินการอยางตรงไปตรงมา และ i30.4 มั่นใจวาจะ

ปลอดภัยและไมมีผลกระทบตอตนเอง) 

2) แบบวัดการรับ รูของผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก  (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT) สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย ไดคะแนนการดําเนินการตามตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพ 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร และตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน อยูในระดับดีมาก แตสามารถ

พัฒนาการดําเนินงานเพื่อยกระดับคะแนนใหดีไดข้ึนอีก 

3) แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 

OIT) สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมไดคะแนนผลการประเมิน ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล อยูในระดับดี 

สําหรับตัวช้ีวัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ผลการประเมินคะแนนอยูในระดับพอใช (D) โดยมีขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อยกระดับคะแนนใหสูงข้ึน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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- ตองยกระดับการพัฒนาการเปดเผยสาธารณะใหสอดคลองกับเงื่อนไขการประเมินท่ีครบถวน 

- ติดตามการเปล่ียนแปลงหลักเกณฑและสาระสําคัญของการเปดเผยขอมูลสาธารณะในเครื่องมือ 

OIT ท้ัง 43 ขออยางใกลชิด 

- สวนงานภายในท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลสาธารณะในแตละหนวยงานจึงควรมีการ

ตรวจสอบเอกสาร และความคลาดเคล่ือนของ URL ในการเปดเผยขอมูลสาธารณะกอนยืนยันสง

แกผูประเมิน 

- ผูบริหารควรใหความสําคัญในการจัดการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจภายในประชาคมทุกระดับ 

ติดตามผลการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใส รวมถึงยกระดับกลไกปองกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบภายในหนวยงานอยางตอเนื่อง 

- เพิ่มการวิเคราะหบริบทภายในหนวยงานตนเองวามีชุดขอมูลใดบางท่ีควรไดรับการเปดเผย

เพิ่มเติมเพื่อใหเกิดบรรยากาศความโปรงใส และสงเสริมธรรมาภิบาลภายในสวนงานและ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

- วิเคราะหผลการดําเนินงานในมิติท่ี “ไมผาน” การประเมินในป 2566 เพื่อยกระดับการ

ดําเนินงานใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณธรรมและความโปรงของสําหนักงาน ป.ป.ช. ไดแก 

 รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป (o20) 

 ประกาศตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ (o22) 

 รายงานผลการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุประจําป (o24) 

 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ (o29) 

 ชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ (o30) 

 นโยบายไมรับของขวัญ (No Gift Policy) (o34) 

 การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําป (o36) 

 การดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (o37) 

 รายงานผลการดําเนินการปองกันการทุจริตประจําป (o41) 

 

 สถาบันฯ เริ่มมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานตามแบบวัดแบบวัดการรับรู 

ของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) และการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ในสวนของแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) ผลการประเมิน ดังนี ้
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สําหรับผลการประเมิน ITA ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 ของสถาบันฯ พบวา มีผลคะแนน 81.56 คะแนน 

อยูใน ระดับ B ดังนี้ 

 

 

 

 

 

เปรียบเทียบผลการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 

 

 

 
 

คะแนนผลการประเมินสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย       คะแนนสูงสุดรายตัววัด 

89.56 คะแนน (B) 
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ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนปแรกท่ีสถาบันฯ ประเมิน ITA หรือ 3 แบบวัดครบท้ัง 10 ตัวช้ีวัด 

เม่ือพิจารณาพบวา ตัวช้ีวัดการปฏิบัติหนาท่ี ไดคะแนนเทากับ 86.51 ซึ่งเปนคะแนนท่ีสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ตัวช้ีวัด

การใชงบประมาณ ไดคะแนนเทากับ 75.54 และตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนท่ีนอยท่ีสุดในป พ.ศ. 2566 คือ ตัวช้ีวัดการ

ปองกันการทุจริต ไดคะแนนเทากับ 60.00 จากขอมูลสามารถสรุปไดวา จุดแข็งของการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล คือ คุณภาพการดําเนินงาน  

เปนตัวช้ีวัดท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงาน 

ตอคุณภาพการดําเนินงานในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีท่ีเปนไปตามมาตรฐาน ข้ันตอน 

และระยะเวลาท่ีกําหนด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ และมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีให

เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึง พฤติกรรมการถูกเจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการใหบริการหรือปฏิบัติ

หนาท่ี และจุดออน คือ การปองกันการทุจริต เปนตัวช้ีวัดท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการเผยแพรขอมูลท่ีเปน

ปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เพื่อเปดเผยการดําเนินการตาง ๆ ของสถาบันฯ ใหสาธารณชนไดรับทราบ  

ใน 2 ประเด็น คือ (1) การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ไดแก นโยบายไมรับของขวัญ และ

การประเมินความเส่ียงเพื่อการปองกันการทุจริต (2) การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ไดแก แผนปองกัน 

การทุจริต มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน ซึ่งการเผยแพรขอมูลในประเด็นขางตน

แสดงถึงการใหความสําคัญตอผลการประเมิน เพื่อนําไปสูการจัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสภายในหนวยงาน 

และมีการกํากับติดตามรนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ประเด็นจุดแข็ง จากผลการประเมินพบวา ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนมากกวา 85 ไดแก ตัวช้ีวัดท่ี 1  

การปฏิบัติหนาท่ี ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร และตัวช้ีวัดท่ี 8 การ

ปรับปรุงระบบการทํางาน แตก็สามารถพัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

ประเด็นขอบกพรอง หรือจุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน จากผลการประเมินพบวา ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนน

นอยท่ีสุด คือ ตัวช้ีวัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ในสวนของตัวช้ีวัดท่ี 2, 3, 4, 5 และ 9 ควรดําเนินการตามเกณฑ

ใหครอบคลุมแตละตัวช้ีวัดเพื่อใชประกอบในการพัฒนาตอไป 

ประเด็นและแนวทางท่ีตองพัฒนาใหดีข้ึน  

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม

เอเชีย ตามท่ีระบุไวในขอ 2  (ขอมูลจากรายงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล ฉบับแกไข*) และการวิเคราะห

ท่ีระบุในขอ 3 ดังท่ีกลาวขางตน โดยพบวา 
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1) สวนของแบบวัด EIT ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด ไดแก (1) คุณภาพการดําเนินงาน (2) ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร และ (3) การปรับปรุงระบบการทํางาน ซึ่งสถาบันฯ สามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่องท้ัง 3 ตัวช้ีวัด โดยมี

การกํากับดูแลของแตละฝายท่ีเกี่ยวของเพื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2) สวนของแบบวัด IIT ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด ไดแก (1) การปฏิบัติหนาท่ี (2) การใชงบประมาณ  

(3) การใชอํานาจ (4) การใชทรัพยสิน และ (5) การแกไขปญหาการทุจริต สําหรับตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนตํ่า  

3) สวนของแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (ขอมูลจากรายงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิ จัยภาษาและวัฒนธรรมเอเ ชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล ฉบับแกไข*) ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ไดแก การเปดเผยขอมูล และการปองกันการทุจริต  

ซึ่งผลคะแนนการเปดเผยขอมูลสาธารณะ ได 31.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน โดยผานการประเมิน

จํานวน 34 ขอ และไมผานการประเมินจํานวน 9 ขอ แสดงให เห็นวามีกลไกการบริหารจัดการขอมูล 

เพื่อการเปดเผยตอสาธารณะท่ีดี แตยังตองยกระดับการพัฒนาการเปดเผยสาธารณะใหสอดคลองกับเงื่อนไข          

การประเมินท่ีครบถวน และสอดคลองกับมาตรฐานคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงาน ป.ป.ช. โดย (1) เพิ่ม

การสรางความเขาใจแกบุคลากรภายในหนวยงาน และกํากับติดตามกระบวนการจัดเตรียมขอมูลอยางเปนระบบ 

(2) วิเคราะหผลการดําเนินงานในมิติท่ี “ไมผาน” โดยพิจารณาสาระสําคัญขององคประกอบดานขอมูลใหครบถวน

ตามเกณฑ และ (3) ดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูตรวจประเมินและขับเคล่ือนอยางจริงจังโดยเนนตัวช้ีวัด 

ท่ียังตองพัฒนา และการเผยแพรขอมูล OIT 

 สถาบันฯ มีแนวทางการพัฒนาในทุกมิติท่ี “ผาน” เพื่อยกระดับคะแนนใหดีไดข้ึนและสอดคลองตามเกณฑ 

EIT แตสําหรับมิติท่ีได “คะแนนตํ่า” เพื่อใหสอดคลองตามเกณฑ IIT และในมิติท่ี “ไมผาน” เพื่อใหสอดคลองตาม

เกณฑ OIT ท้ังนี้ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสถาบันวิจัย

ภาษาและวัฒนธรรมเอเชียตอไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 แนวทางการพัฒนาในมิติท่ีได “คะแนนตํ่า” เพือ่ใหสอดคลองตามเกณฑ IIT  

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

i7 ทานรูเกี่ยวกับแผนการใชจายงบประมาณ

ประจําปของหนวยงานของทานมากนอย

เพียงใด 

- ผูบริหารทุกระดับแจงแผนการใช  

  จายงบประมาณประจําปของ  

  สถาบันฯ ใหกับบุคลากรในสังกัด 

- ผูบริหารทุกระดับ 
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ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

i12 หนวยงานของทานเปดโอกาสใหทานมี

สวนรวมในการตรวจสอบการใชจ าย

งบประมาณ ตามประเด็นดังตอไปนี ้

i 12.1 สอบถาม 

i 12.2 ทักทวง 

i 12.3 รองเรียน 

  รับทราบ 

- จัดทําเอกสารเผยแพรแผน/ผล 

  การใชจายงบประมาณประจําปของ 

  สถาบันฯ 

- เปดโอกาสใหสอบถามขอมูล หากม ี

  ขอสงสัยหรือไมเขาใจ 

i15 ผูบังคับบัญชาของทานมีการคัดเลือกผูเขา

รับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการ

ใหทุนการศึกษาอยางเปนธรรมมากนอย

เพียงใด 

- ช้ีแจงกระบวนการคัดเลือกผูเขารับ   

  การฝกอบรมการศึกษาดูงาน หรือ 

  การใหทุนการศึกษา ใหบุคลากร 

  รับทราบ 

- หนวยทรัพยากรบุคคล 

i20 ข้ันตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพยสิน

ของราชการไปใชปฏิบัติในหนวยงานของ

ท าน  มี การขออนุญาตอย า ง ถูกต อ ง      

มากนอยเพียงใด 

- จัดทําข้ันตอนการขออนุมัติยืม   

  ทรัพยสินของสถาบันฯ และเอกสาร 

  เผยแพรใหประชาคมรับทราบและ 

  ถือเปนแนวทางปฏิบัติ 

- หนวยพัสดุ 

i29 หน วยงานของท านมี การนํ าผลการ

ตรวจสอบของฝายตรวจสอบท้ังภายใน

และภายนอกหน วยงาน ไปปรับปรุ ง      

การทํางานเพื่ อปองกันการทุจริ ต ใน

หนวยงานมากนอยเพียงใด 

- นําผลการตรวจสอบมาใชเปน 

  แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุง  

  การทํางาน เพื่อปองกันการทุจริต 

  และนําเสนอใหประชาคมรับทราบ 

- หนวยการเงิน 

i30 หากทานพบเห็นแนวโนมการทุจริตท่ีจะ

เกิด ข้ึนในหนวยงานของทาน ท านมี

ความคิดเห็นตอประเด็นตอไปนี้อยางไร 

 i30.1 สามารถรองเรียนและสงหลักฐาน

ไดอยางสะดวก 

 i30.2 สามารถติดตามผลการรองเรียนได 

 i30.3 มั่นใจวาจะมีการดําเนินการอยาง

ตรงไปตรงมา 

 i30.4 มั่ น ใจว าจะปลอดภั ยและ ไม มี

ผลกระทบตอตนเอง 

- จัดทําข้ันตอนการรองเรียนการ 

  ทุจริตและประพฤติชอบ และ 

  เผยแพรใหประชาคมรับทราบ 

- คณะกรรมการพิจารณา 

  และวินิจฉัยขอรองเรียน  

  ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 
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 แนวทางการพัฒนาในมิติท่ี “ไมผาน” เพื่อใหสอดคลองตามเกณฑ OIT 

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางในการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

O20 รายงานผลการใชจาย

งบประมาณประจําป 

- เพิ่มขอมูลการวิเคราะห ปญหา อุปสรรค และ   

  ขอเสนอแนะ 

- เพิ่มตัวเลขการใชจายงบประมาณประจําปนั้น ๆ  

  (ถาไมมี ก็ระบุวา ไมไดใชงบประมาณ) 

หนวยยุทธศาสตรและ

พัฒนาคุณภาพ 

O22 

 

ประกาศตาง ๆ เกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจางหรือการจัดหา

พัสดุ 

- จัดทําประกาศการจัดซื้อจัดจางท่ีสถาบันฯ  

  ประชาสัมพันธ เชน ประกาศเชิญชวน ประกาศ 

  ผลการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณนั้น ๆ 

 - ประกาศการเปดซอง หรือเปดใหประมลู 

   ปงบประมาณนั้น ๆ 

หนวยพัสดุ 

O24 

 

รายงานผลการจัดซื้อจัดจาง

หรือการจัดหาพัสดุประจําป 

- วิเคราะห ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ในรายงานผลการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหา

พัสดุ ประจําปงบประมาณนั้น ๆ เพื่อเปนขอมูล

สําหรับการวางแผนในการดําเนินงานในปถัดไป 

หนวยพัสดุ 

O29 

 

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง

รองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

- ต้ังคณะกรรมการการจัดการเรื่องรองเรียน 

  การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 - กําหนดหนาท่ีคณะกรรมการการจัดการเรื่อง 

  รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 - สรางกลไกการดําเนินงาน/การจัดการเรื่อง 

รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให

ชัดเจนและงายตอการเขาถึง 

คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

O30 

 

ชองทางแจงเรื่องรองเรียน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- เพิ่มชองทางรองเรียนการทุจริตและประพฤติ 

  มิชอบ (แยกเฉพาะเรื่องนี้) ท่ีดําเนินการโดย 

  สถาบันฯ ในรูปแบบออนไลนโดยเช่ือมโยงกับ 

  เว็บไซตสถาบันฯ 

คณะกรรมการ

พิจารณาและวินิจฉัย 

ขอรองเรียนทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

O34 

 

นโยบายไมรับของขวญั (No 

Gift Policy) 

- จัดทําประกาศนโยบายไมรับของขวัญ (No Gift  

  Policy) ปงบประมาณนั้น ๆ 

คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ
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ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางในการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

O36 

 

การประเมินความเส่ียงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประจําป 

- จัดทําแผนความเส่ียงดานการทุจริตและ 

  ประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณนั้น ๆ เชน  

  การทุจริตดานการเงินและบัญชี 

หนวยการเงนิ 

O37 

 

การดําเนินการเพื่อจัดการ

ความเส่ียงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

- ประเมินผลตามแผนความเส่ียงดานการทุจริต 

  และประพฤติมิชอบ ปงบประมาณนั้น ๆ เชน  

  การทุจริตดานการเงินและบัญชี (ประเมิน O36) 

หนวยการเงนิ 

O41 

 

รายงานผลการดําเนินการ

ปองกันการทุจริตประจําป 

- ถาไมใชงบประมาณใหระบุวา ไมใชงบประมาณ  

  และใสปญหาอุปสรรค และขอเสนอเพิ่มเติม  

  (ถามี แตถาไมมีก็ระบุวา ไมมี) 

คณะกรรมการ

พิจารณาและวินิจฉัย

ขอรองเรียนทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

 

 

2. การวิเคราะหผลการประเมิน ITA และนําไปสูการปฏิบัติ ของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม

เอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

จากผลและแนวทางการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย ไดนํามาวิเคราะหแตละตัวช้ีวัดจําแนกตาม

องคประกอบโดยแบงเปน 7 ประเด็น ไดแก (1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ (2) การ

ใหบริการและระบบ E-Service (3) ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารภาครัฐ  

(4) กระบวนการกํากับดูแลการใชทรัพยสินของราชการ (5) กระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณ

และการจัดซื้อจัดจาง (6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอํานาจและการบริหารงานบุคคล (7) กลไกและ

มาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ประเด็นท่ี 1 กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ  

  

 ตัวช้ีวัดท่ีตองเรงพัฒนาเพื่อใหคะแนนสูงข้ึนในปถัดไป มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

i7 ทานรูเกี่ยวกับแผนการใชจายงบประมาณ

ประจําปของหนวยงานของทานมากนอย

เพียงใด 

- ผูบริหารทุกระดับแจงแผนการใช  

  จายงบประมาณประจําปของ  

  สถาบันฯ ใหกับบุคลากรในสังกัด 

  รับทราบ 

- จัดทําเอกสารเผยแพรแผน/ผล 

  การใชจายงบประมาณประจําปของ 

  สถาบันฯ 

- เปดโอกาสใหสอบถามขอมูล หากม ี

  ขอสงสัยหรือไมเขาใจ 

- ผูบริหารทุกระดับ 

 

โดยนําผลการวิเคราะหสูการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

1) จัดทําแผน/ผลการใชจาย

งบประมาณประจําป โดยเปดโอกาส

ใหสอบถามขอมูล หากมีขอสงสัย

หรือไมเขาใจ 

2) แจงแผนการใชจายงบประมาณ

ประจําปของสถาบันฯ ใหกับบุคลากร

ในสังกัดรับทราบผานชองทางตาง ๆ 

เชน การประชุมตาง ๆ เอกสารแผน/

ผลการใชจายงบประมาณประจําป  

 

 

นําเสนอแผนดําเนินงานและ

การใชงบประมาณประจําป กํากับ

ติดตามการดําเนินงาน และ

รายงานผลการใชงบประมาณ

ประจําปผานการประชุม 

ท่ีเกี่ยวของ เชน ประชุม

คณะกรรมการประจําสวนงาน 

และประชุมหัวหนางาน สําหรับ

การดําเนินงานของงานตาง ๆ  

ไดมีการกําหนดข้ันตอนสําคัญ 

ในการปฏิบัติงาน/การใหบริการ 

ตามข้ันตอนและระยะเวลา 

- ผูอํานวยการฯ 

- รองผูอํานวยการ 

- หัวหนางาน 

(ท่ีเกี่ยวของ) 

 

- ทุกเดือน 

- กํากับติดตามการใช

จายงบประมาณให

เปนไปตามแผนท่ีต้ังไว 

เพื่อใหการใชจาย

งบประมาณ 

มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดย

ดําเนินการเปนไปตาม

ข้ันตอนแลวเสร็จตาม

กําหนดเวลา เม่ือพบ

ปญหาจะรีบหาแนว
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

ท่ีกําหนด ท้ังบุคลากรสถาบันฯ 

และบุคคลภายนอกดวยมาตรฐาน

เดียวกัน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของ

งาน เนนความโปรงใส สะดวก

รวดเร็ว และไมมีการเรียกรับเงนิ/

ของขวัญของกํานัลเปนส่ิงตอบ

แทน นอกจากนั้นยงัไดมีการ

เผยแพรคูมือ/ข้ันตอน บนเว็บไซต

หลักของสถาบันฯ ท่ี  

https://lc.mahidol.ac.th/insti

tutional-operating-

procedure/   

ทางแกไขโดยเร็ว  

และรายงานตอ

ผูบังคับบัญชา 

 

สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวยตัวช้ีวัดตางๆ ดังนี ้

i1) การปฏิบัติงานหรือใหบริการของเจาหนาที่ในหนวยงานของทานเปนไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลา มากนอยเพียงใด  

i2 ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาที่ ที่ปฏิบัติงานหรือใหบริการแกผูมาติดตอหรือผูมารับบริการ
อยางเทาเทียมกัน มากนอยเพียงใด  

i3) เจาหนาที่ในหนวยงานของทานมีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือการใหบริการ
หรือไม 

i4) หนวยงานของทานใชจายงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค มากนอยเพียงใด 
i5) ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาท่ี เบิกจายเงินเปนเท็จ เชน คาทํางานลวงเวลา คาวัสดุอุปกรณ หรือคา

เดินทาง ฯลฯ มากนอยเพียงใด 
i6) หนวยงานของทาน มีการใชงบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจางท่ีเอื้อประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

มากนอยเพียงใด 
i7) ผู บังคับบัญชาในหนวยงานของทาน มีการส่ังใหเจาหนาท่ีทําธุระสวนตัวของผูบังคับบัญชา  

มากนอยเพียงใด 
i8) ผูบังคับบัญชาในหนวยงานของทาน มีการส่ังใหเจาหนาท่ีทําในส่ิงท่ีเปนการทุจริตหรือประพฤติ 

มิชอบ มากนอยเพียงใด 

https://lc.mahidol.ac.th/institutional-operating-procedure/
https://lc.mahidol.ac.th/institutional-operating-procedure/
https://lc.mahidol.ac.th/institutional-operating-procedure/
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i9) การบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน มีการใหหรือรับสินบน เพื่อแลกกับการบรรจุ แตงต้ัง 
โยกยาย หรือเล่ือนตําแหนงหรือไม 

e1) เจาหนาท่ีปฏิบัติงานหรือใหบริการแกทานเปนไปตามข้ันตอนและระยะเวลา 
e2) เจาหนาท่ีปฏิบัติงานหรือใหบริการแกทานและผูอื่นอยางเทาเทียมกัน 

e3) ทานเคยถูกเจาหนาท่ีเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการแกทาน 

O1) โครงสราง 

O2) ขอมูลผูบริหาร 

O3) อํานาจหนาท่ี 

 

ประเด็นท่ี 2 การใหบริการและระบบ E-Service  

 

 ตัวช้ีวัดท่ีตองพัฒนาใหดียิ่งข้ึน แมจะไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

O17  E–Service  เพิ่มจุด one stop service บนหนา

เว็บไซตหลักของสถาบันฯ เพื่อให

สามารถสืบคนคูมือ/ข้ันตอนสําคัญ 

ในการทํางาน และการใหบริการ 

 

- คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

- รองผูอํานวยการ 

- หัวหนางาน 

(ท่ีเกี่ยวของ) 

 

โดยนําผลการวิเคราะหสูการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

1) จัดประชุมหารือในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานตามเกณฑ ITA โดย

ขอใหนําคูมือ/ข้ันตอนสําคัญเพิ่มไว

เปนจุด one stop service บนหนา

การดําเนินงานของงาน 

ตาง ๆ จะดําเนินการตามข้ันตอน

ท่ีกําหนดไวในคูมือ/ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน และการใหบริการ

- คณะกรรมการ

สงเสริมคุณธรรม

และความโปรงใส

ในการดําเนินงาน

- ธันวาคม 2566 - 

เมษายน 2567 

- กํากับติดตามโดยรอง

ผูอํานวยการแตละฝาย 
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

เว็บไซตหลักของสถาบันฯ เพื่อให

บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอกเขามาใชงานไดท่ี 

https://lc.mahidol.ac.th/  

 

 

ตามท่ีไดเผยแพรไวบนหนาแรก

ของเว็บไซตสถาบันฯ ท่ี 

https://lc.mahidol.ac.th/insti

tutional-operating-

procedure/ 

และมีระบบการใหบริการ

ออนไลนรูปแบบของ E-Service 

สามารถเขาไปใชงานไดท่ี  

https://lc.mahidol.ac.th/do

wnload/ 

การดําเนินการดังกลาวจะ

เปนไปตามข้ันตอนและระยะเวลา

ท่ีกําหนด ซึ่งเปนการใหบริการท้ัง

บุคลากรสถาบันฯบุคคลภายนอก 

ดวยมาตรฐานเดียวกัน โดยมุง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน เนนความ

โปรงใส สะดวกรวดเร็ว และไมมี

การเรียกรับเงนิ/ของขวัญของ

กํานลัเปนส่ิงตอบแทน 

นอกจากนั้นยงัไดมีการเผยแพร

คูมือ/ข้ันตอน บนเว็บไซตหลัก

ของสถาบันฯ นอกจากนั้น ยังมี

การทํางาน/โครงการตาง ๆ 

เพื่อใหเกิดประโยชนแกชุมชน 

และสังคมโลก โดยเปดโอกาสให

บุคคลภายนอกไดเขาไปมีสวน

รวมปรับปรุงพฒันาการ

ดําเนินงานตามพนัธกิจดานวิจัย 

ของหนวยงาน

ภาครัฐ 

- รองผูอํานวยการ 

- หัวหนางาน 

(ท่ีเกี่ยวของ) 

 

และหัวหนางาน 

จนกวาการดําเนินการ

จะแลวเสร็จ 

https://lc.mahidol.ac.th/
https://lc.mahidol.ac.th/institutional-operating-procedure/
https://lc.mahidol.ac.th/institutional-operating-procedure/
https://lc.mahidol.ac.th/institutional-operating-procedure/
https://lc.mahidol.ac.th/download/
https://lc.mahidol.ac.th/download/
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

การศึกษา และบริการวิชาการ ให

มีแนวทางการดําเนินการท่ีดีข้ึน  

 

สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวยตัวช้ีวัดตางๆ ดังนี ้

E7) หนวยงานมีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกไดเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน

ของหนวยงาน 

E8) หนวยงานมีการปรับปรุงการดําเนินงานใหตอบสนองตอประชาชน 

E9) ทานเคยใชงานระบบการใหบริการออนไลน (E-Service) ของหนวยงานหรือไม 

O11) คูมือหรือแนวทางการใหบริการสําหรับผูรับบริการหรือผูมาติดตอ 

O12) ขอมูลสถิติการใหบริการ 

O13) E–Service 

 

ประเด็นท่ี 3 ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารภาครัฐ  

 

 ตัวช้ีวัดท่ีตองพัฒนาใหดียิ่งข้ึน แมจะไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

o7 ขาวประชาสัมพันธ พัฒนาชองทาง  และกําหนดแนว

ทางการเผยแพรขอมูลขาวสารผาน

เว็บไซตสถาบันฯ  

 

- คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

- รองผูอํานวยการ 

- หัวหนางาน 

(ท่ีเกี่ยวของ) 
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โดยนําผลการวิเคราะหสูการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

1) จัดทํามาตรการเผยแพรขอมูลตอ

สาธารณะผานเว็บไซตของสถาบันฯ  

1.1) จัดใหมีชองทางเผยแพรขอมูล

ขาวสาร ตามมาตรา 9 ของ

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารทาง

ราชการ พ.ศ.2540 มาตรา 43 และ

มาตรา 44 ของพระราชกฤษฎีกาวา

ดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 เพื่อให

ประชาชนสามารถตรวจสอบและ

สืบคน ขอมูลท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน

ไดอยางสะดวกรวดเร็ว  

1.2) ปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซตของ

สถาบันฯ ใหมีความทันสมัยเปน

ปจจุบัน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม

กับสถานการณ และความพรอมของ

บุคลากร/ทรัพยากรในสถาบันฯ 

1.3) เผยแพรขอมูลขาวสารตามแนว

ทางการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของสถาบันฯ  

1.4) ใหความสําคัญกับการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล การรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยบนเว็บไซต โดย

หนวยงานผูรับผิดชอบในการ

จัดเตรียมและปรับปรุงขอมูล จะตอง

พิจารณากล่ันกรองความเหมาะสม

กอนนําสงขอมูลเพื่อเผยแพร  

ระบุวิธีการ ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน ระบุเวลาการ

ดําเนินการ และกําหนดหนาท่ี

ผูรับผิดชอบในการ เผยแพรขอมูล

ตอสาธารณะอยางชัดเจน และ

จัดเตรียมขอมูล/ ปรับปรุงขอมูล

ใหถูกตอง สมบูรณและเปน

ปจจุบัน  โดยเสนอผูบริหารท่ี

รับผิดชอบหนวยงานตาง ๆ กอน

สงขอมูลเพื่อดําเนินการเผยแพร 

ยกเวน ขอมูลท่ีเปนขอมูลพื้นฐาน

หรือขอมูลภารกิจประจํา  

 

 

- รองผูอํานวยการ

ฝายการศึกษา 

บริการวิชาการ

และส่ือสารองคกร 

งานส่ือสารองคกร 

- รายงานตอ

คณะกรรมการประจํา

สวนงาน อยางนอย 

ปละ 2 ครั้ง  

- ทบทวนเนื้อหา

รายละเอียด ความ

ถูกตองและรูปแบบ

ของเว็บไซตสถาบันฯ 

อยางสม่ําเสมอ อยาง

นอยทุก 3 เดือน 
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

2) กําหนดแนวทางการเผยแพร

ขอมูลขาวสารตอสาธารณะผาน

เว็บไซตของสถาบันฯ   

2.1) ลักษณะประเภทขอมูลท่ีสถาบันฯ  

ตองเผยแพรตอสาธารณะ ไดแก  

(1) โครงสรางและการจัดองคกรใน

การดําเนินงาน  

(2) สรุปอํานาจหนาท่ีท่ีสําคัญและวิธี

ดําเนินงาน  

(3) สถานท่ีติดตอเพื่อขอรับขอมูล

ขาวสาร หรือคําแนะนําในการติดตอ

กับสถาบันฯ  

(4) กฎ ขอบังคับ คําส่ัง ประกาศ 

ระเบียบ หนังสือเวียน แบบแผนและ

นโยบายท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน  

(5) แผนงาน โครงการ ความกาวหนา

ของการดําเนินงาน การใชจาย

งบประมาณ การประเมินผล  

การปฏิบัติงาน และสรุปผลการ

ดําเนินงานประจําปของสถาบันฯ  

(6) แผนการจัดซื้อจัดจางประจําป  

(7) อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

 

สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวยตัวช้ีวัดตางๆ ดังนี ้

e4) หนวยงานมีชองทางการเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีสามารถเขาถึงไดงาย 
e5) หนวยงานมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ีประชาชนหรือผูรับบริการควรไดรับทราบอยางชัดเจน 
e6) เจาหนาท่ีสามารถส่ือสาร ตอบขอซักถาม หรือใหคําอธิบายแกทานไดอยางชัดเจน 

O4) ขอมูลการติดตอ 
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O5) ขาวประชาสัมพันธ 

O6) Q&A 

 

ประเด็นท่ี 4 กระบวนการกํากับดูแลการใชทรัพยสินของราชการ  

 

 ตัวช้ีวัดท่ีตองเรงพัฒนาเพื่อใหคะแนนสูงข้ึนในปถัดไป มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

i20 ข้ันตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพยสิน

ของราชการไปใชปฏิบัติในหนวยงานของ

ท าน  มี การขออนุญาตอย า ง ถูกต อ ง      

มากนอยเพียงใด 

- จัดทําข้ันตอนการขออนุมัติยืม   

  ทรัพยสินของสถาบันฯ และเอกสาร 

  เผยแพรใหประชาคมรับทราบและ 

  ถือเปนแนวทางปฏิบัติ 

- หนวยพัสดุ 

 

โดยนําผลการวิเคราะหสูการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

จัดทํา/ปรับปรุง ข้ันตอนการขอ

อนุมัติยืมทรัพยสินของสถาบันฯ 

เผยแพรใหประชาคมรับทราบและถือ

เปนแนวทางปฏิบัติ และนําเผยแพร

บนหนาแรกของเว็บไซตสถาบันฯ  

ระบุข้ันตอนการขออนุมัติเพื่อ

ยืมทรัพยสินของสถาบันฯ ไปใช

ปฏิบัติงานใหชัดเจน และมีความ

สะดวก โดยส่ือสาร/เผยแพรให

บุคลากรสถาบันฯ รับทราบ และ

ถือเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน  

ซึ่งผานการกํากับดูแลอยางเปน

ระบบ คือ เสนอผานหัวหนา และ

รองผูอํานวยการท่ีกํากับดูแล

รับทราบ จากนั้นจึงสงใหฝายพัสดุ

เสนอขออนุมัติจากหัวหนางาน 

และรองผูอํานวยการ 

ท่ีกํากับดูแลงานคลังและพัสดุ

พิจารณาอนุมัติตามข้ันตอนท่ี

- รองผูอํานวยการ

ฝายวิจัย 

นวัตกรรมและ

การคลัง 

- งานคลังและพัสดุ 

- กุมภาพันธ - เมษายน 

2567 

- การยืมคืนทรัพยสิน

ของสถาบันฯ เปนไป

ตามข้ันตอนท่ีกําหนด 

โดยมีนักวิชาการพัสดุ 

หัวหนางานคลังและ

พัสดุ และรอง

ผูอํานวยการฝายวิจัย 

นวัตกรรมและการคลัง

เปนผูกํากับติดตามให

เปนไปตามข้ันตอน

และระเบียบ/ขอบังคับ 
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

กําหนด/ลําดับความสําคัญ

กอนหลัง ลักษณะการนําไปใช

งาน เพื่อปองกนัไมใหมีการ

นําไปใชประโยชนสวนตัว โดย

กําหนดวันสงคืนเพื่อติดตามและ

ปองกันการสูญหายของทรัพยสิน 

 

สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวยตัวช้ีวัดตางๆ ดังนี ้

i10) ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาท่ี ท่ีขอยืมทรัพยสินของราชการไปใชอยางถูกตอง มากนอยเพียงใด 

i11) ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาท่ี ท่ีนําทรัพยสินของราชการไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว มากนอย

เพียงใด 

i12) หนวยงานของทาน มีการตรวจสอบเพื่อปองกันการนําทรัพยสินของราชการไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวเปนประจํา มากนอยเพียงใด 

 

ประเด็นท่ี 5 กระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซื้อจัดจาง  

 

 ตัวช้ีวัดท่ีตองเรงพัฒนาเพื่อใหคะแนนสูงข้ึน สําหรับตัวช้ีวัดท่ี “ไมผาน” ก็ตองเรงพฒันาเพือ่ใหผานเกณฑ

ท่ีกําหนดในปถัดไป มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

i12 หนวยงานของทานเปดโอกาสใหทานมี

สวนรวมในการตรวจสอบการใชจ าย

งบประมาณ ตามประเด็นดังตอไปนี ้

i 12.1 สอบถาม 

i 12.2 ทักทวง 

i 12.3 รองเรียน 

- ผูบริหารทุกระดับแจงแผนการใช  

  จายงบประมาณประจําปของ  

  สถาบันฯ ใหกับบุคลากรในสังกัด 

  รับทราบ 

- จัดทําเอกสารเผยแพรแผน/ผล 

  การใชจายงบประมาณประจําปของ 

  สถาบันฯ 

- เปดโอกาสใหสอบถามขอมูล หากม ี

- ผูบริหารทุกระดับ 
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ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

  ขอสงสัยหรือไมเขาใจ 

O20 รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป - เพิ่มขอมูลการวิเคราะห ปญหา 

อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

- เพิ่มตัวเลขการใชจายงบประมาณ

ประจําปนั้น ๆ (ถาไมมี ก็ระบุวา 

ไมไดใชงบประมาณ) 

หนวยยุทธศาสตรและ

พัฒนาคุณภาพ 

O22 

 

ประกาศตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง

หรือการจัดหาพัสดุ 

- จัดทําประกาศการจัดซื้อจัดจางท่ี

สถาบันฯ ประชาสัมพันธ เชน 

ประกาศเชิญชวน ประกาศผลการ

จัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณนั้น ๆ 

 - ประกาศการเปดซอง หรือเปดให

ประมูล ปงบประมาณนั้น ๆ 

หนวยพัสดุ 

O24 

 

รายงานผลการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหา

พัสดุประจําป 

- วิเคราะห ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในรายงานผลการจัดซื้อ

จัดจางหรือการจัดหาพัสดุ ประจําป

งบประมาณนั้น ๆ เพื่อเปนขอมูล

สําหรับการวางแผนในการดําเนินงาน

ในปถัดไป 

หนวยพัสดุ 

 

โดยนําผลการวิเคราะหสูการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

1) แตงต้ังคณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) สถาบันวิจัยภาษา

ประชุมพิจารณางบประมาณ

ของสถาบัน รวมกับผูบริหาร

และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

สอดคลองตามแผนปฏิบัติการ 

และการดําเนินงานของแตละ

หนวยงานดวยงบประมาณท่ีมี

- ผูบริหารทุกระดับ - มกราคม 2567 
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

และวัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2) จัดทําประกาศนโยบายไมรับ

ของขวัญ (No Gift Policy) 

ปงบประมาณ 

3) มาตรการภายในเพื่อสงเสริม

ความโปรงใสและปองกันการทุจริต

ประจําปงบประมาณ  

- มาตรการเผยแพรขอมูล

สาธารณะ  

- มาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมี

สวนรวม  

- มาตรการสงเสริมความโปรงใส

ในการจัดซื้อจัดจาง 

- มาตรการปองกันการรับสินบน 

- มาตรการสรางความโปรงใสใน

การบริหารงานบุคคล 

 

อยางจํากัดใหเปนไปอยาง 

มีประสิทธิภาพ คุมคา โดยมี

ผูบริหาร และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของในการเบิกจายกํากับ

ดูแลใหเปนไปตามระเบียบ/

ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ เผยแพร

ประกาศการจัดซื้อจัดจางท่ี

สถาบันฯ และประชาสัมพันธ 

เชน ประกาศเชิญชวน ประกาศ

ผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําป

งบประมาณ ประกาศการเปด

ซอง หรือเปดใหประมูล เพื่อให

เปนไปตามระเบียบ/ขอบังคับ 

และใหเกิดความโปรงใส และ

รณรงคโดยเผยแพรประกาศ

นโยบายไมรับของขวญั (No Gift 

Policy) เพื่อใชเปนแนวปฏิบัติ

รวมกัน 

นอกจากนั้น ไดทําการ

วิเคราะห ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะ ในรายงานผลการ

จัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ 

ประจําปงบประมาณ เพื่อเปน

ขอมูลสําหรับการวางแผนในการ

ดําเนินงานในปถัดไป 

 

 

- ธันวาคม 2567 

 

 

- ธันวาคม 2566 - 

กุมภาพันธ 2567 

 

- คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐฯ 

เปนกรรมการชุดท่ี

ขับเคล่ือน กํากับ 

ติดตามการดําเนินงาน

ของสถาบันฯ ใหมี

ความโปรงใส 
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สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวยตัวช้ีวัดตางๆ ดังนี ้

O8) แผนและความกาวหนาในการดําเนินงานและการใชงบประมาณประจําป 

O9) รายงานผลการดําเนินงานประจําป 

O14) รายการการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ 

O15) ประกาศตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ 

O16) ความกาวหนาการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ 

O17) รายงานสรปุผลการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุประจําป 

 

ประเด็นท่ี 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอํานาจและการบริหารงานบุคคล  

 

 ตัวช้ีวัดท่ีตองพัฒนาใหดียิ่งข้ึน แมจะไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

o26 การดําเนินการตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

เผยแพร ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ 

และคําส่ัง ท่ีมหาวิทยาลัยหรือ 

สวนงานกําหนด 

- รองผูอํานวยการฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

- หนวยทรัพยากรบุคคล 

o27  หลักเกณฑการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

มีคณะกรรมการดําเนินการในเรื่อง

การขอรองเรียนท่ัวไป การจัดการ

เรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ และสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงาน 

- รองผูอํานวยการฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

- หนวยทรัพยากรบุคคล 

o28  รายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลประจําป 

กําหนดใหหนวยงานตาง ๆ รายงาน

ผลการดําเนินงานสําคัญผานท่ี

ประชุมคณะกรรมการประจําสวน

งานเพื่อรับทราบ และพิจารณาความ

เห็นชอบในประเด็นตาง ๆ  

- รองผูอํานวยการฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

- หนวยทรัพยากรบุคคล 
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โดยนําผลการวิเคราะหสูการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

1) จัดทํา/เผยแพร ระเบียบ 

ประกาศ ขอบังคับ และคําสั่ง  

ท่ีมหาวิทยาลัยหรือสวนงาน

กําหนด โดยประกาศของสวนงาน

จะผานกองกฎหมายพิจารณา

ตรวจสอบ/แกไข เชน กําหนด

แนวทางในการปฏิบัติงานในการ

ขอตําแหนงวิชาการ และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

2) แตงต้ังคณะกรรมการตาม

ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ  

ท่ีมหาวิทยาลัยหรือสวนงาน

กําหนด เชน แตงต้ังคณะกรรมการ

จัดการขอรองเรียนท่ัวไป 

คณะกรรมการการจัดการเรื่อง

รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ และคณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐฯ  

3) นําเสนอผลการดําเนินการ 

ในบางเร่ืองผานคณะกรรมการ

ประจําสวนงาน เพื่อใหความ

เห็นชอบเปนกรณี ๆ ไป เชน การ

ออกประกาศเกี่ยวกับการแตงต้ัง 

การเปล่ียนตําแหนง และการ

กําหนดอัตราการจายเงินตางๆ  

1) ส่ือสารและเผยแพรระเบียบ 

ประกาศ ขอบังคับ และคําส่ัง 

ใหบุคลากรรับทราบผาน

ชองทางตาง ๆ เชน อีเมล 

ไลนกลุม RILCA และไลน

กลุมหัวหนางาน โดยขอใหถือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติท่ี

เกี่ยวของ 

2) แจงใหบุคลากรสถาบันฯ 

ปฏิบัติงานตามระเบียบ 

ประกาศ ขอบังคับ 

ท่ีมหาวิทยาลัยหรือสวนงาน

กําหนดและรายงานผลการ

ดําเนินงานตอผูบังคับบัญชา

ช้ันตน และผูบริหาร 

ท่ีกํากับดูแล เชน สถาบันฯ  

มีแนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง

รองเรียนท่ัวไป โดยกําหนด

ข้ันตอนการปฏิบัติ 

3) สรุปผลการดําเนินงาน 

ท่ีเกี่ยวของ / ประกาศตาง ๆ 

เสนอเขาวาระการประชุม

คณะกรรมการประจําสวนงาน 

รับทราบ/พิจารณาใหความ

เห็นชอบ (ถามีกําหนดไวใน

ตามระเบียบ ประกาศ 

- รองผูอํานวยการ

ฝายทรัพยากร

บุคคล 

- หนวยทรัพยากร

บุคคล 

- ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

- ผูบังคับบัญชาช้ันตน

และรองผูอํานวยการ 

ท่ีกํากับดูแลเปน 

ผูกํากับติดตามให

เปนไปตามระเบียบ/

ขอบังคับ และรายงาน

ตอผูอํานวยการฯ 

รับทราบ/พิจารณา 

เพื่อดําเนินการตอไป 
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

ขอบังคับ ท่ีมหาวิทยาลัยหรือ

สวนงานกาํหนด) 

 

สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวยตัวช้ีวัดตางๆ ดังนี ้

O18) แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

O19) รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 

 

ประเด็นท่ี 7 กลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน  

 

 ตัวช้ีวัดท่ีตองเรงพัฒนาเพื่อใหคะแนนสูงข้ึน สําหรับตัวช้ีวัดท่ี “ไมผาน” ก็ตองเรงพฒันาเพือ่ใหผานเกณฑ

ท่ีกําหนดในปถัดไป มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

i15 ผูบังคับบัญชาของทานมีการคัดเลือกผูเขา

รับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการ

ใหทุนการศึกษาอยางเปนธรรมมากนอย

เพียงใด 

- ช้ีแจงกระบวนการคัดเลือกผูเขารับ   

  การฝกอบรมการศึกษาดูงาน หรือ 

  การใหทุนการศึกษา ใหบุคลากร 

  รับทราบ 

- หนวยทรัพยากรบุคคล 

i29 หนวยงานของทานมีการนําผลการ

ตรวจสอบของฝายตรวจสอบท้ังภายใน

และภายนอกหนวยงานไปปรับปรุง      

การทํางานเพื่อปองกนัการทุจริตใน

หนวยงานมากนอยเพียงใด 

- นําผลการตรวจสอบมาใชเปน 

  แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุง  

  การทํางาน เพื่อปองกันการทุจริต 

  และนําเสนอใหประชาคมรับทราบ 

- หนวยการเงิน 

i30 หากทานพบเห็นแนวโนมการทุจริตท่ีจะ

เกิดข้ึนในหนวยงานของทาน ทานมี

ความคิดเห็นตอประเด็นตอไปนี้อยางไร 

 i30.1 สามารถรองเรียนและสงหลักฐาน

ไดอยางสะดวก 

 i30.2 สามารถติดตามผลการรองเรียนได 

- จัดทําข้ันตอนการรองเรียนการ 

  ทุจริตและประพฤติชอบ และ 

  เผยแพรใหประชาคมรับทราบ 

- คณะกรรมการพิจารณา 

  และวินิจฉัยขอรองเรียน  

  ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 
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ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

 i30.3 มั่นใจวาจะมีการดําเนินการอยาง

ตรงไปตรงมา 

 i30.4 มั่นใจวาจะปลอดภัยและไมมี

ผลกระทบตอตนเอง 

O29 

 

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- ต้ังคณะกรรมการการจัดการเรื่อง

รองเรียนการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

 - กําหนดหนาท่ีคณะกรรมการการ

จัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

 - สรางกลไกการดําเนินงาน/การ

จัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ใหชัดเจนและงาย 

ตอการเขาถึง 

- คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

O30 

 

ชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

- เพิ่มชองทางรองเรียนการทุจริต

และประพฤติมิชอบ (แยกเฉพาะ

เรื่องนี้) ท่ีดําเนินการโดยสถาบันฯ 

ในรูปแบบออนไลนโดยเช่ือมโยงกับ 

เว็บไซตสถาบันฯ 

- คณะกรรมการ

พิจารณาและวินิจฉัย 

ขอรองเรียนทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

O34 

 

นโยบายไมรับของขวัญ (No Gift Policy) - จัดทําประกาศนโยบายไมรับ

ของขวัญ (No Gift Policy) 

ปงบประมาณนั้น ๆ 

- คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

O36 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบประจําป 

- จัดทําแผนความเส่ียงดานการทุจริต

และประพฤติมิชอบประจําป

งบประมาณนั้น ๆ เชน การทุจริต

ดานการเงินและบัญชี 

- หนวยการเงิน 
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ตัวช้ีวัด ประเด็น แนวทางการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 

O37 

 

การดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- ประเมินผลตามแผนความเส่ียงดาน 

  การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปงบประมาณนั้น ๆ เชน  

  การทุจริตดานการเงินและบัญชี 

(ประเมิน O36) 

- หนวยการเงิน 

O41 

 

รายงานผลการดําเนินการปองกันการ

ทุจริตประจําป 

- ถาไมใชงบประมาณใหระบุวา ไมใช

งบประมาณ และใสปญหาอุปสรรค 

และขอเสนอเพิ่มเติม  

(ถามี แตถาไมมีก็ระบุวา ไมมี) 

- คณะกรรมการพิจารณา

และวินิจฉัยขอรองเรียน

ทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

 

โดยนําผลการวิเคราะหสูการปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

1) แตงต้ังคณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) สถาบันวิจัยภาษา

และวัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2) แตงต้ังคณะกรรมการการจัดการ

เรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

 

คณะกรรมการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ไดมีการดําเนินการดังนี ้

(1) จัดทําโปสเตอร และเชิญชวน

ใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมแสดง

เจตจํานงสุจริต เสริมสราง

คุณธรรม และความโปรงใส ใน

การบริหารงานและการปฏิบัติงาน 

เนื่องในวนัตอตานคอรรัปช่ัน

สากล (International Anti-

Corruption Day) ในวันท่ี 9 

ธันวาคม 2565 (2)ประชาสัมพันธ 

ใหบุคลากรสถาบันฯ เขารวม

ศึกษาขอมูล PDPA ใน Mahidol 

- คณะกรรมการ

สงเสริมคุณธรรม

และความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงาน

ภาครัฐฯ  

- คณะกรรมการ

การจัดการเรื่อง

รองเรียนการ

ทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

 

- ธันวาคม 2566 - 

มกราคม 2567 

 

 

 

 

 

- กรกฎาคม 2566 

- ทีมบริหาร 

ท่ีประชุมท้ัง 2 ชุด  

จะเปนผูกํากับดูแลให

เปนไปตามแผนปฏิบัติ

การดาน ITA ตามท่ี

กําหนดไว และตาม

คําส่ังแตงต้ังท่ีระบุ
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นําผลการวิเคราะห 

สูการปฏิบัติ / มาตรการ 

ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ/

ผูเก่ียวของ 

ระยะเวลา/ 

การกํากับติดตาม 

Digital KM Masterclass  และ 

(3) เผยแพรกฎหมาย กฎระเบียบ

และขอบังคับท่ีเกี่ยวของผาน

เว็บไซตสถาบันฯ ซึ่งพบวา มีการ

เผยแพรอยูบนเว็บไซตแลว แตจะ

เพิ่มเรื่องข้ันตอนสําคัญเพื่อให

บุคลากรในสถาบันฯ และ 

ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก

สามารถเขามาดูขอมูลในสวนท่ี

เกี่ยวของได 

คณะกรรมการการจัดการเรื่อง

รองเรียนการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ ไดมีการดําเนินการดังนี ้ 

(1) จัดทําข้ันตอนการรองเรียน

การทุจริตและประพฤติชอบ และ

เผยแพรใหประชาคมรับทราบ  

(2) เพิ่มชองทางรองเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ (แยก

เฉพาะเรื่องนี้) ท่ีดําเนินการ 

โดยสถาบันฯ ในรูปแบบออนไลน

โดยเช่ือมโยงกับเว็บไซตสถาบันฯ 

และ (3) จัดทําแผน/ผลความ

เส่ียงดานการทุจริตและประพฤติ

มิชอบประจําปงบประมาณ เชน 

การทุจริตดานการเงินและบัญชี 

หนาท่ีของ

คณะกรรมการ

ดังกลาว 
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สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวยตัวช้ีวัดตางๆ ดังนี ้

i13) ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานของทาน ใหความสําคัญกับการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบมากนอยเพียงใด 

i14) ทานคิดวาการดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงานทาน สามารถ

ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได มากนอยเพียงใด 

i15) ทานเช่ือมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในหนวยงานของ

ทาน มากนอยเพียงใด 

O20) ประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 

O21) การขับเคล่ือนจริยธรรม 

O22) แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

O23) ชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

O24) ขอมูลสถิติเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

O25) การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม 

O26) ประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 

O27) การสรางวัฒนธรรม No Gift Policy 

O28) รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 

O30) การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

O31) รายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําป 

O32) แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

O33) รายงานผลการดําเนินการปองกันการทุจริตประจําป 

O34) มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 

O35) รายงานผลการดําเนินการเพื่อสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 
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3. การวิเคราะหขอจํากัดในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

ของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ.2566 

 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกําหนดกรอบแนวทางท่ีคํานึงถึงการเก็บขอมูลไวอยางรอบ
ดานหลากหลายมิติ จากการเก็บขอมลูในการดําเนินงานท้ัง 3 สวน ดังนี้  

สวนท่ี 1 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด ไดแก (1) การปฏิบัติหนาท่ี (2) การใชงบประมาณ (3) การใชอํานาจ 
(4) การใชทรัพยสินของราชการ และ (5) การแกไขปญหาการทุจริต   

สวนท่ี 2 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด ไดแก (6) คุณภาพการดําเนินงาน (7) ประสิทธิภาพการส่ือสาร และ 
(8) การปรับปรุงระบบการทํางาน 
 สวนท่ี 3 แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: 
OIT) ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ไดแก (9) การเปดเผยขอมูล โดยมีตัวช้ีวัดยอย ไดแก ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.1 ขอมูลพื้นฐาน 
ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.2 การบริหารงานและการใชจายงบประมาณ ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.3 การจัดซื้อจัดจาง ตัวช้ีวัดยอยท่ี 
9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.5 การสงเสริมความโปรงใส และ (10) การปองกันการ
ทุจริต มีตัวช้ีวัดยอย ไดแก ตัวช้ีวัดยอยท่ี 10.1 การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน และตัวช้ีวัด
ยอยท่ี 10.2  การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส  
 จากการผลการดําเนินงานท้ัง 3 สวนขางตน พบขอจํากัดท่ีทําใหบางตัวช้ีวัด “ไมผาน” เกณฑท่ีกําหนด คือ 
รอยละ 85 รายละเอียดดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัด ขอจํากัด แนวทางแกไข 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใชงบประมาณ  - บุคลากรขาดความเช่ือมั่นในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง/สรรหาพัสดุ และการมีสวน
รวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

- ช้ีแจงผลการพิจารณาแผน
และผลการใชจาย
งบประมาณตอท่ีประชุมรวม
บุคลากรอยางเปนทางการ
เพื่อใหรับทราบขอมูลอยาง
ชัดเจน และเขาใจตรงกัน 

- แจงกระบวนการจัดซื้อจัด
จาง/สรรหาพัสดุ และ
รายงานผลและรายเอียด
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ตัวช้ีวัด ขอจํากัด แนวทางแกไข 

อยางชัดเจนไปยังหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 การใชอํานาจ - บุคลากรขาดความเช่ือมั่นในกระบวนการ
พิจารณาคัดเลือกผูเขาอบรม การศึกษา 
ดูงาน และทุนตาง ๆ  

- แตงต้ังคณะกรรมการ 
ท่ีมาจากทุกภาคสวน 
ไมมีสวนไดสวนเสีย 
ในกลุมเดียวกัน และกําหนด
เกณฑการพิจารณาและ
เปดเผยขอมูลเพื่อความ
โปรงใส 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของ
ราชการ 

- บุคลากรบางกลุมไมทราบข้ันตอนการยืม
ทรัพยสินของราชการไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- เนนย้ําใหผูบริหาร และ
บุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบ/ขอบังคับ อยาง
เครงครัด 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกไขปญหาการ
ทุจริต 

- บุคลากรขาดความเช่ือมั่นเรื่องระบบความ
ปลอดภัยในการรองเรียน 

- ช้ีแจงกระบวนการ ข้ันตอน 
และรายละเอียดการรองเรียน 
เมื่อพบปญหาการทุจริตและ
ประพฤติ 
มิชอบ 

- แตงต้ังคณะกรรมการ 
โดยพิจารณาจากการเปน
บุคคลท่ีเปนท่ียอมรับ  
เปนกลาง มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล 
ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.3 การจัดซื้อ 

จัดจาง 
ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.5 การสงเสริม

ความโปรงใส 

- ขาดการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินการ
ตามแผนการจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังเผยแพร
เชิญชวนบนเว็บไซตสถาบันฯ  

- ขาดคณะกรรมการท่ีกํากับดูแลเรื่อง
รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- เพิ่มการวิเคราะหผลการ
ดําเนินการในการจัดซื้อจัด
จางในมิติตาง ๆ รายงานตอ
ผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของ 

- แตงต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาและวินิจฉัย 
ขอรองเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ พรอมท้ัง
จัดทํากระบวน/ข้ันตอน และ
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ตัวช้ีวัด ขอจํากัด แนวทางแกไข 

เผยแพรหลากหลายชองทาง
เพื่อใหสามารถเขาถึงไดงาย 
และสะดวกรวดเร็ว 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 การปองกนัการทุจริต  
ตัวช้ีวัดยอยท่ี 10.1 การ

ดําเนินการเพื่อปองกัน
การทุจริต  

- ขาดการรายงานปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ ท่ีพบในการดําเนินการตาม
แผนการปองกันการทุจริตเพื่อนํามาปรุง
และพัฒนาการดําเนนิงานตอไป 

- เพิ่มการรายงาน และ
วิเคราะหปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ พรอมท้ัง
รายงานตอผูบริหาร และ
ช้ีแจงในท่ีประชุม
คณะกรรมการ ITA รับทราบ
และใชประกอบการวางแผน
ตอไป 

 

 ท้ังนี้ นอกจากขอจํากัดท่ีกลาวขางตนแลวยังพบวา การขับเคล่ือนการดําเนินงานเพื่อสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส สถาบันฯ ยังขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนดังกลาว แตไดมอบหมายใหนักวิเคราะห

นโยบายแผน ประสาน ตรวจสอบ/จัดทําขอมูลในสวนท่ีเกี่ยวของ และจัดทําภาพรวมของสถาบันฯ รวมถึงการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงานในสวนนี้ ในขณะท่ียังมีภาระงานประจําท่ีมีปริมาณงานมากจนทําใหตองเลือกทําเฉพาะ

ภาระงานท่ีมีความเรงดวนเทานั้น แนวทางแกไข คือ  ควรรับบุคลากรตําแหนงนักวิชาการคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน

โดยเร็ว เนื่องจากไมมีบุคลากรปฏิบัติงานตําแหนงนี้ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2567 จนถึงปจจุบัน ท้ังนี้ เพื่อมาชวย

ดําเนินการงานตาง ๆ กอนท่ีจะเกิดความเสียหายตอสถาบันฯ  
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