
 
 
 
 
 
 

 
หน่วยทรั พยากรบุคคลัังานยุทธศาสตร์ พฒั   นาคัุณภาพและทรั พยากรบุคคล สำนั กงานผู้อ ำนวยการ 

สถาบ นวั จั ยภาษาและวั ฒนธรรมเอเชียัมหาวั ทยาลั ยมหั ดล 

 
 

 

แผนการบร หารและพ ฒนาทร พยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 

 



แผนการบร หารและพ ฒนาทร พยากรบุคคล 
 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (RILCA R&D Sandbox ปีที่ 3) 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อธิป ธรรมวิจิตร รองผูอ้ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และทรพัยากรบุคคล  
 นางกุลนาถ รูปหลอ่ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ช านาญงาน)  
 นายกิตติศักดิ์ จีนสงวน นักทรัพยากรบุคคล  
 นายจิรภัทร พงศ์พัชราพันธุ ์ นักทรัพยากรบุคคล  
 คณะกรรมการจัดโครงการต่าง ๆ (ถ้าม)ี  
 
ระยะเวลาด าเน นการ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 



สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ 

สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ 

พันธกิจ มุ่งสร้างงานวิจัยด้านภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปสู่
การขับเคลื่อนสังคมสุขภาวะ 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารองค์กรเพื่อความมั่นคงอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์  4.1 ระบบงานที่มีประสิทธิภาพ (W1, W2, O7) 
4.2 การบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล (W1, W2, O7) 
4.3 บุคลากรมีศักยภาพสูงในการปฏิบัติงาน (O1, O2)    
4.4 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานและความผูกพันต่อองค์กร (S7, W3) 
4.7 นิเวศการท างานที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (S6, W3) 

กลยุทธ์ 4.1.1 ปฏิรูประบบงานให้มีประสิทธิภาพโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ* 
4.2.1 สร้างระบบการตรวจสอบความโปร่งใสของการปฏิบัติงาน 
4.3.1 ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน   
4.3.2 สนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
4.4.1 สร้างบรรยากาศ Happy Workplace 
4.7.1 สร้างความปลอดภัยและความเป็นมิตรแก่บุคลากร นักศึกษา และผู้ใช้บริการ  
4.7.2 ส่งเสริมค่านิยมการท างานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
 



หล กการและเหตุผล 
 

 

ว ตถุประสงค์  
1.   เพ  ่อส่งเสร  มการว  จ ัยและการต  พ  มพ์ระด ับนานาชาต  บนฐานข  อม  ลสากลท  ่ม  ค ุณภาพส  ง เพ  ่อมุง่สู่ความเปน็ World Class University 

เช ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรท์ั้งการสนับสนุนความเป็นนานาชาต และพัฒนาบุคลากร 
2. เพ ่อสนับสนุนการสร ้างความเช ี่ยวชาญของบุคลากรของสถาบันฯ ให้ได้รับการพัฒนาความเช ่ยวชาญตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

และสอดคล้องก ับนโยบายพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรของมหาว  ทยาล ัย 
3.   เพ  ่อวางแผนสน ับสน ุนใหบ้ ุคลากรของสถาบ ันฯ ม  ความเช  ่ยวชาญในต าแหน่งท  ่ส  งข  ้น 
4. จัดก จกรรมเพ ่อพัฒนาทักษะ (upskill/reskill) ใหก้ับบุคลากรของสถาบันฯ เพ ่อยกระดับการท างานของบุคลากรสถาบันฯ ให้ตอบสนอง ยุทธศาสตร ์

ของสถาบันฯ 



กลัุ่่มเป่้าหมาย บ ุคลากรของสถาบ ันว  จ ัยภาษาและว ัฒนธรรมเอเช  ย 
 

ว ธีการด าเน นงาน 
1. จัดกลุ ่มความเช ่ยวชาญของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคคล (IDP) 
2.   ก าหนดร  ปแบบก  จกรรมตามกล ุ ่มความต ้องการ upskill/reskill ของบ ุคลากรท ั้งสายว  ชาการและสายสน ับสน ุน 

3.   ประช ุม focus group เพ  ่อก าหนดแนวทางการพ ัฒนาท ักษะร ่วมก ัน 
4. จัดทำร่างประกาศท ่เก ่ยวข อง 
5. ประกาศ 
6. จัดก จกรรมตามแผน 

7. ต ดตามและรายงานผล 
8. ประเม นผลโครงการ 



แผนการบร หารและพ ฒนาทร พยากรบุคคล  

โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร่(RILCA R&D Sandbox ปีท่ี 3) 

รายละเอ ยดโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 
ท่ี 

 
โครงการ / ก จกรรม 

 
ว ตถุประสงค์ 

 
ต วช้ีว ด (KPI) 

 
ผลผลิตท่ีคำดวำ่จะได้รับ 

ระยะเวลาการด าเน นงานโครงการ / ก จกรรม งบ 
ประมาณ 
ทัี่ได้รั บ 

งบ 
ประมาณ 
ทัี่ใชั จรั ง 

แหล่งั
งบประมาณ 

2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการ RILCA Talent สายสน บสนนุ 

1 โครงการสน ับสน ุน 
ทนุพฒันาทกัษะการท างาน 
: ภาษาอังกฤษและการใช  

เทคโนโลย ในการท างาน 
= Skills Development 
for Excellence 
(15 ทุนๆ ละ 5,000 บาท) 

เพ ่อสนับสนุนให้บุคลากร 
ได้เพ ่มพ นทักษะและ 
พัฒนาศักยภาพ ส าหรับ 
น ามาใช้ในการพฒันาการ 
ท างาน 

1) จ านวนบุคลากรท  ่
ได้รับทนุอย ่างน ้อย 
ไตรมาสละ 2 คน 

2) บ ุคลากรท  ่ได ้ร ับท ุน 
สามารถผ่านการอบรม 
ได้ตามหลักเกณฑ์ 
ได้รับประกาศน ยบัตร 
หร อหนังส อรับรอง 
การผ ่านการอบรม 

1) บุคลากรท ่ไดร้ับทุนสามารถน า 
ความร  ้ท ่ได้รับมาพัฒนา/ 
ปรับปรุงการท างาน และช่วย 
สนับสนุนการท างานของ 
สถาบันฯ 

2) สามารถน าความร   ้ท  ่ได้ร ับ 
ถา่ยทอดให้แกเ่พ อ่นร ่วมงาน 

            75,000 
บาท 

ย ังไม่ไดส้ร ุป 
เน ่องจาก 
ย ังไม่ส  ้นส ุด 
โครงการ 

งบรายได้
สถาบันฯ 

2 โครงการสนับสนุนทุนพฒันา 
R2R 
 

1) เพ ่อสนับสนนุให้ 
บุคลากรปฏ บัต งาน 
แบบม แนวค ดให้ 
การพัฒนางาน 
ประจ าไปส  ่ 
งานคุณภาพ 

2) เพ ่อส ่งเสร มให้ 
บุคลากรสามารถ 
วางแผนความ 
ก าวหน้าใน 
ต าแหน ่งของตนเอง 
อย ่างม ระบบ 

ผลงาน R2R ม คุณภาพ 
สามารถน าเสนอในงาน 
มหกรรมคุณภาพ 
มห ดล 

1) บุคลากรท ่สร ้างผลงาน R2R 
2) สามารถน าไปเป็นผลงาน 

ส าหร ับเสนอขอต าแหน่งส  งข  ้น 
(ช านาญการ พ เศษ) 

3) สามารถสร้างก จกรรม 
แลกเปล ่ยนเร ยนร  ้ให้แก่ 
บุคลากรในสถาบันฯ 

            50,000 
บาท 

ย ังไม่ไดส้ร ุป 
เน ่องจาก 
ย ังไม่ส  ้นส ุด 
โครงการ 

งบรายได้ 
สถาบันฯ 



 
ท่ี 

 
โครงการ / ก จกรรม 

 
ว ตถุประสงค่์ 

 
ต วช้ีว ด (KPI) 

 
ผลผลั ตทัี่คาดว่าจะได้รั บ 

ระยะเวลาการด าเน นงานโครงการ / ก จกรรม งบ 
ประมาณ 
ทัี่ได้รั บ 

งบ 
ประมาณ 
ทัี่ใช่้จรั ง 

แหล่่งั
งบประมาณ 

2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 โครงการสน ับสน ุน 
ความก  าวหนา้ในสายอาช  พ 
ของบุคลากร สายสน บสนุน 
(สนับสนุนผลงานตีพิมพ์ 5 
ทุนๆ ละ 5,000 บาท 
ส าหรับใช้ย่ืนเสนอขอ
ต าแหน่งสูงขึ้น) 

1) เพ ่อสร้างระบบความ 
ช ่วยเหล  อส าหร ับ 
บ ุคลากรสายสน ับสน ุน 
ในการขอต าแหน ่ง 
ส  งข  ้นอย ่างเป็น 
ร ปธรรม 

2) เพ ่อผลักดนัให้ม การ 
เสนอขอต าแหน่งท ่ 
ส งข ้นของบุคลากร 
สายสน ับสน ุน 

จ านวนบุคลากรท เ่ข ้าร ่วม 
โครงการไมน่ ้อยกว่า 5 
ราย ในป ี 2565 และ 
สามารถสร ้างผลงาน 
ส าหร ับเสนอขอต าแหน่ง 
ส  งข  ้น อย่างน ้อยคนละ 
1 ช  ้น ในไตรมาสท  ่ 2 

1) บุคลากรสายสนับสนนุสามารถ 
เสนอขอต าแหน ่งส  งข  ้น 

2) สร้างบ ุคลากรท  ่ม  ความเป็นเล  ศ 
ในการท างานและสามารถแสดง 
ผลงานได ้อย ่างเป  นท ่ประจักษ์ 

            25,000 
บาท 

ย ังไม่ไดส้ร ุป 
เน ่องจาก 
ย ังไมส่  ้นส ุด 
โครงการ 

งบรายได้ 
สถาบันฯ 

 

 

 

 
















