
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ 2567 
หน่ วยทรั พยากรบั คคลังานยั ทธศาสตร์ พ ฒนาคั ณภาพและทรั พยากรบั คคลัสำนั กงานผู้อำนวยการั
สถาบั นวั จั ยภาษาและวั ฒนธรรมเอเช ัย มหาวั ทยาลั ยมหั ดล 



แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม โครงการีRILCA R&D Sandbox (ปีท ่ี2) 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม นางเบญจวรรณ เตชะเสน หัวหน้างานบริหารการวิจัยและวิเทศสัมพันธ์  
  นายเอกพงศ์ สุวรรณเกษร์  หัวหน้างานสื่อสารองค์กร  
  นายอนุรักษ์ ก้านจันทร์   หัวหน้างานบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์  
  นางสาวจิระนันท์ นุตยะสกุล หัวหน้างานบริหารการศึกษา 
  นางขนิษฐา จีนสงวน หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
  นายพศิน เล้าโสภาภิรมย์ หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
  นางกุลนาถ รูปหล่อ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ช านาญงาน)  
  นางสาวชุลีพร รัมยะรังสิ นักทรัพยากรบุคคล  
  นายกิตติศักดิ์ จีนสงวน นักทรัพยากรบุคคล  
 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ต ลาคม 2566 – 30 ก นยายน 2567 



สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

พันธกิจ ดานบริหารจัดการเพ่ือความมั่นคงยั่งยืนขององคกรและเทาทันการปรับตัวทางดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการเพื่อความมั่นคง ยั่งยืน และเทาทันการปรับตัวทางดิจิทัล 

เป้าประสงค์  4.1 การบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาลและการสรางความม่ันคงทางการเงิน 
4.2 ยกระดับระบบนิเวศนการบริหารและการท างานแบบบูรณาการโดยการ 
ขับเคลื่อนองคกรดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานขอมูลดิจิทัล 
ที่มีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูความเปนเลิศและยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ 4.1.1 วิเคราะห career path และจัดท าแผนพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะบุคลากรทั้งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 
4.1.2 สงเสริมการท างานเชิงบูรณาการและพัฒนากลไกขับเคลื่อนระบบธรรมาภิบาล 
4.2.1 จัดท าแผนบูรณาการระบบ IT-Data Based Management และสรางระบบกลไก
สนับสนุนการท างาน 

 

 



หลักการและเหตุผล 
 

 

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือส งเสริมการวิจัยและการตีพิมพ์ระดับนานาชาตบินฐานข้อมูลสากลที่มีคุณภาพสูง่เพื่อมุ งสู ความเป็น่World Class University 
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ทัง้การสนับสนนุความเปน็นานาชาติและพัฒนาบุคลากร 
2. เพ่ือสนับสนุนการสร้างความเชี่ยวชาญของบุคลากรของสถาบันฯ่ให้ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญตามแผนพัฒนารายบุคคล่(IDP) 
และสอดคล้องกับนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยั 
3.   เพ่ือวางแผนสนบัสนนุใหบุ้คลากรของสถาบนัฯ่มีความเชี่ยวชาญในต าแหน งที่สูงขึ้น 
4. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะ่(upskill/reskill) ให้กับบุคลากรของสถาบนัฯ่เพื่อยกระดับการท างานของบุคลากรสถาบันฯ่ให้ตอบสนอง่
ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ



กลุุี มเปี้าหมาย บั คลากรของสถาบั นวั จั ยภาษาและวั ฒนธรรมเอเชั ย 
 
วิธีการด าเนินงาน 

1. จ ดกล ่ มความเช ่ยวชาญของบ คลากรตามแผนพ ฒนาบ คคล (IDP) 
2.   ก าหนดรั ปแบบกั จกรรมตามกลั ่ มความต่้องการ upskill/reskill ของบั คลากรทั ้งสายวั ชาการและสายสนั บสนั น 

3.   ประชั มัfocus group เพั ่อก าหนดแนวทางการพั ฒนาทั กษะร่ วมกั น 
4. จ ดทำร างประกาศท ่เก ่ยวข้อง 
5. ประกาศ 
6. จ ดก จกรรมตามแผน 

7. ต ดตามและรายงานผล 
8. ประเม นผลโครงการ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
โครงการีRILCA R&D Sandbox (ปีท ่ี2)   ปี งบประมาณุ2567 
รายละเอ ยดโครงการพ ฒนาทร พยากรบ คคล 
 

ท่ี 

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด (KPI) 

 
ผลการด าเนินการ 

ระยะเวลาการด าเนนิงานโครงการ / กิจกรรม งบ 
ประมาณ 
ทุี่ได้รุับ 

งบ 
ประมาณ 
ทุี่ใชุ จรุิง 

 
ปีัญหา/

ข้อเสนอแนะ 

2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร                

1 ทุนสนบัสนนุโครงการ่
R2R จ านวน่2่ทุนๆ่ละ่
20,000่บาท่เป็นเงนิ่
40,000่บาท 
งบจากรายไดส้ถาบนัฯ 

• เพื่อสนับสนุนให้บุคลากร่
ของสถาบันฯ่เข้าสู ต าแหน ง่
ที่สูงขึน้ 

• ผลงาน R2R สถาบันฯ่ได้ประกาศเปิดสมัครย่ืนขอรับทุนพัฒนาบุคลากร่
R2R จนถึงวนัที่่31 กรกฎาคม่2567 โดยมผีู้ย่ืนขอรับทุนผู้ย่ืน
ขอรับทุนจ านวน่2 ราย่คือ่นางสาวจริะนนัท์่นุตยะสกุล่และ
นางสาวรษิกา่เอี่ยมเกิด่โดยทั้งหมดได้ผ านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการพิจารณาทนุ่และได้ประกาศรายชื่อให้ผู้ได้รับ
ทุนทราบ่โดยให้ด าเนินการตามเงื่อนไขการขอรับทุนต อไป่
เพื่อให้ผู้ขอรับทนุด าเนินการย่ืนเบิกจ ายเงินทุน่โดยสถาบันฯ่
ได้จัดให้บุคลากรที่ไดร้ับทนุในปี่67 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร วมกัน่KM 

  40,000 
บาท 

40,000 
ผ ่ัร้ ับทั น 
2 คน 

ไม มี 
            

           

          

          

2 ทุนสนับสนุนการอบรม่
จ านวน่15่ทนุๆ่ละ่
5,000่บาท่เป็นเงนิ่
75,000่บาท 
งบจากรายได้สถาบันฯ 

• เพื่อสนับสนุนให้บุคลากร่
ของสถาบันฯ่ได้เข้าอบรม่
เพิ่มทกัษะความรูแ้ละ่
ประสบการณ์่เพือ่ใช้่
พัฒนาการท างานให้ดีย่ิงขึ้น 

• บ คลากรได้เขา้อบรม 
เพ ่มท กษะในการ 
พ ฒนาการท างาน 

สถาบันฯ่ได้ประกาศเปิดสมัครย่ืนขอรับทุนพัฒนาบุคลากร่
(อบรมทกัษะการท างาน) จนถึงวันที่ 31่กรกฎาคม่2567่โดย
มีผู้ย่ืนขอรับทนุผู้ย่ืนขอรับทุนจ านวน่9 ราย่คือ่ดร.กรีติ
กาญจน์่เจตน์ธนานันท์่นายจตุพงษ์่ยศพิมพา นายสาวชุลีพร่
รัมยะรังสิ่ นางสาวกุมารี่ลาภอาภรณ์่นางสาวสลิลทิพย์่ชรีะ
ภากร นายพชรพล่ระลกึมูล่นางสาวปิยวรรณ่เกาะแกว้่นาง
เบญจวรรณ่เตชะเสน่่และนางสาวจริะนนัท์่นุตยะสกุลโดย
ทั้งหมดได้ผ านการพิจารณาจากคณะกรรมการพจิารณาทุน่
และได้ประกาศรายชือ่ให้ผู้ได้รับทุนทราบ่โดยให้ด าเนินการ
ตามเงื่อนไขการขอรับทุนต อไป่เพือ่ให้ผู้ขอรับทุนด าเนนิการ
ย่ืนเบิกจ ายเงนิทนุ่โดยสถาบันฯ่ได้จดัให้บุคลากรที่ได้รับทนุใน
ปี่66่และ่67่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร วมกัน่KM 

  75,000 
บาท 

45,000 
ผ ่ัร้ ับทั น 

9 คน 

ไม มี 
           

           

          

          

            

3 โครงการสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร สาย
สนับสนุน 
(สนับสนุนผลงานตีพิมพ์ 2 
ทุนๆ ละ 5,000 บาท ส าหรับ
ใช้ยื่นเสนอขอต าแหน่งสูงข้ึน) 
งบจากรายได้สถาบันฯ 

1) เพื่อสร้างระบบความ
ช่วยเหลือส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุนในการขอต าแหน่ง
สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
2) เพื่อผลักดนัให้มกีารเสนอขอ
ต าแหน่งที่สูงขึน้ของบุคลากร
สายสนับสนุน 

• การย่ืนขอต าแหน่งที่
สูงขึ้นของบุคลากร 

สถาบันฯ ได้ประกาศเปิดสมัครย่ืนขอรับทุนการตีพมิพ์ผลงาน
(ส าหรับสายสนับสนุน) จนถึงวนัที ่31 กรกฎาคม 2567 โดยมี
ผู้ย่ืนขอรับทุนผู้ย่ืนขอรับทนุจ านวน 1 ราย คือ ดร.กรีติกาญจน ์
เจตนธ์นานันท์ โดยผ่านการตรวจสอบและเสนอผูอ้ านวยการ
สถาบันฯ พิจารณาอนมุัติ โดยให้ด าเนินการตามเงื่อนไขการ
ขอรับทุนตอ่ไป เพื่อให้ผูข้อรับทุนด าเนนิการตามเงือ่นไขการ
รับทุนและย่ืนเบิกจ่ายเงนิทุน  

  10,000 5,000 
ผ ู ้ร ูบทู น 
1 คน 

ไม่มี 

            

            

            



 

*ข้อเสนอแนะ 1. โครงการ RILCA Talent สายสน บสน น 

1) เพ ่มการประชาส มพ นธโครงการให้มากขึ้น 
2) จ ดหาหล กส ตรท ่เหมาะสมให่้แก่บ คลากรเพ ่อเป่ นทางเล อกในการขอท น 
3) จ ดกล ่ มผู้ท ่ม ความสนใจ หร อต่้องการพ ฒนาในเร ่องคล่้ายก น เพ ่อให่้บ คลากรม แรงจ งใจในการอบรมมากข้ึน 

2. โครงการ MU-Talent สายว ชาการ 
1) เพ ่มการประชาส มพ นธ่์โครงการให่้มากขึ้น 
2) สอบถามรายบ คคลถึงประเด็นท ่ท าให่้ไม ่สนใจเข้าร ่วมโครงการ 

 

 
 

 
















