
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปงบประมาณ 2568 
หนวยทรั พยากรบั คคลังานยั ทธศาสตร พ ฒนาคั ณภาพและทรั พยากรบั คคลัสำนั กงานผั อำนวยการั
สถาบั นวั จั ยภาษาและวั ฒนธรรมเอเช ัย มหาวั ทยาลั ยมหั ดล 



แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ RILCA R&D Sandbox (ปีที่ 3) 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม รองศาสตราจารย์ ดร.อธิป ธรรมวิจิตร รองผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และทรัพยากรบุคคล  
 นางกุลนาถ รูปหล่อ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร (ช านาญงาน)  
 นายกิตติศักดิ์ จีนสงวน นักทรัพยากรบุคคล  
 นายจิรภัทร พงศ์พัชราพันธุ์ นักทรัพยากรบุคคล  
 คณะกรรมการจัดโครงการต่าง ๆ (ถ้ามี)  

 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ต ลาคม 2567 – 30 ก นยายน 2568



สอดคลองกัับยัุทธศาสตรฯ 



หลักการและเหตุผล 
 

 

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพั ่อสงเสรั มการวั จั ยและการตั พั มพระดั บนานาชาตั บนฐานขั อมั ลสากลทั ่มั คั ณภาพสั ง เพั ่อมั งสั ความเปน World Class University 

เช ่อมโยงก บแผนย ทธศาสตรท ้งการสน บสน นความเปนนานาชาต และพ ฒนาบ คลากร 
2. เพ ่อสน บสน นการสรางความเช ่ยวชาญของบ คลากรของสถาบ นฯ ใหไดร บการพ ฒนาความเช ่ยวชาญตามแผนพ ฒนารายบ คคล (IDP) 

และสอดคลองกั บนโยบายพั ฒนาศั กยภาพบั คลากรของมหาวั ทยาลั ย 
3.   เพั ่อวางแผนสนั บสนั นใหบั คลากรของสถาบั นฯ มั ความเชั ่ยวชาญในต าแหนงท ัส่ั งขั ้น 
4. จ ดก จกรรมเพ ่อพ ฒนาท กษะ (upskill/reskill) ใหก บบ คลากรของสถาบ นฯ เพ ่อยกระด บการท างานของบ คลากรสถาบ นฯ ใหตอบสนอง 

ย ทธศาสตรของสถาบ นฯ 



กลัุมเปาหมาย บั คลากรของสถาบั นวั จั ยภาษาและวั ฒนธรรมเอเชั ย 
 

วิธีการด าเนนิงาน  
1. จ ดกล มความเช ่ยวชาญของบ คลากรตามแผนพ ฒนาบ คคล (IDP) 
2.   ก าหนดรั ปแบบกั จกรรมตามกลั มความตองการ upskill/reskill ของบั คลากรทั ้งสายวั ชาการและสายสนั บสนั น 

3.   ประชั มม focus group เพั ่อก าหนดแนวทางการพั ฒนาทั กษะรวมกั น 
4. จ ดท ารางประกาศท ่เก ่ยวข อง 
5. ประกาศ 
6. จ ดก จกรรมตามแผน 

7. ต ดตามและรายงานผล 
8. ประเม นผลโครงการ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าป     

 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (RILCA R&D Sandbox ปีท่ี 3) ประจ าปีงบประมาณ 2568 

รายละเอ ยดโครงการพ ฒนาทร พยากรบ คคล 

 

 
ท่ี 

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด (KPI) 

 
ผลผลัิตทัี่คาดวาจะไดรัับ 

ระยะเวลาการด าเนนิงานโครงการ / กิจกรรม งบ 
ประมาณ 
ทัี่ไดรัับ 

งบ 
ประมาณ 
ทัี่ใชั จรัิง 

แหลงั
งบประมาณ 

2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการ RILCA Talent สายสนบัสนนุ 

1 โครงการสน ับสนั นั
ท นพ ฒนาท กษะการท างาน 
: ภาษาอ งกฤษและการใช  
เทคโนโลย ในการท างาน 
= Skills Development 
for Excellence 
(15 ท นๆ ละ 5,000 บาท) 

เพ ่อสน บสน นใหบ คลากร 
ไดเพ ่มพ นท กษะและ 
พ ฒนาศ กยภาพัส าหร บ 
น ามาใช ในการพ ฒนาการ 
ท างาน 

1) จ านวนบ คลากรท  ่
ไดร บท นอยางนอย 
ไตรมาสละ 2 คน 

2) บ ัคลากรทั ่ไดร ับทั นั
สามารถผานการอบรม 
ไดตามหล กเกณฑ 
ไดร บประกาศน ยบ ตร 
หร อหน งส อร บรอง 
การผานการอบรม 

1) บ คลากรท ่ไดร บท นสามารถน า 
ความร ท ่ไดร บมาพ ฒนา/ 
ปร บปร งการท างานัและช่วย 
สน บสน นการท างานของ 
สถาบ นฯ 

2) สามารถน าความร ัทั ่ไดรั บั
ถายทอดใหแกเ่พ อ่นรวมงาน 

            75,000 
บาท 

ย ังไมไดสรั ปั
เน ่องจาก 
ย ังไมสั ้นสั ดั
โครงการ 

งบรายได 
สถาบ นฯ 

2 โครงการสน บสน นท นพ ฒนา 
R2R 
 

1) เพ ่อสน บสน นให 
บ คลากรปฏ บ ต งาน 
แบบม แนวค ดให 
การพ ฒนางาน 
ประจ าไปส  
งานค ณภาพ 

2) เพ ่อสงเสร มให 
บ คลากรสามารถ 
วางแผนความ 
ก าวหนาใน 
ต าแหนงของตนเอง 
อยางม ระบบ 

ผลงานัR2Rัม ค ณภาพ 
สามารถน าเสนอในงาน 
มหกรรมค ณภาพ 
มห ดล 

1) บ คลากรท ่สรางผลงาน R2R 
2) สามารถน าไปเปนผลงาน 

ส าหร ับเสนอขอต าแหนงส ังขั ้นั
(ช านาญการ พ เศษ) 

3) สามารถสรางก จกรรม 
แลกเปล ่ยนเร ยนร ใหแก่ 
บ คลากรในสถาบ นฯ 

            50,000 
บาท 

ย ังไมไดสรั ปั
เน ่องจาก 
ย ังไมสั ้นสั ดั
โครงการ 

งบรายได 
สถาบ นฯ 



 
ท่ี 

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด (KPI) 

 
ผลผลัิตทัี่คาดวาจะไดรัับ 

ระยะเวลาการด าเนนิงานโครงการ / กิจกรรม งบ 
ประมาณ 
ทัี่ไดรัับ 

งบ 
ประมาณ 
ทัี่ใชั จรัิง 

แหลงั
งบประมาณ 

2566 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 โครงการสน ับสนั นั
ความก ัาวหนาในสายอาชั พั
ของบ คลากรัสายสนับสนุน 
(สนับสนุนผลงานตีพิมพ์ 5 
ทุนๆ ละ 5,000 บาท 
ส าหรับใช้ย่ืนเสนอขอ
ต าแหน่งสูงขึ้น) 

1) เพ ่อสรางระบบความ 
ชั่วยเหล ัอส าหรั บั
บ ัคลากรสายสน ับสนั นั
ในการขอต าแหนงั
ส ังขั ้นอยางเปนั
ร ปธรรม 

2) เพ ่อผล กด นใหม การ 
เสนอขอต าแหนงท ่ 
ส งข ้นของบ คลากร 
สายสน ับสนั น 

จ านวนบ คลากรท เ่ข ารวม 
โครงการไมนอยกวา 5 
ราย ในปั2565ัและ 
สามารถสรางผลงาน 
ส าหร ับเสนอขอต าแหนงั
ส ังขั ้น อยางนอยคนละ 
1 ชั ้น ในไตรมาสทั ่ 2 

1) บ คลากรสายสน บสน นสามารถ 
เสนอขอต าแหนงส ังขั ้น 

2) สรางบ ัคลากรทั ่ม ัความเปนเลั ศั
ในการท างานและสามารถแสดง 
ผลงานไดอยางเปนท ่ประจ กษ 

            25,000 
บาท 

ย ังไมไดสรั ปั
เน ่องจาก 
ย ังไมสั ้นสั ดั
โครงการ 

งบรายได 
สถาบ นฯ 

 

หมายเหตุ : Download ไฟลหน งส ออน ม ต โครงการ RILCA R&D Sandbox ปงบประมาณ 2568 
https://drive.google.com/file/d/1ZlCk5SJF9eZHrut51uiGN9Q9L53LX-su/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1ZlCk5SJF9eZHrut51uiGN9Q9L53LX-su/view?usp=drive_link


รายงานประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล

ล าดับ รหัสโครงการ โครงการ / กิจกรรม หัวหน้าโครงการ / หน่วยงาน ระยะเวลาด าเนินการ แหล่งงบประมาณ  วงเงิน (บาท) บรรลุ ไม่บรรลุ ไม่ระบุ บรรลุ ไม่บรรลุ ไม่ระบุ

LC71 SH01-1 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สถาบันฯ เน้นคุณธรรมและความ

โปร่งใส การด าเนินงานตามแผนและการใช้งบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ

งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล ต.ค. 67 - ก.ย. 68 สถาบันฯ        46,000

 - ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล ต.ค. 67 - ก.ย. 68

 - ติดตามการใช้เงินงบประมาณ งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล ต.ค. 67 - ก.ย. 68

 - ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามเกณฑ์ ITA งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล ต.ค. 67 - ก.ย. 68

LC72 SH01-2 โครงการการจัดการความรู้และยกระดับการประเมินระบบการประกัน

คุณภาพ(EdPEx) สู่ระดับท่ีสูงข้ึน

งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล ต.ค. 67 - ก.ย. 68 สถาบันฯ        30,000

LC73 SH02-1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

 - โครงการสนับสนุนทุนพัฒนาทักษะการท างาน  (เน้นการใช้

เทคโนโลยีในการท างาน) (15 ทุนๆ ละ 5,000 บาท)

งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล ธ.ค. 67 - มิ.ย. 68 สถาบันฯ        75,000 ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติโครงการ

2.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

3.ประกาศรับสมัครผู้ขอทุนจนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2568

4.คณะกรรมการพิจารณาการให้ทุน

5.ประกาศรายช่ือผู้ได้รับทุน จ านวน 8 ราย  

(นายพชรพล ระลึกมูล/น.ส.ภัททิยา ภาคีแพทย์ / นายพศิน เล้าโสภาภิรมย์/นายกิตติศักด์ิ

 จีนสงวน/น.ส.จิระนันท์ นุตยะสกุล/นางเบญจวรรณ เตชะเสน/นางขนิษฐา จีนสงวน/น.ส.

ภาราดา พีรชัยเดโช)

6.ผู้รับทุนไปด าเนินการเข้าอบม  และอยู่ระหว่างด าเนินการเบิกจ่ายเงิน รวมเป็นเงิน  

39,480 บาท

ไม่มี

 - โครงการสนับสนุนทุนพัฒนาเพ่ือท า R2R งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล ธ.ค. 67 - มิ.ย. 68 สถาบันฯ        50,000 ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติโครงการ

2.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

3.ประกาศรับสมัครผู้ขอทุนจนถึงวันท่ี 31 พฤษภาคม 2568

5.ประกาศรายช่ือผู้ได้รับทุน จ านวน 2 ราย  

(นางสาวขนิษฐา จีนสงวน ,นายกิตติศักด์ิ จีนสงวน)

6.ผู้รับทุนอยู่ระหว่างด าเนินการ  และเบิกจ่ายเงิน รวมเป็นเงิน  33,200 บาท

ไม่มี

 - โครงการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร สาย

สนับสนุน (สนับสนุนผลงานตีพิมพ์ 5 ทุนๆละ 5,000 บาท ส าหรับใช้

ย่ืนเสนอขอต าแหน่งสูงข้ึน)

งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล พ.ย. 67 - ก.ค. 68 สถาบันฯ        25,000 ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติโครงการ

2.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

3.ประกาศรับสมัครผู้ขอทุนจนถึงวันท่ี 26 ธันวาคม 2567

4.คณะกรรมการพิจารณาการให้ทุน จ านวน 2 ราย  

(ดร.กีรติกาญจน์ เจตน์ธนานันท์ ,นางสาวสลิลทิพย์ ชีระภากร)

5.ผู้รับทุนไปด าเนินการ  และเบิกจ่ายเงินแล้ว รวมเป็นเงิน  10,000 บาท

ไม่มี

 - โครงการทุนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือ 

Upskill-Reskill ในหลักสูตรท่ีจัดโดยบัณฑิตวิทยาลัย

งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล พ.ย. 67 - ส.ค. 68 สถาบันฯ        80,000 ✓ ✓ ✓ อยู่ระหว่างทบทวนการด าเนินการ เน่ืองจากเป็นโครงการท่ีมหาวิทยาลัยจัดข้ึนในปี 2567 

แต่ในปี 2568 ยังไม่ได้รับการเวียนแจ้งโครงการดังกล่าว

ไม่มี

LC74 SH02-2 โครงการสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพกายและใจ RILCA งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล       280,000

1) จัดงานปีใหม่ 2567 ธ.ค. 67 - ม.ค. 68 สถาบันฯ ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติโครงการ

2.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

3.จัดกิจกรรม ในวันท่ี 10 มกราคม 2568

4. เบิกจ่ายเงินการจัดกิจกรรม 9,000 บาท

ไม่มี

2) จัดตรวจสุขภาพประจ าปี ก.พ. - มี.ค. 68 สถาบันฯ ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติโครงการ

2.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

3.จัดกิจกรรม ในวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2568  และพบแพทย์ ในวันท่ี 31 มีนาคม 2568

4. เบิกจ่ายเงินการจัดกิจกรรม   58,767 บาท

ไม่มี

โครงการตามแผนปฏิบัติการ (งานยุทธศาสตร์ฯ)
ปัญหาและอุปสรรคผลการด าเนินงาน

การบรรลุวัตถุประสงค์ การบรรลุตัวช้ีวัด
ผลการด าเนินการ

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่

ระหว่าง

ด าเนินการ

ยังไม่ได้

ด าเนินการ



ล าดับ รหัสโครงการ โครงการ / กิจกรรม หัวหน้าโครงการ / หน่วยงาน ระยะเวลาด าเนินการ แหล่งงบประมาณ  วงเงิน (บาท) บรรลุ ไม่บรรลุ ไม่ระบุ บรรลุ ไม่บรรลุ ไม่ระบุ

โครงการตามแผนปฏิบัติการ (งานยุทธศาสตร์ฯ)
ปัญหาและอุปสรรคผลการด าเนินงาน

การบรรลุวัตถุประสงค์ การบรรลุตัวช้ีวัด
ผลการด าเนินการ

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่

ระหว่าง

ด าเนินการ

ยังไม่ได้

ด าเนินการ

3) จัดหาอุปกรณ์กีฬาและเข้าร่วมกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัย ต.ค. 67 - เม.ย. 68 สถาบันฯ ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติโครงการ

2.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

3.แต่งต้ังนักกีฬา และส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขัน และร่วมเดินขบวนพาเหรด  ระหว่างวันท่ี 

3 กุมภาพันธ์ - 4 มีนาคม 2568

4. เบิกจ่ายเงินการจัดกิจกรรม 37,780 บาท

ไม่มี

4) โครงการสืบสานประเพณีไทย  พ.ย. 67 - เม.ย., ก.ค. 68 สถาบันฯ

 - กิจกรรมวันสถาปนาสถาบันฯ ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติโครงการ

2.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

3.จัดกิจกรรมในวันท่ี 29 กรกฎาคม 2568

4. เบิกจ่ายเงินการจัดกิจกรรม 51,313 บาท

ไม่มี

 - กิจกรรมสืบสานประเพณีไทย ✓ ✓ ✓ 1.ขออนุมัติหลักการใช้เงิน

2.จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ ในวันท่ี  11 เมษายน 2568

3. เบิกจ่ายเงินการจัดกิจกรรม 10,560 บาท

ไม่มี

5) โครงการสานสัมพันธ์ RILCA ต.ค. 67 - ก.ย. 68 สถาบันฯ ✓ ✓ ✓ ไม่ได้ด าเนินการ งบประมาณไม่เพียงพอ  จึงยกเลิก งบประมาณไม่เพียงพอ

 - 

4 งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล 586,000      

















ประเภท ต ำแหน่ง ประเภทบุคลำกร กรอบอัตรำ กรอบมีเงิน กรอบคนครอง
สำยวิชำกำร ศาสตราจารย์ - 0 0 0

รองศาสตราจารย์ พนักงานมหาวิทยาลัย 9 9 9
พนักงานมหาวิทยาลัย 15 15 15

ข้าราชการ 2 2 2
อาจารย์ พนักงานมหาวิทยาลัย 9 9 9
นักวิจัย พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 3

สำยสนับสนุน นักปฏิบัติการวิจัย พนักงานมหาวิทยาลัย 4 4 4
เจ้าหน้าท่ีวิจัย พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 3
นักวิชาการสารสนเทศ พนักงานมหาวิทยาลัย 2 2 2
วิศวกร พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงานมหาวิทยาลัย 5 5 5
นักวิชาการพัสดุ พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 3
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานมหาวิทยาลัย 2 2 2
นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
นักทรัพยากรบุคคล พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 3
นักบริหารงานวิจัย พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
นักวิเทศสัมพันธ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 2 2 2
นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 4 4 4
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ พนักงานมหาวิทยาลัย 2 2 2
นักประชาสัมพันธ์ พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 2 2 2
นักวิชาการวัฒนธรรม พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
นักวิชาการดนตรีไทย พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
นักการตลาด พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 6 6 6
ช่างเทคนิค พนักงานมหาวิทยาลัย 1 1 1
พนักงานธุรการ ลูกจ้างเงินรายได้ 1 1 1
พนักงานโสตทัศนศึกษา ลูกจ้างเงินรายได้ 1 1 1
ผู้ช่วยช่างท่ัวไป ลูกจ้างเงินรายได้ 2 2 2
พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างเงินรายได้ 1 1 1
พนักงานอาคารสถานท่ี ลูกจ้างเงินรายได้ 1 1 1
พนักงานรักษาความปลอดภัย ลูกจ้างเงินรายได้ 3 3 3
พนักงานท่ัวไป ลูกจ้างเงินรายได้ 1 1 1
แม่บ้าน ลูกจ้างเงินรายได้ 4 4 4
ผู้เช่ียวชาญชาวต่างประเทศ ลูกจ้างเงินงบประมาณ 4 4 3

102 102 101

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรำก ำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง
สถำบันวิจัยภำษำและวัฒนธรรมเอเชีย
(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2568)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์


