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เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู่ วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

1) ด้านการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ 

ไม่มี       

2) ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 

กระบวนการสรรหาคัดเลือก

พนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือบรรจุเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย 

(หน่วยทรัพยากรบุคคล) 

การใช้อํานาจหน้าท่ีในการ 

เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน 

เพ่ือแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า

ทํางาน 

2 2 ปานกลาง 1. การกํากับดูแลอย่าง

เคร่งครัด โดยผู้ปฏิบัติงาน 

หัวหน้างาน/หน่วย รอง

ผู้อํานวยการฝ่ายฯ กํากับ

และติดตามการปฏิบัติงาน

ด้านการสรรหาคัดเลือกให้

เป็นไปตามประกาศ และ

นโยบายท่ีเก่ียวข้องของท้ัง

ระดับสถาบันฯ และ

มหาวิทยาลัยอย่างเข้มงวด 

เพ่ือป้องกันการใช้อํานาจ

หน้าท่ีในการเรียกรับสินบน 

จากผู้สมัครงาน เพ่ือแลก

กับการได้รับคัดเลือกเข้า

ทํางาน โดยมีข้ันตอน

กระบวนการดังน้ี  

- ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน/

หน่วย รองผู้อํานวยการฝ่ายฯ

มีการกํากับและติดตามให้

เกิดการปฏิบัติ ตามประกาศ

และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ของ

สถาบันฯ และมหาวิทยาลัยฯ 

อย่างเคร่งครัด 

- มีการกําหนดเกณฑ์การ

ประเมินคัดเลือกก่อนการ

สัมภาษณ์ และหากพบว่ามี

คณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกท่านใดมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น

เป็นเครือญาติกับผู้สมัคร 

จะต้องยุติหน้าท่ี 

การสอบคัดเลือกทันที   



เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู่ วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

1.1 หน่วยงานท่ีต้องการ

สรรหาคัดเลือกเสนอเร่ือง

ขออนุมัติในการเปิดรับ

สมัครตําแหน่ง พร้อมเสนอ

รายช่ือผู้ท่ีจะมาเป็น

คณะกรรมการในการ

คัดเลือก ท้ังน้ีหัวหน้าส่วน

งานพิจารณาการใช้

คณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกหรือการแต่งต้ัง

คณะกรรมการชุดต่างๆ 

ต้องมีความหลากหลาย 

1.2 หัวหน้างาน หรือผู้

ได้รับมอบหมายจัดทํา

หลักเกณฑ์ คุณสมบัติท่ี

กําหนดตามมาตรฐานของ

ตําแหน่งและความสามารถ

เฉพาะตามท่ีส่วนงาน

ต้องการ อาทิ เกณฑ์ท่ีใช้

ในการคัดเลือก และการใช้

มติคณะกรรมการ 

โดยประธานจะต้องสอบถาม

กรรมการแต่ละท่านก่อนทํา

การสอบคัดเลือกทุกคร้ัง  

เพ่ือคัดกรองกรรมการ

เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสใน

กระบวนการคัดเลือก 

- การใช้คณะกรรมการ

พิจารณาคัดเลือกหรือการ

แต่งต้ังคณะกรรมการชุด

ต่างๆ ต้องมีความ

หลากหลายระดับเพ่ือลด

อคติ และช่วยป้องกัน การ

ใช้อํานาจหน้าท่ีในการ 

เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร

งาน เพ่ือแลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้าทํางานได้ 

- มีการสอบถามผู้สมัครทุก

คร้ังก่อนสอบสัมภาษณ์  

ว่ารู้จักคณะกรรมการท่ีสอบ

สัมภาษณ์ และเป็นสถานะ

อะไรทุกคร้ัง เพ่ือคัดกรอง
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1.3 เจ้าหน้าท่ีทรัพยากร

บุคคลร่างประกาศการรับ

สมัครให้ตรงกับหลักเกณฑ์ 

คุณสมบัติท่ีกําหนดตาม

มาตรฐานของตําแหน่งและ

ความสามารถเฉพาะตามท่ี

ส่วนงานต้องการ  

1.4 ประกาศคัดเลือกผ่าน

ระบบสรรหาคัดเลือก

บุคลากรอย่างกว้างขวาง

ท้ังในระบบออนไลน์ และ

ออฟไลน์ของมหาวิทยาลัย  

1.5 เม่ือถึงวันท่ีปิดรับ

สมัคร หน่วยทรัพยากร

บุคคล รวบรวมข้อมูล

ผู้สมัคร พร้อมหลักเกณฑ์

การคัดเลือก โดยส่งข้อมูล

ให้คณะกรรมการคัดเลือก

แต่ละท่านอย่างครบถ้วน 

1.6 ประกาศรายช่ือผู้มี

สิทธิสอบคัดเลือกและ

กรรมการเพ่ือให้เกิดความ

โปร่งใสในกระบวนการ

คัดเลือก หากกรณีพบมี

ความสัมพันธ์ท่ีมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

กรรมการจะต้องงดออก

เสียงหรือให้ความเห็นใดๆ 
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ประกาศวัน เวลา และ

สถานท่ีสอบ ตาม

หลักเกณฑ์การสอบ  

1.7 ทําการสอบคัดเลือก

เพ่ือวัดความรู้ 

ความสามารถ และ

คุณภาพตามหลักเกณฑ์

ของหน่วยงาน  

1.8 คณะกรรมการ

ตรวจสอบผลการสอบ และ

พิจารณาลงมติตาม

หลักเกณฑ์ และส่งผลการ

พิจารณาให้เจ้าหน้าท่ี

ทรัพยากรบุคคล

ดําเนินการ 

1.9 หน่วยทรัพยากรบุคคล

ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิ

สอบสัมภาษณ์ ตาม

ประกาศหลักเกณฑ์ วัน 

เวลา และสถานท่ี ให้

ครบถ้วน 
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1.10 คณะกรรมการ

สัมภาษณ์ ดําเนินการ

สัมภาษณ์ และลงมติ

พิจารณาคัดเลือกตาม

หลักเกณฑ์ พร้อมส่งผลให้

เจ้าหน้าท่ีทรัพยากรบุคคล

ดําเนินการประกาศรายช่ือ

ผู้ท่ีผ่านและได้รับคัดเลือก

ในตําแหน่งน้ัน 

 

2. การคัดกรอง

ความสัมพันธ์และผู้มีส่วน

ได้เสีย เพ่ือความโปร่งใสใน

กระบวนการสรรหา

คัดเลือก โดยมีมาตรการ

ควบคุมท่ีสําคัญคือ การ

ตรวจสอบความสัมพันธ์ท่ี

อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน

หรือความสัมพันธ์ทางเครือ

ญาติ ของผู้สมัครกับ

คณะกรรมการพิจารณา
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คัดเลือก เพ่ือป้องกันการใช้

อํานาจหน้าท่ีในการ 

เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร

งาน เพ่ือแลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้าทํางาน ท้ังน้ี

หากพบในภายหลังว่าผู้

ได้รับคัดเลือกกับ

คณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกมีความสัมพันธ์ท่ี

ส่อไปในทางทุจริต ควร

เสนอให้หัวหน้าส่วนงาน

พิจารณาส่ังการต่อไป 

 

3. การประเมินความเส่ียง

ในการรับสมัครทุกคร้ัง 

เพ่ือลดความเส่ียงเก่ียวกับ

การใช้อํานาจหน้าท่ีในการ 

เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร

งาน เพ่ือแลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้าทํางาน และ

สามารถกําหนดมาตรการ
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ในการป้องกัน ท่ีจะช่วย

บริหารจัดการ ให้

กระบวนการสรรหาเป็นไป

ด้วยความบริสุทธ์ิยุติธรรม 

 

ลงนาม ................................................................... 

(รองศาสตราจารย์ ดร.นันทิยา ดวงภุมเมศ) 
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