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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ทําการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตลอดจนกําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยมีผลการดําเนินงานตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประจําปี พ.ศ.2568 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ด้านการ

บริหารงาน

บุคคล 

(หน่วย

ทรัพยากร

บุคคล) 

กระบวนการสรรหา

คัดเลือกพนักงาน

มหาวิทยาลัยเพื่อบรรจุ

เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

ปานกลาง 

(2x2) 

1) ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน/

หน่วย รองผู้อํานวยการฝ่ายฯมี

การกํากับและติดตามให้เกิด

การปฏิบัติ ตามประกาศและ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง ของ

สถาบันฯ และมหาวิทยาลัยฯ 

อย่างเคร่งครัด 

2) มีการกําหนดเกณฑ์การ

ประเมินคัดเลือกก่อนการ

สัมภาษณ์ และหากพบว่ามี

คณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกท่านใดมีผลประโยชน์

ทับซ้อน เช่นเป็นเครือญาติกับ

ผู้สมัคร จะต้องยุติหน้าที่ 

การสอบคัดเลือกทันที   

โดยประธานจะต้องสอบถาม

กรรมการแต่ละท่านก่อนทํา

การสอบคัดเลือกทุกครั้ง  

เพื่อคัดกรองกรรมการเพื่อให้

เกิดความโปร่งใสใน

กระบวนการคัดเลือก 

3) การใช้คณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกหรือการแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดต่างๆ ต้องมี

ความหลากหลายระดับเพื่อลด

อคติ และช่วยป้องกัน การใช้

อํานาจหน้าที่ในการ 

1. ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน/หน่วย รอง

ผู้อํานวยการฝ่ายฯ กํากับและติดตามการ

ปฏิบัติงานด้านการสรรหาคัดเลือกให้เป็นไป

ตามประกาศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องของ

ทั้งระดับสถาบันฯ และมหาวิทยาลัยอย่าง

เข้มงวด ตามขั้นตอนกระบวนการดังนี้  

1.1 หน่วยงานที่ต้องการสรรหาคัดเลือก

เสนอเรื่องขออนุมัติในการเปิดรับสมัคร

ตําแหน่ง พร้อมเสนอรายชื่อผู้ที่จะมาเป็น

คณะกรรมการในการคัดเลือก ทั้งนี้หัวหน้า

ส่วนงานพิจารณาการใช้คณะกรรมการ

พิจารณาคัดเลือกหรือการแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดต่างๆ ต้องมีความ

หลากหลาย 

1.2 หัวหน้างาน หรือผู้ได้รับมอบหมาย

จัดทําหลักเกณฑ์ คุณสมบัติที่กําหนดตาม

มาตรฐานของตําแหน่งและความสามารถ

เฉพาะตามที่ส่วนงานต้องการ อาทิ เกณฑ์ที่

ใช้ในการคัดเลือก และการใช้มติ

คณะกรรมการ 

1.3 เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลร่างประกาศ

การรับสมัครให้ตรงกับหลักเกณฑ์ 

คุณสมบัติที่กําหนดตามมาตรฐานของ

ตําแหน่งและความสามารถเฉพาะตามที่

ส่วนงานต้องการ  

รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประจําปี พ.ศ.2568 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน 

เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือก

เข้าทํางานได ้

4) มีการสอบถามผู้สมัครทุกครั้ง

ก่อนสอบสัมภาษณ์  

ว่ารู้จักคณะกรรมการที่สอบ

สัมภาษณ์ และเป็นสถานะ

อะไรทุกครั้ง เพื่อคัดกรอง

กรรมการเพื่อให้เกิดความ

โปร่งใสในกระบวนการ

คัดเลือก หากกรณีพบมี

ความสัมพันธ์ที่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน กรรมการจะต้องงด

ออกเสียงหรือให้ความเห็นใดๆ 

1.4 ประกาศคัดเลือกผ่านระบบสรรหา

คัดเลือกบุคลากรอย่างกว้างขวางทั้งใน

ระบบออนไลน์ และออฟไลน์ของ

มหาวิทยาลัย  

1.5 เมื่อถึงวันที่ปิดรับสมัคร หน่วย

ทรัพยากรบุคคล รวบรวมข้อมูลผู้สมัคร 

พร้อมหลักเกณฑ์การคัดเลือก โดยส่งข้อมูล

ให้คณะกรรมการคัดเลือกแต่ละท่านอย่าง

ครบถ้วน 

1.6 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบคัดเลือก

และประกาศวัน เวลา และสถานที่สอบ 

ตามหลักเกณฑ์การสอบ  

1.7 ทําการสอบคัดเลือกเพื่อวัดความรู้ 

ความสามารถ และคุณภาพตามหลักเกณฑ์

ของหน่วยงาน  

1.8 คณะกรรมการตรวจสอบผลการสอบ 

และพิจารณาลงมติตามหลักเกณฑ์ และ

ส่งผลการพิจารณาให้เจ้าหน้าที่ทรัพยากร

บุคคลดําเนินการ 

1.9 หน่วยทรัพยากรบุคคลประกาศรายชื่อ

ผู้มีสิทธิสอบสัมภาษณ์ ตามประกาศ

หลักเกณฑ์ วัน เวลา และสถานที่ ให้

ครบถ้วน 

1.10 คณะกรรมการสัมภาษณ์ ดําเนินการ

สัมภาษณ์ และลงมติพิจารณาคัดเลือกตาม

หลักเกณฑ์ พร้อมส่งผลให้เจ้าหน้าที่

ทรัพยากรบุคคลดําเนินการประกาศรายชื่อ

ผู้ที่ผ่านและได้รับคัดเลือกในตําแหน่งนั้น 

 

2. มกีารคัดกรองความสัมพันธ์และผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อความโปร่งใสใน

กระบวนการสรรหาคัดเลือก โดยมีมาตรการ

ควบคุมที่สําคัญคือ การตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน

หรือความสัมพันธ์ทางเครือญาติ ของ
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ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประจําปี พ.ศ.2568 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้สมัครกับคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 

เพื่อป้องกันการใช้อํานาจหน้าที่ในการ 

เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับ

การได้รับคัดเลือกเข้าทํางาน ทั้งนี้หากพบใน

ภายหลังว่าผู้ได้รับคัดเลือกกับ

คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกมี

ความสัมพันธ์ที่ส่อไปในทางทุจริต ควรเสนอ

ให้หัวหน้าส่วนงานพิจารณาสั่งการต่อไป 

 

3. มกีารประเมินความเสี่ยงในการรับ

สมัครทุกครั้ง เพื่อลดความเสี่ยงเกี่ยวกับ

การใช้อํานาจหน้าที่ในการ เรียกรับสินบน

จากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้าทํางาน และสามารถกําหนด

มาตรการในการป้องกัน ที่จะช่วยบริหาร

จัดการ ให้กระบวนการสรรหาเป็นไปด้วย

ความบริสุทธิ์ยุติธรรม 
 

จากการดําเนินงานดังกล่าว ไม่พบข้อร้องเรียน

หรือประเด็นความไม่โปร่งใสในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร ทําให้กระบวนการดําเนินงาน

เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็น

ธรรม 
 


